
BILANCIO 

D'ESERCIZIO 2025



ATTIVO PASSIVO

2024 2025 2024 2025

Crediti v/soci per 
versamenti 
ancora dovuti

- -

Patrimonio netto 5.575.993 5.600.733

Immobilizzazioni 1.449.930 1.337.675
Fondo per rischi ed 
oneri*

1.930.623 2.108.579

Attivo circolante 14.777.624 11.866.186
Tfr di lavoro 
subordinato

528.248 597.821

Ratei e risconti 2.032.377 2.033.146 Debiti* 10.216.954 6.893.275

Ratei e risconti 8.113 36.599

Totale Attivo 18.259.931 15.237.007 Totale Passivo 18.259.931 15.237.007

STATO PATRIMONIALE

Patrimonio Netto + € 24.740

* Nel 2024, voce oggetto di riclassifica per omogeneità di confronto



CREDITI

Bilancio 2025 - ATTIVO – Attivo circolante 

Crediti verso altri
69,35%

Crediti verso sezioni
81,68%

Crediti diversi
18,32%

Crediti verso 
clienti

30,65%



CREDITI VERSO SEZIONI

Bilancio 2025 - ATTIVO – Attivo circolante 



TREND CREDITI

Bilancio 2025 - ATTIVO – Attivo circolante 

243.704 € 

861.651 € 

3.093.614 € 

4.767.765 € 

2.066.864 € 

1.182.769 € 
1.220.617 € 

1.449.958 € 
1.638.284 € 

1.783.428 € 

265.329 € 329.445 € 
404.048 € 469.367 € 

349.907 € 

2021 2022 2023 2024 2025

Crediti verso Altri Crediti verso Sezioni Crediti diversi



DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Bilancio 2025 - ATTIVO – Attivo circolante 

⮚ Banca d’Italia € 6.788.194

⮚Banca Prossima – Fondo di garanzia € 499.144

6.552.768

10.341.276 10.463.421

7.639.168 7.367.529

2021 2022 2023 2024 2025



DEBITI

Bilancio 2025 – PASSIVO - Debiti

Fornitori
55,95%

Debiti diversi
8,73%

Debito Fondo stabile pro 
rifugi

17,32%

Debito "Il CAI per il 
Nepal"
0,26%

Debito "Fase ricostruzione 
Centro Italia" 0,04%

Debito per attività 
MITUR
12,09%

Debito “Aiutiamo le 
montagne di nord est”

0,15%

Debito per Attività 
Ministero Cultura

0,30%
Debito per Trailemergency 

5,16%

Altri Debiti
44,05%



TREND DEBITI

Bilancio 2025– PASSIVO - Debiti

€ -

€ 500.000 

€ 1.000.000 

€ 1.500.000 

€ 2.000.000 

€ 2.500.000 

€ 3.000.000 

€ 3.500.000 

€ 4.000.000 

€ 4.500.000 

€ 5.000.000 

€ 5.500.000 

€ 6.000.000 

2021 2022 2023 2024 2025

Fornitori Debiti diversi

Debito Fondo stabile pro rifugi Debito "Il CAI per il Nepal"

Debito "il CAI per il sisma dell'Italia Centrale" Debito per attività MITUR

Debito per garanzia rivalsa rifugi ex MDE Debito “Aiutiamo le montagne di nord est”

Debito per Attività Ministero Cultura Debito per Trailemergency



2025 2024

A)  Valore della produzione 20.678.431 24.166.215

B)  Costi della produzione 20.587.284 24.043.864

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 91.147 122.351

C)  Proventi e oneri finanziari (17.620) (9.252)

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie - -

E)  Proventi e oneri straordinari - -

Risultato prima delle imposte 73.527 113.099

Imposte sul reddito dell'esercizio (48.787) (46.906)

Risultato di esercizio 24.740 66.193

CONTO ECONOMICO



VALORE DELLA PRODUZIONE
Euro 20.678.431

Tasso di autonomia finanziaria pari al 65,32 % (nel 2024  54,99 %)

Altri ricavi e proventi
2.342.019 € 

9,69%

Contributi in conto 
esercizio 

12.373.265 € 
51,20%

Variazione 
delle 

rimanenze
29.370 € 
0,12%

Quote associative
8.655.787 € 

35,82%

Ricavi per servizi diversi
56.487 € 
0,23%

Ricavi da pubblicazioni
95.714 € 
0,40%

Ricavi da attività di 
promozione

203.130 € 
0,84%

Ricavi da Rifugi
227.607 € 

0,94%

Altri ricavi
182.836
0,76%

Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni

9.421.561 € 
38,99%



QUOTE ASSOCIATIVE
(Compreso recupero quote anni precedenti)

Bilancio 2025 - RICAVI - Ricavi  delle vendite e delle prestazioni

6.871.927 €
7.373.415 €

7.808.303 €

8.655.787 €
8.973.765 €

2021 2022 2023 2024 2025



TREND TESSERAMENTO
(comprensivo dei soci benemeriti ed onorari)

Bilancio 2025 - RICAVI - Ricavi  delle vendite e delle prestazioni

316.931
322.022 327.391

306.255 303.566

326.210

346.128 356.120
367.856

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



RICAVI DA PUBBLICAZIONI e DA ATTIVITA’ DI 
PROMOZIONE

Bilancio 2025 - RICAVI - Ricavi  delle vendite e delle prestazioni

€163.751 

€552.996 

€283.738 

€231.378 

€203.130 

€210.752 

€79.500 €185.273 €173.241 

€97.433 €95.714 

€172.411 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

 ricavi da attività di promozione  ricavi da pubblicazioni



ALTRI RICAVI E PROVENTI

Bilancio 2025 - RICAVI – Altri ricavi e proventi

1.232.220 € 1.741.353 € 2.228.167 € 2.342.019 € 2.360.421 €

8.804.472 €

12.920.633 € 12.787.319 €
12.373.265 €

8.457.596 €

2021 2022 2023 2024 2025

Altri ricavi e proventi Contributi in conto esercizio



COSTI DELLA PRODUZIONE 
Euro 20.587.284

Bilancio 2025 – COSTI 

Acquisto merci/materiale di 
consumo
€ 329.488 

1,60% Godimento beni di Terzi
€ 238.452 

1,16%

Personale
€ 1.045.403 

5,08%

Oneri diversi di gestione
€ 5.632.292 

27,35%

Servizi
€ 13.106.117 

63,63%

Ammortamenti e 
svalutazioni

€ 239.940 
1,16%

Variazione delle rimanenze 
di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e 
merci

-€ 4.408 
-0,02%



COSTI PER SERVIZI 2025 2024

Spese generali 1.317.372 1.269.136

Spese collaborazioni /consulenze professionali 168.519 139.714

Stampa sociale 1.030.752 1.285.126

Assicurazioni 5.968.956 5.805.262

Costi per pubblicazioni 223.370 123.675

Coord. OTCO, Progetti MIUR 90.204 85.298

Attività OTCO e contributi OTTO 1.017.268 1.005.278

Attività di comunicazione 1.382.729 332.111

Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico* - -

Contributi per specifiche attività* 778.427 134.983

Immobili e rifugi 1.077.814 1.088.246

Altri costi per il personale 50.705 63.840

Risorse MITUR - 5.234.992

Totale 13.106.117 16.567.662

Bilancio 2025 - COSTI  - Costi per  servizi

* Nel 2024, voce oggetto di riclassifica per omogeneità di confronto



STAMPA SOCIALE

Bilancio 2025– COSTI – Costi per Servizi

678.383 € 

1.018.035 € 

493.807 € 

605.627 € 
484.646 € 

217.572 € 214.342 € 
157.381 € 

168.129 € 
150.422 € 

389.907 € 
419.601 € 

409.112 € 
511.370 € 

395.664 € 

2021 2022 2023 2024 2025

carta,stampa, celophanatura e postalizzazione collaboratori e costi di redazione spedizioni in abbonamento



Bilancio 2025 – COSTI – Costi per Servizi

COSTI  PER ASSICURAZIONI 2021 - 2025

4.905.181 €

5.108.508 €

5.998.881 €

5.805.262 €

5.968.956 €

2021 2022 2023 2024 2025



SPESE PER RIFUGI

Bilancio 2025 – COSTI – Costi per Servizi

€218.750 €218.750 €218.750 

€12.173 €57.266 €16.140 

€994.218 

€1.030.980 
€1.061.674 

2023 2024 2025

Manutenzione Ordinaria Rifugi Rifugi di Proprietà Acc.to Fondo Stabile Pro Rifugi



PIANO EDITORIALE

Bilancio 2025   COSTI – Costi per Servizi

Collana «Piccole Tracce»Collana «Il rifugio delle idee»

Collana «Alpinismi» Collana «I manuali del CAI»



ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Bilancio 2025  COSTI – Oneri diversi di gestione

Contributi attività 
istituzionali

93,99%

Imposte, tasse, tributi 
vari e ammende

1,11%

Sopravvenienze 
passive
2,33%

MITUR quota 
variabile 2022/2024

2,58%

Altri oneri di gestione
0,00%

- attività del C.N.S.A.S. € 4.817.053
- attività dei Gruppi regionali € 219.187
- attività A.G.A.I  € 36.200
- attività C.A.A.I.  € 25.000
- Festival di Trento  € 100.000
- Museo Nazionale della Montagna € 86.108
- ASSOMIDOP  € 10.000



COSTI PER IL PERSONALE 2021 - 2025

Costi del personale pari al 4,89% costi della produzione

(nel 2024 pari a 3,86%)

Bilancio 2025  COSTI – Personale

€51.961 €77.919 €55.570 €49.195 €69.109 

€151.055 
€169.164 €173.665 €178.631 €187.161 

€663.146 €714.211 €708.678 €700.313 €750.049 

2021 2022 2023 2024 2025

quotaTFR oneri sociali retribuzioni



Bilancio 2025

Attività amministrativa 2022 - 2025

Delibere Comitato Direttivo Centrale

anno 2022 2023 2024 2025
n° 346 306 294 217
Variazione % 
rispetto anno 
precedente

-11,56% -4,08% -26,19%

Delibere Comitato Centrale di Indirizzo e 
Controllo

anno 2022 2023 2024 2025
n° 81 91 77 117
Variazione % 
rispetto anno 
precedente

12,35% -15,38% 51,95%

Determine
anno 2022 2023 2024 2025
n° 164 344 462 435
Variazione % 
rispetto anno 
precedente

109,76% 34,30% -5,84%

Bonifici effettuati
anno 2022 2023 2024 2025
n° 2.854 3.659 4.539 4.627

Variazione % 
rispetto anno 
precedente

28,21% 24,05% 1,94%
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