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LEGENDA

1.

ANAC Autorita Nazionale Anticorruzione

AT Amministrazione Trasparente

CC Comitato centrale di Indirizzo e di controllo (organo CAl)

CDC Comitato Direttivo Centrale (organo CAl)

FOIA (Freedom of Information Act)

PIAO Piano Integrato Attivita e Organizzazione

PNA Piano Nazionale Anticorruzione

PTPCT Piano triennale prevenzione della corruzione e della trasparenza
RPCT Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
SMVP Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance

VP Valore Pubblico

PREMESSA METODOLOGICA

L’ambito normativo del PIAO

L’art. 6 del DL 80/2021 dispone che le pubbliche amministrazioni (con alcune eccezioni) entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il PIAQ, Piano Integrato Attivita e Organizzazione, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore, al fine di assicurare la qualita’ e la trasparenza dell'attivita’
amministrativa, migliorare la qualita’ dei servizi ai cittadini e alleimprese e procedere alla costante
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso.

Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario
collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche medianteil ricorso
al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione
secondo le logiche del project management, alraggiungimento della completa alfabetizzazione
digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita' e
dell'organizzazione amministrativa nonche' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla
3
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corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita' agli
indirizzi adottati dall'Autorita’ nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonche' la pianificazione delle attivita'
inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata
attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita' e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita' alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita’;

g) le modalita' e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita' di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Conil DPR 24 giugno 2022, n. 81, sono stati individuatii Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita'
e organizzazione, prevedendo, per le amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, 'labrogazione
di diversi strumenti di programmazione.

ILDM 132 del 30 giugno 2022, a firma dei Ministri per la Pubblica Amministrazione e dell’lEconomia e
delle Finanze, adotta il regolamento che definisce il contenuto e le modalita redazionali del Piao,
prevedendo, all’art. 6, le modalita di semplificazione per le amministrazioni con meno di cinquanta
dipendenti (fattispecie in_cui ricade il _CAl), secondo lo schema contenuto nell’allegato parte

integrante del decreto.

La circolare 2/2022 emanata I'11 ottobre 2022 dal Dipartimento della Funzione Pubblica fornisce
indicazioni operative aggiuntive e istituisce il portale PIAO (htpp://piao.dfp.gov.it), sul quale le PA
devono caricare e pubblicare il proprio Piano, disponibile per la consultazione da parte dei cittadini.

Nei periodici aggiornamenti del Piano Nazionale Anticorruzione forniti da ANAC (2022 — 23 — 24) e
possibile rinvenire “orientamenti finalizzati a supportare i RPCT nel loro importante ruolo di
coordinatori della strategia della prevenzione della corruzione e, allo stesso tempo, cardini del
collegamento fra la prevenzione della corruzione e le altre sezioni di cui sicompone il PIAO, prime fra
tutte quella della performance, in vista della realizzazione di obiettivi di valore pubblico”,

Viene inoltre indicato “su quali ambiti di attivita é senza dubbio prioritario che le amministrazioni si
concentrino nell’individuare misure della prevenzione della corruzione. A tal riguardo, le
amministrazioni possono fare riferimento alle indicazioni metodologiche sulla gestione del rischio
corruttivo fornite da ANAC. Si tratta di quei settori (...) in cui & necessario mettere a sistema le risorse
disponibili (umane, finanziarie e strumentali) per il raggiungimento degli obiettivi di performance
volti alla creazione di valore pubblico.”.

LA COSTRUZIONE DEL PIAO

ILPIAO, come detto, & lo strumento previsto dal legislatore (D.L. 9 giugno 2021, n.80) “per assicurare
la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e
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alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei

processi anche in materia di diritto di accesso”.

STRUTTURA PIAO ORDINARIA

SEZIONE VALORE
PUBBLICO SEZIONE SEZIONE
SCHEDA ANAGRAFICA PERFORMANCE (DCF;\(;‘I‘T'\KE&Z,\'&'\:\‘EOE MONITORAGGIO
ANTICORRUZIONE
J
. .
Valore | | Struttura
Pubblico organizzativa
—_— -—_—
. .
Organizzazione
— Performance — del Lavoro
Agile
—_— -—_—
. .
Rischi Piano triennale
— corruttivie — fabbisogni di
Trasparenza personale
—_— -—_—

STRUTTURA PIAO SEMPLIFICATO, PER GLI ENTI CON MENO DI 50 DIPENDENTI (DM 132/2022)

SEZIONE VALORE

SEZIONE
PUBBLICO SEZIONE
SCHEDA ANAGRAFICA PERFORMANCE %i?:?rl\:\lféﬁzml\r‘foE MONITORAGGIO
ANTICORRUZIONE | )
———————————————

Rischi corruttivi e
Trasparenza

Struttura
organizzativa

“—
)
Organizzazione
del Lavoro Agile
—_—

)
Stima evoluzione
dei fabbisogni di

personale

~—

Con il presente documento il Club Alpino Italiano avvia un processo di ripensamento e riforma delle
proprie attivita pianificatorie e programmatorie.

In termini formali e strutturali il presente PIAO si adegua alle indicazioni metodologiche, ai contenuti
e alle impostazioni definite dalle Linee guida sul PIAO e dal relativo Manuale operativo “Ministeri e
altre pubbliche amministrazioni centrali” di cui al DM 30 ottobre 2025, anche discostandosi
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intenzionalmente dalle misure semplificatorie previste dalla normativa per gli enti con meno di 50
dipendenti (fattispecie in cui ricade il CAl).

Cio in razionale adesione ai principi di

- Coerenza con i modelli adottati dalle altre amministrazioni del medesimo comparto Funzioni
centrali

- Semplificazione, assorbimento e aggregazione di altri strumenti di pianificazione, orientati ad un
modello di programmazione integrata

- Adozione di metodologie di pianificazione e misurazione del Valore Pubblico, anche con il
coinvolgimento dei principali stakeholder

- Adesione all’approccio culturale che chiede alle pubbliche amministrazioni di non misurare piu le
strategie in termini di grado di realizzazione, bensi di impatto prodotto,

seppure nell’ottica di salvaguardare e preservare i caratteri tipici e tipizzanti che, per natura,
struttura e collocazione, identificano il sodalizio quale assoluta peculiarita nel panorama degli enti
pubblici italiani.

Sulla scorta degli orientamenti evidenziati dal Manuale operativo, per l'ambito CAl e possibile
proporre la seguente sintesi rispetto alle “leve” del Valore Pubblico:

SALUTE AMMINISTRATIVA
Organizzazione — capitale Umano

Abilitazione del VP

GESTIONE PERFORMANCE

Creazione del VP

GESTIONE RISCHI
Anticorruzione

Protezione del VP

Il che conduce a concepire la seguente struttura di PIAO individualizzato per il CAI:
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SEZIONE VALORE SEZIONE
PUBBLICO ORGANIZZAZIONE E
PERFORMANCE CAPITALE UMANO
ANTICORRUZIONE Salute amministrativa
A P4
| Valore Pubblico i )
Obiettivi Valore Pubblico @)
< Obiettivi strategici Struttura organizzativa G}
o Q
L
=S ! ) ! ) Z
g F B O
= =
= 4 B .r N
< Performance o
< Obiettivi operativi di - : =
8 performance Organizzazione del E
T Lavoro Agile o
O N
n w
\_ J o 5/ wn
< 2 e ™
Capitale Umano:
Rischi corruttivi e pro.gra.mmazmn.e.
— — cessazioni dal servizio -
Trasparenza . . .
evoluzione fabbisogni -
Formazione
p vy -~ s
— | S

Risultano pertanto assorbiti dal PIAO i seguenti strumenti:

Piano dei fabbisogni

Piano della performance

Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Piano organizzativo del lavoro agile

Piano di azioni positive

Piano di formazione del personale

E’ previsto un aggiornamento al presente PIAO da formalizzarsi entro il 30 giugno 2026 alla luce delle seguenti
considerazioni:

* Completamento revisione mappatura processi e definizione della relativa analisi di rischio corruttivo

* Disponibilita aggiornamento dati da Bilancio sociale 2025

* Completamento analisi evoluzione fabbisogno di personale (esiti recenti procedure assunzionali + sviluppo prospettiva
interfunzionale nella definizione dei profili mancanti + approfondimenti sostenibilita economica)

* Definizione implementazione sezione omogenea Monitoraggio (nel presente documento sono comunque evidenziate
azioni di controllo, verifica e monitoraggio relative a specifiche azioni e attivita)
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))) 1. SCHEDA ANAGRAFICA AMMINISTRAZIONE

denominazione: Club Alpino Italiano

sede: via E. Petrella, 19 - Milano

Partita IVA 03654880156 - Codice Fiscale 80067550154

Legale Rappresentante pro tempore: Presidente generale arch. Antonio Montani
Direttore dell’Ente: Avv. Matteo Canali

Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza: dr. Mariano Venturini
Sito internet istituzionale: www.cai.it

Centralino: 02.20572321

PEC: cai@pec.cai.it

Tipologia: PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Categoria: ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI

Comparto: FUNZIONI CENTRALI

Cod. IPA: caimi

Cod. Fatturazione: UFL36B

Social media

Link

.. CAI- sito Ufficiale
v cai.n

Lo Scarpone CAl

loscarpone.cai.it

O Facebook
facebook.com/clubalpinoitaliano
Instagram
@) 9
instagram.com/clubalpinoitaliano
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Facebook

% cAl- Club Alpino italiano o

Instagram Jnstagnam
clubalpinoitaliano
Club Alpino Italiano
1359 post  116.000 follow 1068 sequit
Account Ulilflcla|E del #ClubAlpinoltaliano. Scopri la
mcmtagna <on noi ‘ [ 4 ﬂ

YouTube

CAI Club Alpino Italiano

@CAIClubAlpinohaliano - 16K iscritti - 471 video

Questo @ || canale Youtube ufficiale del CAl - Club Alpino Italiano

calit ealtri 3 link

Il Club Alpino Italiano, fondato nel 1863, € una libera associazione nazionale ed é costituito da Soci
riuniti liberamente in Sezioni, coordinate in raggruppamenti regionali e provinciali. Il CAl € un Ente
Pubblico non economico, istituito con Legge 26 gennaio 1963, n. 91 e successive modificazioni e
integrazioni; le sue strutture territoriali (Sezioni, Raggruppamenti regionali e provinciali) sono
soggetti di diritto privato.

Ha sede sociale in Torino, Monte dei Cappuccini, e sede legale in Milano, Via E. Petrella 19.

Gli uffici degli organi centrali, della direzione e gli uffici subordinati costituiscono la struttura
centrale, ove e posta la sede legale del Club Alpino Italiano; le Sezioni e i loro raggruppamenti
regionali e provinciali costituiscono le sue strutture territoriali.

Il Club Alpino Italiano e le singole strutture territoriali dispongono di autonomia patrimoniale
conforme al proprio ordinamento e possono acquistare, possedere e alienare beni e diritti.

Sono organi del Club Alpino Italiano:

- L’assemblea dei delegati

- Il comitato centrale di indirizzo e di controllo
- Il comitato direttivo centrale

- Il presidente generale

- Il collegio nazionale dei revisori dei conti

- Il collegio nazionale dei probiviri.

Il Club Alpino Italiano presenta le seguenti peculiarita:
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o duplice profilo della propria natura giuridica: ente pubblico non economico a livello di sede
centrale e associazione di diritto privato per tutte le proprie strutture territoriali (Sezioni,
Gruppi regionali e provinciali);

o € un Ente pubblico a base associativa dotato di autonomia finanziaria derivante dalla
contribuzione di 367.856 Soci (dati al 31/12/2025) su tutto il territorio nazionale;

o il bilancio del Club Alpino Italiano non risulta incluso nei conti della Pubblica
Amministrazione, cosi come specificato nella nota del Ministero dell’lndustria, del
Commercio e dell’Artigianato datata 8 maggio 2000 prot.n.1392903/26/BP, né nell’elenco
degli enti facenti parte dell’aggregato delle Amministrazioni pubbliche definito secondo i
criteri di contabilita nazionale (SEC 95) con la conseguenza che gli oneri finanziari correlati al
personale utilizzato dal CAlI non gravano in alcun modo sui conti della Pubblica
Amministrazione;

o nell’'organizzazione del Club Alpino Italiano coesistono personale alle dipendenze dell’Ente e
Soci che agiscono a titolo volontaristico e gratuito. | volontari operano in una molteplicita
d’organi e strutture, a livello centrale e territoriale, i cui componenti sono espressione del
corpo sociale. Si_segnala, altresi, che tutte le cariche sociali, per espressa disposizione
ordinamentale, sono volontarie e gratuite (artt. 70 e 73 Regolamento generale CAl), ivi
comprese quelle di Presidente generale e di componente degli organi direttivi del CAI
(Comitato direttivo centrale). In quest’ottica, Soci volontari e personale dipendente del CAI
concorrono - tutti insieme - allo svolgimento delle attivita istituzionali dell'Ente.

| documenti in entrata e in uscita dall’Ente sono protocollati mediante Protocollo Informatico e
memorizzati tramite archivio informatico (Halley). La Sede Centrale & dotata di una rete intranet
dove sia i dipendenti che i volontari, con cariche centrali, possono visualizzare la documentazione di
propria competenza.

I movimenti delle entrate e delle uscite economiche sono registrati mediante programma
informatico di contabilita (B.Point) e mediante servizio di cassa svolto dall’lstituto Cassiere Banca
Popolare di Sondrio che effettua, previo invio di mandato, i pagamenti ed effettua gli incassi
destinati all’Ente.

Il CAl & sottoposto a un controllo interno, effettuato dal Collegio Nazionale dei Revisori dei Conti e,
come Ente pubblico, a un controllo esterno effettuato dalla Corte dei Conti, dal MEF e, in ultima

istanza, dal Ministero vigilante (attualmente il Ministero del Turismo), che di concerto validano il
Bilancio.

Come detto, i Soci del CAl sono 367.856 (dato 31.12.2025), appartenenti a 521 Sezioni e 291
Sottosezioniraccordate in 21 gruppi regionali di cui 2 raggruppamenti provinciali (Trento e Bolzano).

La distribuzione Soci e Sezioni e la seguente:

10
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Nome

Sezioni

SottoSezioni

ABRUZZO
ALTO ADIGE
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO

LIGURIA
LOMBARDIA
MARCHE
MOLISE
PIEMONTE
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO
UMBRIA

VALLE D'AOSTA
VENETO

Totali GR

AG.A.L

C.AA.L

C.N.S.AS.

TOTALE SEZ. NAZIONALI

Totale social 31.12.2025:

24
14

20
27
19
18
151
15

83

17
27

65
521

W | |

O 0 h © = <

17

6.288
7.033
928
1.268
3.014
22.227
19.918
10.115
11.824
97.632
5.121
679
53.950
1.292
1.509
3.729
15.187
28.992
4.053
1.795
69.175
365.729

1.540
267
320

2.127

367.856

11
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Dinamica tesseramento CAl 2021 - 2025

soci 2025 .
. JcOELD

soci 2024 :
T 356120

soci 2023

Y 346128

soci 2022

. 326310

soci 2021
e 303566

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

PORTATORI DI INTERESSI

Principali stakeholder per il CAl sono:

Soci/ie volontari/ie, che operano in Sezioni e Organi del CAl e contribuiscono alla realizzazione
degli obiettivi istituzionali dell'Ente;

le Sezioni, le Sezioni nazionali, i Gruppi Regionali;

Organi centrali e territoriali, il Ministero vigilante dell’Ente e altre pubbliche amministrazioni, che
influenzano con le loro decisioni (di spesa, di investimento, di collaborazione, di regolazione e
controllo) il raggiungimento degli obiettivi istituzionali;

il sottoinsieme di cittadini costituito da Soci e appassionati di montagna, che vengono influenzati
dalle scelte ed attivita dell’Ente;

le realta internazionali con le quali il CAl si interfaccia;

Universita, Enti diricerca, Associazioni sportive e giovanili, che effettuano parte delle loro attivita
istituzionali tramite la collaborazione o l'utilizzo di risorse CAlI.

12
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ORGANIZZAZIONE UFFICI (schema ruoli, relazioni e attribuzioni)

ORGANIGRAMMA CAl - gennaio 2026

& umane = Segrateria CCe
ra Estero i GR

Patrimio : ;
: Ambiente © rifug

MISSION E VISION
Valori e principi fondanti del sodalizio sono declinati secondo il seguente schema:

VALORL:

T = ) 2 oo ) 3 v )
4 — 5 ) G o)

PRINCIPI:

Divulgazione della conoscenza
della montagna.

Tutela delamblente.

Diffusione della passione
per la montagna.

Senso di appartenenza.

moOm®>
TRCRTFRTRY

13
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Pertanto la mission del CAl si traduce nei seguenti ambiti operativi:

Tutela gl interessi generali delalpinismo. promucve la pratica delle ttivith istituzionali nelle aree )
montane nazncnall europee ed extrasuropee ,)

~
Promuove la formazione etico-cultamale ¢ Feducazions alla solidariets, alla sicurerza, alla conoscenza o ™
al rizpetto dellambiente. speciatmente dei glovani. mediante: 1) la realizzazione e la gestione di strutture |
operative, destinate alla ricerca « alla didattica; 2) lo svolgimento di corsi tecnici di introduzione, difor- |
mazione e di perferionamento: 3) la presenaa di propri opemtort nelle scucle di ogni cedine & gradoc 4)
ogni altro tipo di iniziathva utile.

—
Provvede a formare. perfezionare, aggiomare, organiezare e tutelare | propri operator, accompagnatord, )\
esperti ¢ truttori

Facilita la diffusione della frequentazione deila montagna e delle escursioni, anche in forma \'oumu-'.l.q\

costruendo e mantenendo in efficienza strutture ricettive e sentieri 'I
Assume inizlative tecniche per la prevenzione degh infortuni e per il soccorso del pericolanti, nonchié per )
Ia ricerca dei dispersi e per il recupero degli infortunati B

Promuove la red . la pubb P di opere, quali guide. rolazioni, memo

rie, carte tematiche. su qualsiasi tipo di supporto: tavorisce gli studi schentificl, storict economich, artisticl |
« betterari. per la diffusions della conoscenza dellambiente montano nei sucl molteplici aspetti e del pa- |
/

trimonio culturale delle sue genti; pubblica una rivista e altri eventuali periodici .

Cura Fardinamento della propria Bibliotecs Nazionale ¢ b st mterconnessione in rete con le biblioteche ™
. \

/

wezionali; provvede a sosteners il Centro Italiano Studio Doc E poo e il
Muséo Narionale delia Montagna

- — — —
Promucve ba fotografia e 1 cinematografia di montagns e cura Forganizr della Cineteca, con part-
colare riguando alla sezione storica. /

Opera per la conservazions dells culturs alping & per la pratica di ogni artivith connessa con la Itequt-n-\
tazione & ln della mont assume ¢ iniziative atte a perseguire la difesa dellam- |

barnte montano e in genere defle Terre Alte. anche al fine di salvaguardane dall sntropizzazione le zone di /,l

interesse alp /
~

Favorisce la nascita e il di orga deputati a le proprie linalith istiturdonali. |

Assume ogni altro tipo i inixistiva utile al conseguimento delle finalita  al libero svelgimento dvl'ni-\\l
attivith istituzionali .,

ZM—ITOMmMEO W >

2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Si assume come definizione sintetica di Valore Pubblico in senso ampio la produzione di impatti
multidimensionali sui bisogni a cui 'amministrazione & chiamata a rispondere e sul benessere
complessivo della collettivita di riferimento, rispetto al momento di avvio di una politica o di un
progetto.

Considerando che non esiste una definizione unica di Valore Pubblico (concetto caleidoscopico per
natura) & necessario declinare tale approccio con particolare riferimento alle peculiarita strutturali
e funzionali del CAl e alla luce delle regole che ne orientano l'attivita.

Come riportato dallo statuto vigente, il Club Alpino Italiano persegue come propri scopi
14
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la conoscenza e

I"alpinismo in lo studio delle
ogni sua montagne,
manifestazione specialmente di

quelle italiane

la difesa del loro ambiente
naturale

Le finalita statutarie del sodalizio si orientano verso i seguenti cluster di attivita principali

Diffondere la conoscenza e la pratica dell’alpinismo, dell’escursionismo e
delle attivita montane

Tutelare I'ambiente montano e valorizzare le culture alpine

prevenzione

Gestire rifugi, sentieri e opere alpine

Educare i giovani alla montagna

)
)
)
)
Promuovere la sicurezza in montagna attraverso formazione e |
)
)
)
)
)

i

e relativi ambiti operativi

> impulso e indirizzo verso le sezioni, orientandole a principi e valori del
sodalizio

distribuzione del valore prodotto attraverso risorse indirizzate alla
sicurezza e alla sostenibilita

montagna

> incentivazione alla formazione per diffondere conoscenza e sicurezza in

15
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In sintesi

Di seguito un primo set di indicatori d'impatto relativo ad alcune delle dimensioni sopraindicate,
oggetto di successiva integrazione in occasione del previsto aggiornamento del PIAO:

Ambito Descrizione Misura Anno 2023 Anno 2024
Soci n. 346.128 356.120
Bandi a favore di sezioni/GR n. 8 11
Progetti finanziati bando Pro- n. 26 30
Rifugi € 768.105 774.707
Bandi Montagnaterapia Sezmn.l . 71 70
partecipanti
Bivacchi 251 251
= Capanne sociali | 92 91
i :;S(t;gdg;io 26 28
w s
z Strutture ricettive CAI Rifugi custoditi | 310 308
z Rifugi
é incustoditi " 80
§ totale 756 758
S Posti letto gestiti n. 14.628 14.598
e Strutture visibili (2025) n.548
Portale Prenota Rifugi Strutture accreditate (2025)  n.134 (83 CAl)
;l.ezDI‘ESIdentl 35 31
CAl Giovani n c;)nsi lieri
- consig 225 264
sez.
Spese formazione personale € 6.040 7.097
,%’ Documenti registrati protocollo n. 10.807 10.932
& Provvedimenti amministrativi
2 |(cc+coc+DD) - 741 833
> Procedure affidamento gestite n. 459 565
Gestione sinistri soci - infortuni n. 607 549

16
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2.2 PERFORMANCE

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE DEL CAI

Il CAl ha adottato il proprio sistema di misurazione e valutazione della performance con atto del
Comitato Direttivo Centrale del 18 dicembre 2015. Si configura come fonte di “conoscenza
sull’operato dell’amministrazione e per contribuire al miglioramento dei processi decisionali... (esso)
assume la duplice valenza politica e gestionale di strumento fondamentale per U'elaborazione di
proposte e programmi e per ’analisi successiva alla realizzazione”.

Rinviando al documento per quanto attiene l'individuazione di ambiti di misurazione e valutazione
della performance (organizzativa ed individuale), soggetti coinvolti e relative responsabilita,
modalita di raccordo ed integrazione con i sistemi di controllo e di programmazione finanziaria e di
bilancio, si precisa che l'attivita dell’ente € indotta ad orientarsi anche a successivi provvedimenti di
carattere generale rilevanti sul tema, quali:

- Linee guida per il Sistema di Misurazione Valutazione della Performance N. 2 — | Dicembre 2017
Ministeri

- Linee guida per la Relazione annuale sulla performance N.3 Novembre 2018
- Linee guida sulla valutazione partecipativa nelle amministrazioni pubbliche N.4 Novembre 2019
- Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale N.5 Dicembre 2019

- Framework delle competenze trasversali del personale di qualifica non dirigenziale | 28.06.2023
delle Pubbliche Amministrazioni

- Nuove indicazioni in materia di misurazione e valutazione della performance | 28.11.2023
individuale

Si segnala che con deliberazione CDC n. 201 del 12 dicembre 2025 si € dato avvio al processo di
revisione e aggiornamento del SMVP del CAI.

PRINCIPI ISPIRATORI

La fissazione di obiettivi in rapporto con il miglioramento delle prestazioni personali e di
organizzazione non puo prescindere da alcune osservazioni preliminari (da Chmiel — Fraccaroli —
Sverke, Introduzione alla psicologia delle organizzazioni, 2019)

1. lapersonadeve essere in grado di raggiungere |'obiettivo fissato

2. lapersona deve ricevere un feedback sui progressi fatti nel perseguimento dell’obiettivo

3. la persona deve impegnarsi per raggiungere l'obiettivo, che deve considerare dotato di
importanza

4. lapersonadeve avere la disponibilita di risorse necessarie per raggiungere |'obiettivo.

17
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PORTATORI DI INTERESSI

Come detto, i principali stakeholder per il CAl sono:

- Soci/ie volontari/ie, che operano in Sezioni e Organi del CAl e contribuiscono alla realizzazione

degli obiettivi istituzionali dell'Ente;

- le Sezioni, le Sezioni nazionali, i Gruppi Regionali;
- Organi centrali e territoriali, il Ministero vigilante dell’Ente e altre pubbliche amministrazioni, che

influenzano con le loro decisioni (di spesa, di investimento, di collaborazione, di regolazione e
controllo) il raggiungimento degli obiettivi istituzionali;

- il sottoinsieme di cittadini costituito da Soci e appassionati di montagna, che vengono influenzati

dalle scelte ed attivita dell’Ente;

- lerealtainternazionali con le quali il CAl siinterfaccia;
- Universita, Enti diricerca, Associazioni sportive e giovanili, che effettuano parte delle loro attivita

istituzionali tramite la collaborazione o l'utilizzo di risorse CAl.
DEFINIZIONE DELLE PRIORITA’ POLITICHE

Nello scorso triennio, ad esito della sottoscrizione del Protocollo d'Intesa n.865/2021 col Ministero
del Turismo, successivamente rinnovato, e della relativa convenzione attuativa, il CAl ha beneficiato
di trasferimenti finanziari finalizzati allo sviluppo di progetti specifici, attuati in particolare nei
seguenti ambiti di intervento: Catasto nazionale sentieri — Segnaletica — Sentiero Italia CAl -
Sicurezza e soccorso alpino — Rete di accoglienza, rifugi alpini e montani — Valorizzazione e
promozione della conoscenza dell’ambiente montano, dell’offerta di turismo sostenibile e della
frequentazione della montagna in sicurezza. Il complesso dei progetti esecutivi elaborati ha
costituito il Piano Esecutivo di Intervento (PEI); la dinamica progettuale innescata dai finanziamenti
straordinari erogati € avviata alla fase finale di rendicontazione.

La Relazione Previsionale e Programmatica 2026 e stata approvata con delibera presidenziale n. 33
del 7 luglio 2025, successivamente ratificata con provvedimento del Comitato centrale di Indirizzo
e di controllo n. 66 del 4 ottobre 2025, da intendersi pertanto come definizione della
programmazione strategica per l'anno in corso, in coerenza con i vincoli finanziari e di Bilancio
dell’Ente.

La Relazione individua specifiche priorita sia in capo al Comitato centrale di Indirizzo e Controllo sia
indirizzate agli Organi tecnici e alle Strutture Operative; in tali ambiti si individuano le azioni che la
Sede Centrale pud definire, progettare, attuare, monitorare e rendicontare per supportare in
maniera adeguata, efficiente ed efficace il raggiungimento degli obiettivi definiti dalla componente
politica. Per la declinazione dei singoli obiettivi si rinvia al prospetto g\ allegato 1 al Piano.

PREVENZIONE CORRUZIONE
OBIETTIVI PROMOZIONE TRASPARENZA
ORIENTAMENTO ALLA LEGALITA’

18
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Gli obiettivi di performance per il corrente anno 2026, trasversali per i Responsabili di Area, con
'apporto del personale assegnato avranno per oggetto gli ambiti specifici individuati nella
sottosezione seguente 2.3.

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

(PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA (PTPCT) 2026 — 2027 -
2028)

AMBITO DI RIFERIMENTO

Legge n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”, Decreto Legislativo n. 39/2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1,
commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190", Decreto Legislativo n. 33/2013 “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni” come modificato dal Decreto Legislativo n. 97/2016, Decreto legislativo n. 150/2009 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della Pubblica
Amministrazione

Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), adottato da ANAC, ed i suoi aggiornamenti, unitamente alle indicazioni e Linee
Guida, con i qualivengono fornite alle P.A. le indicazioni da seguire nella redazione dei singoli piani triennali, aggiornati
annualmente

D.L. 80/2021 istitutivo del Piano Integrato Attivita e Organizzazione (P..A.Q.)

Circolari del Dipartimento della Funzione Pubblica

Regolamento recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (approvato con D.P.R. 62/2013) e norme del
Codice di comportamento dell’Ente

Il CAl adotta la presente pianificazione quale Sottosezione 2.3 del PIAQ, integrata con il Piano della
Performance, nella prospettiva di creare un clima avverso all'insorgenza della maladministration e
della corruzione.

OBIETTIVO GENERALE

OBIETTIVO DI VALORE PUBBLICO

Prevenire il “rischio corruzione” nell’attivita
amministrativa dellEnte con azioni di
prevenzione e di contrasto della illegalita,
individuando adeguate misure per
neutralizzare i rischi nei processi decisionali,
promuovendo una cultura della legalita e
dell'integrita in attuazione del quadro
normativo descritto

Prevenire fenomeni di cattiva amministrazione
e perseguire obiettivi di imparzialita e
trasparenza, riducendo sprechi e inefficienze e
orientando correttamente 'azione
amministrativa.

Proteggere gli obiettivi di VP mediante la
riduzione del rischio di una sua erosione acausa
di fenomeni corruttivi.
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ANALISI ANALISI
CONTESTO CONTESTO
ESTERNO INTERNO
_ A . /

Al fine di ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa
potenzialmente concretizzarsi all’'interno dell’organizzazione per via delle specificita dell'ambiente
esterno in cui opera, delle dinamiche sociali, economiche e culturali, nonché delle caratteristiche
organizzative interne e stata condotta un’analisi di contesto interno ed esterno, anche tenendo
conto dei seguenti fattori.

Fattori esogeni Fattori endogeni:
- Fattori sociali e culturali, legali, regolatori, finanziari, |- Cultura dell’organizzazione
tecnologici, economici, sia internazionali che nazionali |- Finalita e valori
- Aspetti o fattori chiave con impatto sugli obiettivi |- Priorita
dell’Ente - Linee di condotta, procedure e processi vigenti
- Relazioni, percezioni e valori dei portatori di interesse |-  Funzioni, programmi e attivita in corso
esterni - Disponibilita di risorse umane
- Tecnologie in uso
- Considerazioni storiche

Sirileva che ’lAmministrazione non é stata coinvolta in fenomeni di corruzione e/o profili dirilevanza
in materia di violazione della disciplina dell'integrita o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative nel corso dell’ultimo anno 2025, e con riferimento ai precedenti anni, confermando una
positiva dinamica tendenziale.

ANALISI CONTESTO ESTERNO

L’analisi del contesto esterno é stata consolidata facendo riferimento a documentazione, atti e base
dati accessibili (in particolare sull’ambito territoriale lombardo) quali:

* Relazione sull’attivita delle forze di Polizia sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita

* Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento sull'attivita della Direzione Investigativa
Antimafia —secondo semestre 2024 — da cui il seguente estratto:
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RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO

LOMBARDIA

La Lombardia si configura come il principale snodo finanziario del Paese, grazie a un tessuto produttivo florido e diversificato, caratteriz-
zato dalla presenza di grandi conglomeradi industriali, imprese di medie dimensioni e una fitta rete di attiviti minori. Con oltre dieci mi-
lioni di abitanti ¢ una posizione geografica strategica, la regione rappresenta un beeb cruciale per 'economia nazionale, anche grazie a una
rete infrastrutturale avanzata che comprende importanti scali aeroportuali e arterie di collegamento. Tuttavia, queste peculiarita, se da un
lato favoriscono lo sviluppo economico, dall’altro attraggono le organizzazioni criminali, sia autoctone sia allogene, che trovano terreno
fertile per consolidare ¢ ampliare i propri affari illeciti, spesso operando in sinergia per il perseguimento di obiettivi comuni.

L’anno 2024 ha visto una crescita dell'economia lombarda, con un incremento del PIL dello 0,4% nel primo semestre, trainato prevalen-
temente dal settore terziario ¢ dal turismo. Sebbene il ridimensionamento degli incentivi fiscali per lefficientamento energetico abbia fre-
nato il comparto edilizio, la ripresa delle opere pubbliche legate ai cantieri del PNRR ha in parte compensato questa contrazione. [ profit-
ti delle imprese si sono mantenuti elevati, con un conseguente aumento dell’occupazione ¢ dei redditi familiari, clementi che hanno favo-
rito anche una crescita, seppur contenuta, dell’erogazione di prestiti e murui®”,

In questo contesto socio-economico prospero, le mafie hanno saputo radicarsi e proliferare, adottando modelli operativi improntati non
tanto al controllo militare del territorio — come accade nelle regioni di origine — bensi al consolidamento di un’economia criminale fluida ¢
camaleontica. Le organizzazioni pit1 strutturate prediligono una strategia di basso profilo, riservando I'uso della violenza a circostanze mirate
¢ necessarie 2l mantenimento delle posizioni economiche acquisite. Questa modalita operativa, connotata da un’elevarta capacita di mimetiz-
zazione, si rivela ancor pil insidiosa, rendendo particolarmente complessi l'individuazione ¢ il contrasto dei comportamenti illeciti.

* Rapporto Annuale 2024 Unita di Informazione Finanziaria della Banca d’ltalia, che evidenzia come
nella distribuzione territoriale delle segnalazioni “si conferma il primato della Lombardia per valore
assoluto, con un’incidenza del 19,1% sul totale” e rileva:

Coriiiing I’analisi di segnalazioni relative a possibili contesti di corruzione conferma la nicorrenza,
in tali fatuspecie, di articolati schemi operativi finalizzau a schermare la corresponsione di
indebite utilita a esponenti politict o con incanchs apicali in Pubbliche amministrazions,
mediante Pinterposizione di enti spesso estert, con assctti proprictan non trasparenti ¢ di
difficile ricostruzione, o attraverso la realizzazione di operazioni immobiliari ravvicinate ¢
complesse.

* Relazione annuale sull’attivita svolta dall’Autorita Nazionale Anticorruzione presentata alla
Camera dei Deputati.

ANALISI CONTESTO INTERNO

Sirimanda alla prima Sezione per i dettagli sul contesto interno dell’Ente.

Utili elementi di conoscenza e approfondimento sono reperibili nel Bilancio sociale CAl 2024, redatto
in coerenza con i principi di trasparenza, responsabilita e compliance, nella logica della
accountability.
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OGGETTO E FINALITA’

ILPTPCT e lo strumento con il quale il Club Alpino Italiano analizza le proprie attivita e processi e, in
esito dell’analisi, declina la propria strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi e programma le
azioni idonee aridurre il rischio del verificarsi di tali fenomeni.

Il Piano, come richiesto dalla Legge, viene aggiornato entro il 31 gennaio di ogni anno o qualora se
ne ravvisi la necessita a seguito di mutate condizioni e/o adeguato agli indirizzi forniti a livello
nazionale. Il PTPC viene predisposto dal RPCT e sottoposto al Comitato direttivo centrale per
'adozione.

Destinatari del presente Piano sono, fra gli altri, i dipendenti, i collaboratori e consulenti interni ed
esterni. Ogni variazione/aggiornamento del Piano sara oggetto di comunicazione tramite posta
elettronica e pubblicazione sul sito istituzionale del CAI.

La violazione, da parte dei dipendenti dell’Ente, delle misure di prevenzione previste dal presente
Piano, costituisce illecito disciplinare, ai sensi di quanto previsto dall’art.1 comma 14 della Legge n.
190/2012 e dal Codice di comportamento dell’Ente.

RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con atto del Comitato Direttivo Centrale n. 279 del 20.12.2024, 'Ente ha nominato per il periodo dal
20 dicembre 2024 al termine incarico quale Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) il Vice Direttore Dr. Mariano Antonio Venturini (e-mail: m.venturini@cai.it; tel.
02.205723215);

La Struttura Multidisciplinare di supporto al RPCT (individuata con provvedimento CDC n. 291/2022)
vede la partecipazione delle dipendenti:

Laura Palumberi (e-mail: Lpalumberi@cai.it; tel. 02.205723203),

lulia Cianfrone (e-mail: i.cianfrone@cai.it; tel. 02.205723204)

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione predispone ogni anno:

e entroil mese di dicembre di ogni anno - o nel diverso termine stabilito da ANAC - la relazione
annuale dello stato di attuazione del PTPC, salvo differimento del termine stabilito da ANAC

e di concerto con gli uffici dell’Ente, entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza, contenuto nella Sezione del P.I.A.O.,
pubblicato sul sito internet dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente” e sul
portale PIAO del DFP.

Si da conto della integrazione tra il presente Piano e il Ciclo di gestione della Performance; al
Responsabile della prevenzione della corruzione sono stati assegnati negli anni specifici obiettivi
individuali, quali:

22



0000998 del 04-02-2026 partenza Cat. 8 Cl

n.

Club Alpino Italiano Prot.

Indicatore Font
Destinatario Obiettivo Baseline Target xx Target xx +1 Target xx+2 ggﬁe
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@ della metodologia
0 N metodologia g

Anche per 'anno in corso verranno definite priorita di intervento nei medesimi ambiti.

COINVOLGIMENTO E RELAZIONI CON SOGGETTI ESTERNI

Come gia evidenziato, la individuazione di peculiari portatori diinteresse ha finora indotto aricercare
riscontri sulla efficacia e sulla bonta delle azioni realizzate dall’Ente in un costante e diretto
confronto con la base associativa dell’associazione. Tale prassi, peraltro facilitata dalla matrice
fortemente identitaria del Club Alpino Italiano anche in termini di assoluta prossimita, convergenza
e vigilanza “diffusa” dei soci rispetto alle attivita promosse dalla Sede centrale, e stata pertanto
finora preferita e ritenuta piu efficace rispetto alla consultazione di generici utenti/cittadini, anche
rappresentati da istituti di ricerca e da associazioni di consumatori.

GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Il processo di gestione del rischio corruttivo é finalizzato a favorire, attraverso misure organizzative
sostenibili, il buon andamento e limparzialita delle decisioni e dell’attivita amministrativa e
prevenire il verificarsi di eventi corruttivi.

A tale processo si provvede con la partecipazione e 'attivazione di meccanismi di consultazione con
il coinvolgimento della Direzione, dei Funzionari dell’ente e comunque, stante la ridotta dimensione
organizzativa, direttamente del personale dipendente.

METODOLOGIA

L’approccio metodologico adottato & coerente con l'impostazione suggerita da ANAC gia nel PNA
2019, focalizzando la gestione del rischio sulle sue finalita principali:
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1) favorire il buon andamento e l'imparzialita delle decisioni e dell’attivita amministrativa
2) prevenire il verificarsi di eventi corruttivi

La gestione del rischio viene effettuata attraverso le seguenti fasi:

Analisi del
contesto esterno
ed interno

Trattamento del Mappatura dei
rischio processi

Valutazione del
rischio

MAPPATURA DEI PROCESSI

FASE 1 - identificazione dei processi: consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi
successive vanno accuratamente esaminati e descritti.

FASE 2 - descrizione: consente di identificare piu agevolmente le criticita del processo in funzione
delle sue modalita di svolgimento al fine di inserire dei correttivi.

FASE 3 - rappresentazione degli elementi descrittivi del processo illustrati nella precedente fase.

Per la redazione del piano sono state identificate delle Macro Aree mediante i processi obbligatori,
alla luce dell’art. 1 comma 9, lett. a) della Legge n. 190/2012 e s.m.i. nonché delle linee guida del
Piano di Prevenzione della Corruzione del 2019; su queste basi, i processi mappati dell’Ente sono
rientrati come processi a rischio. Nell’ :2allegato 2 al presente Piano sono evidenziati gli esiti
rispetto ai processi con grado piu elevato di esposizione al rischio corruttivo

E’ in corso di realizzazione (2025/2026) una revisione integrale della mappatura dei processi
dell’ente (esiti parziali I:> allegato 3) al fine di aggiornare la base dati attualmente in uso,
individuare ed analizzare i processi organizzativi.
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Di seguito le MACRO AREE individuate:

v" Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari;

v' Scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture di cui al Decreto Legislativo n. 36/2023,;

Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera;
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Incarichi e nomine;

Affari legali e contenzioso;

Processi esposti a limitato rischio corruttivo.

AN NN

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

identificazione

eventi rischiosi analisi ponderazione

IDENTIFICAZIONE

individuazione di comportamenti/fatti in cui puo
concretizzarsi il fenomeno corruttivo

ANALISI

- comprensione degli eventi rischiosi attraverso i
relativi fattori abilitanti

- stima del livello di esposizione al rischio

PONDERAZIONE
- riduzione dell'esposizione al rischio
- definizione delle priorita di trattamento dei rischi
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

-

individuare

rischi

N\

modalita idonee a prevenire i

correttivi e le progettare l'attuazione di

misure generali e specifiche

\ /

Identificati i rischi, compito dell’Ente & individuare ed indicare:
- le misure da applicare, generali e specifiche;
- ilresponsabile dell’attuazione e le tempistiche delle stesse.
Per ogni misura verra descritto anche l'indicatore di monitoraggio e i valori attesi dall’applicazione
della stessa. Le misure, generali e specifiche, sono state individuate al fine di neutralizzare la causa
del rischio, essere sostenibili economicamente e specifiche per 'Ente.
Si rimanda all’ |—> allegato 4 per la consultazione dei dettagli su valutazione e trattamento del

rischio.

Oltre alle misure generali, che di seguito si esplicitano, il CAl identifica quali misure ulteriori
riconducibili all’ambito di prevenzione della corruzione le seguenti:

I.  Verifiche trimestrali effettuate dai Revisori dei Conti dell’Ente
Il.  Svolgimento diincontri e riunioni periodiche tra dirigenti e responsabili di area, per finalita di

aggiornamento

lll.  Applicazione della seguente regolamentazione interna, con 'effetto di contenere gli ambiti

di discrezionalita:

- Regolamento di amministrazione e contabilita;

- Regolamento per il conferimento di incarichi di collaborazione autonoma;
- Regolamento per il funzionamento degli organi decisionali interni;

- Regolamento di organizzazione;

- Regolamento per il corretto utilizzo degli strumenti informatici.

MISURE GENERALI
La formazione costituisce uno degli strumenti centrali nella prevenzione della
corruzione in quanto la diffusione della conoscenza assicura il miglior presidio della
postazione funzionale rivestita, mettendo a disposizione del dipendente una serie di
1 FORMAZIONE strumenti per fronteggiare al meglio eventuali situazioni di rischio.

Il CAl intende per 'anno 2025, oltre a rafforzare la base di conoscenza omogenea,
continuare l'attivita di formazione che si concentri sull’attenzione dei processi di
competenza.
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Verranno progettate specifiche iniziative e corsi sia a livello generale che specifico, volti
a diffondere la piena comprensione da parte del personale interessato delle specifiche
misure preventive adottate dal CAI.

L’attivita di formazione sara inoltre volta a completare la formazione per il personale
neoassunto da qualificare.

Anche nel corso del 2025 il CAl ha partecipato al progetto Syllabus per la formazione
digitale ovvero competenze digitali per la PA, il sistema che consente ai dipendenti
pubblici di verificare on line con agilita il possesso delle competenze necessarie per
operare in una PA sempre piu digitale e aperta al cambiamento e all’'innovazione.

CODICE DI
COMPORTAMENTO

L’ente @ dotato di un proprio Codice (reperibile in Amministrazione Trasparente). Nel
2015 'Ente haistituito l'Ufficio Procedimenti disciplinari in attuazione del disposto di cui
all’art. 55 bis, comma 4, del D.Lgs. n. 165/2001, la cui composizione & stata aggiornata
nel 2024.

WHISTLEBLOWING

L’Ente ha istituito una procedura per la tutela del dipendente pubblico che segnalailleciti
(c.d. Whistleblowing) con determinazione dirigenziale n. 6 del 28/04/2015. Il Relativo
Regolamento é pubblicato nell’Area Trasparenza, Sezione Anticorruzione, del sito CAL. Il
procedimento di gestione della segnalazione garantisce, in ogni sua fase, lariservatezza
dell’identita del dipendente al fine di evitare che lo stesso ometta di effettuarle per il
timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

A tal fine il CAl ha adottato l'utilizzo di un software dedicato alla gestione delle
segnalazioni del c.d. whistleblowing in linea con le Linee guida ANAC. Presso il Club
Alpino ltaliano, la segnalazione di condotte illecite & effettuabile utilizzando tale
piattaforma informatica raggiungibile al seguente
indirizzo: https://cai.segnalazioni.net/.E inoltre possibile segnalare un illecito anche
direttamente accedendo all’applicazione tramite il portale dei servizi ANAC.

OBBLIGHI
INFORMATIVI
SPECIFICI

ILResponsabile per la prevenzione della corruzione, d’intesa con il Direttore pud chiedere
ai soggetti Responsabili di Area e al Coordinatore della Segreteria generale informazioni
circa i termini di conclusione dei procedimenti amministrativi di propria competenza. A
tale fine si segnala che i termini dei principali procedimenti amministrativi saranno
pubblicati, come previsto dalla normativa vigente, nella sezione “Amministrazione
Trasparente” del sito web dell’Ente.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione indirizza al Direttore eventuali
segnalazioni non anonime provenienti da portatori di interesse, sufficientemente
circostanziate, che evidenzino situazioni di anomalia e configurino la possibilita di un
rischio probabile di corruzione. Tali segnalazioni dovranno essere effettuate tramite PEC
o0 attraverso un indirizzo di posta elettronica istituzionale dell’Ente.

OBBLIGHI DI
TRASPARENZA

La sezione Trasparenza del PTPCT e redatta con lausilio della Struttura
Multidisciplinare, secondo le indicazioni del d.lgs 33/2013; la sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale, accessibile alla home page dell’Ente, contiene le
informazioni previste dalla medesima normativa, ed & puntualmente alimentata dai
Responsabili dei procedimenti. | Dirigenti ed i Responsabili degli uffici garantiscono il
tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge.

In particolare, si segnala che:

- il CAl ha regolamentato il diritto di accesso ed istituito il Registro delle richieste di
accesso. L'implementazione e l'laggiornamento di detto Registro sono a cura del RPCT;
- il Referente responsabile della piattaforma PERLA PA é attualmente individuato nel
Vice Direttore;

- i dati di bilancio sono corredati da tabelle illustrative e dati aggregati, che ne facilitano
la lettura, redatti a cura del Responsabile Amministrativo;

- il RPCT, insieme alla Struttura Multidisciplinare, cura gli obblighi di pubblicazione
sanciti dall”art. 14 del D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.j, riferiti ai titolati di cariche politiche e ai
dirigenti.

In Amministrazione Trasparente sono reperibili le attestazioni annuali dell’Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV) sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte
dell’ente.

ROTAZIONE DEGLI
INCARICHI

Tenuto conto del PNA 2019 e del relativo allegato 2 (Rotazione “ordinaria” del
personale), Ente, in ragione delle ridotte dimensioni organizzative e del numero
limitato di personale operante al suo interno, ritiene che l'applicazione integrale della
misura della rotazione del personale causerebbe inefficienza e inefficacia dell’azione
amministrativa tale da precludere, in alcuni casi, la possibilita di procedere con le attivita
ordinarie. Uno dei valori aggiunti di qualsiasi attivita lavorativa consiste nell’esperienza,
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nella competenza acquisita e nella capacita di realizzare il proprio lavoro. Rinunciare a
tale valore aggiunto comporterebbe continui costi di investimento sulle professionalita,
per impedire che la rotazione, con il conseguente cambiamento di mansioni e ruoli,
provochi ricadute negative sulla gestione. Pertanto, si ritiene che I'Ente non sia
attualmente nelle condizioni di dare piena attuazione alla misura, pur sottolineandone
I'importanza strategica ed assicurando l'applicazione di misure alternative quali la
FRAMMENTAZIONE DELLE COMPETENZE e la SUPERVISIONE.

DICHIARAZIONE DI Nell’Ente gli unici incarichi dirigenziali sono, ad oggi, attribuiti al Direttore e al Vice-
’ Direttore, che redigono una dichiarazione di non inconferibilita all'assunzione
INCONFERIBILITA' E dell’incarico e una dichiarazione di non incompatibilita, con cadenza annuale, cosi come
INCOMPATIBILITA’ richiesto dal Decreto Legislativo 39/2013 e s.m.i.
E’' preclusa per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, la possibilita di
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro pubblico,
l'esercizio di attivita lavorativa o professionale verso i soggetti privati destinatari
dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. E da
sottolineare che con l'esercizio di “poteri autoritativi o negoziali” si intende lattivita
volta all’emanazione di provvedimenti amministrativi, o il perfezionamento di atti
giuridici, tramite la stipula di contrattiin rappresentanza economica e giuridica dell’ente.
Il divieto del c.d. pantouflage si prefigge l'obiettivo di prevenire uno scorretto esercizio
del potere da parte del dipendente pubblico, una sorta di conflitto di interessi ad effetti
differiti, che evita la fidelizzazione dell’ex dipendente che potrebbe essere favorito, ad
PANTOU_FI'AGE esempio, nel caso di conferimento di incarichi professionali.
(Prevenzmne del La norma chiarisce che la conseguenza della violazione del divieto di pantouflage ricade
fenomeno della su contratti conclusi e su incarichi conferiti con la sanzione di carattere civilistico
. della nullita,
corruzl.m]e‘ Attualmente il CAl prevede:
nell’attivita v lacquisizione da parte dellufficio Personale di una dichiarazione del
successiva alla dipendente destinatario della norma, al momento della cessazione dal
cessazione del servizio per qualsiasi causa e motivazione, di non prestare attivita lavorativa

rapporto di lavoro)

o professionale, per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro,
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’Ente a seguito di
provvedimenti adottati o contratti conclusi con il proprio apporto decisionale;

v" dovere di segnalazione alla societa privata, ai vertici CAl e all’ANAC, dei
contratti conclusi violando la norma sul pantouflage;

v" linserimento negli accordi, bandi di gara o atti prodromici all’affidamento di
appalti pubblici, tra i requisiti generali di partecipazione previsti a pena di
esclusione la condizione che l'operatore economico non abbia stipulato
contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici, in
violazione dell’art. 53, co.16- ter, del d.lgs. n. 165/2001;

v la previsione in tutti i bandi di gara, o documenti similari, della dicitura “sono
esclusi dalla gara gli operatori economici per i quali sussistono cause di
esclusione di cui al codice vigente. Sono comunque esclusi gli operatori
economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, comma 16-
ter, del d.lgs del 2001 n. 165".

MONITORAGGIO

E compito del RPCT predisporre strumenti e azioni per consentire il monitoraggio delle
misure, attivita continuativa di verifica dell’effettiva e concreta efficacia del sistema di
prevenzione attuato, il cui obiettivo, é indirizzato a riscontrare se:

- le misure individuate siano state adottate;

- le misure adottate perseguano i risultati attesi;

- le procedure adottate siano efficienti;
Attraverso il monitoraggio, si acquisisce un flusso di informazioni che alimenta un
processo continuo di ottimizzazione dell’analisi dei rischi e delle connesse misure.
Le azioni poste in essere, il monitoraggio continuativo e la rendicontazione periodica in
ordine alle misure adottate consentono non solo di prevenire efficacemente il rischio di
corruzione e di illegalita, ma anche di escludere episodi di cattiva amministrazione o di
opacita/scarsa trasparenza, grazie anche al favorevole contesto interno e ai segnali di
una crescente sensibilita e collaborazione da parte del personale.

Gli obiettivi di prevenzione della corruzione e di trasparenza sono strettamente collegati con la
performance organizzativa ed individuale e definiscono la strategia di prevenzione della corruzione
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adottata dall’Ente. Essi sono assegnati al Direttore, al Vice Direttore e al personale e sono oggetto
di misurazione e valutazione in termini di performance organizzativa ed individuale.

In modo specifico gli obiettivi di performance per il corrente anno 2026, trasversali per i Responsabili
di Area, con 'apporto del personale assegnato, avranno per oggetto i seqguenti ambiti specifici:

- Verifica/aggiornamento/implementazione della sezione “Amministrazione Trasparente” del
sito dell’Ente al fine di dare attuazione tempestiva agli obblighi di pubblicazione previsti,
attraverso la definizione ed adozione di misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e
la tempestivita dei flussi dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare;

- Completamento revisione mappatura processi di ente;

- Disciplina dei controlli a campione su dichiarazioni sostitutive;

- Gestione del Registro degli accessi documentali, civico, generalizzato al fine di attuare una
gestione informatizzata delle richieste di Accesso agli atti;

- Formazione ed aggiornamento di tutto il personale dipendente sulle tematiche della
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

- Verifica a campione dei datirelativi al contrasto all’insorgenza del conflitto di interessi e verifica
dell’assenza di cause di inconferibilita degli incarichi.

GESTIONE PRIVACY

Come @& noto, a sequito dell’applicazione dal 25 maggio 2018 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 27 aprile 2016, con D. Lgs. 10 agosto 2018, n. 101 il legislatore nazionale é intervenuto ad adeguare
il Codice in materia di protezione dei dati personali di cui al D. Lgs. n. 196/2003 alla nuova normativa comunitaria.
IlLregime per il trattamento dei dati personali da parte dei soggetti pubblici, almeno per quanto qui diinteresse, & rimasto
sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto - fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico e i
principi costituzionali di eguaglianza, diimparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo
dirisorse pubbliche, integrita e lealta al servizio della nazione —il CAl, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti contenenti dati personali, verifica che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel
D. Lgs. n.33/2013 oin altre normative, anche di settore, preveda 'obbligo di pubblicazione.

Il CAl pubblica sul sito istituzionale, informazioni e documenti contenenti dati personali, nel rispetto dei principi
applicabili al trattamento dei dati personali contenuti nell’articolo 5 del Reg. UE 2016/679, quali liceita, correttezza,
trasparenza, minimizzazione dei dati, esattezza, limitazione della conservazione, integrita, responsabilizzazione del
titolare, ma soprattutto quelli di adeguatezza, pertinenza e rilevanza rispetto alle finalita per le quali i dati sono trattati
(nel caso di specie finalita della pubblicazione).

PTPCT 2026/28 — SEZIONE TRASPARENZA
INTRODUZIONE

La presente Sezione ¢ redatta ai sensi del D. Lgs 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni “, modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2016, n.
97.
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tutelare i diritti dei

cittadini

TRASPARENZA
accessibilita totale
dei dati e
documenti detenuti
dalle pubbliche
amministrazioni,
allo scopo di

favorire forme diffuse
di controllo sul
perseguimento delle

promuovere la
partecipazione degli

interessati all'attivita
amministrativa

funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle
risorse pubbliche

Questa concezione della trasparenza e ispirata al “Freedom of Information Act” (FOIA), che vige negli
Stati Uniti dal 1966 e che in genere caratterizza il mondo anglosassone, realizzando l'immagine di
una P.A. come “casa di vetro”, attraverso le cui pareti ogni cittadino puo conoscere 'operato degli
Enti pubblici, partecipando alla verifica dei risultati ottenuti.

Ne esce, pertanto, rafforzato l'assunto per cui la promozione di maggiori livelli di trasparenza
costituisce un focus per ogni amministrazione pubblica, perché ne incentiva la performance e
['efficienza e costituisce un asse portante delle politiche di prevenzione della corruzione e della
cattiva amministrazione. Questo concetto si concretizza con lintroduzione nel Piano della
Performance dell’Ente di obiettivi strategici che integrano e coordinano gli ambiti relativi a
Performance, Trasparenza, Integrita e Prevenzione della Corruzione; questi obiettivi strategici, a
loro volta, si traducono nel CAl in specifici obiettivi operativi.

SOGGETTI COINVOLTI E TERMINI DI ATTUAZIONE
Alla definizione delle azioni di trasparenza e alla redazione della presente sezione concorrono:

- il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell’ente (RPCT),
coadiuvato da una Struttura multidisciplinare di Supporto al RPCT, che vigila sul rispetto degli
obblighi di trasparenza, verifica eventuali inadempienze e tratta l'istituto dell’accesso civico;

- il Direttore, i responsabili di Area, responsabili della raccolta, dell’elaborazione, del rispetto
della riservatezza dei dati sensibili, della qualita e della pubblicazione delle informazioni di
propria competenza, anche tramite verifica dell’attivita condotta da altri dipendenti coinvolti
nei flussi documentali relativi;

Oltre alle figure citate, sono coinvolti nella definizione, nell’attuazione e nella verifica della presente
programmazione:
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- il Presidente generale, legale rappresentante dell’Ente;
- il Comitato Direttivo Centrale, che ne adotta i contenuti;
- glistakeholder dell’ente come sopra individuati;

- 'Organismo Indipendente di Valutazione (di seguito 0IV).

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE (AT)

La Sezione “Amministrazione Trasparente” e raggiungibile dalla homepage del sito istituzionale
www.cai.it, cliccando su un banner dedicato, ed é organizzata secondo lo schema indicato dal D. Lgs
n. 33/2013 e s.m.i., comune a tutte le P.A. Questa omogeneita facilita 'accesso alle informazioni e
ai dati concernenti l'organizzazione e |'attivita delle amministrazioni pubbliche, che ogni cittadino
ha il diritto di poter visionare senza necessita di autenticazione ed identificazione.

La pubblicazione dei contenuti di AT & improntata a criteri di

conformita al indicazione
documento della
originale provenienza

integrita, comprensibilita accessibilita e

riutilizzabilita

aggiornamento tempestivita e semplicitadi
e completezza J consultazione

in conformita con quanto previsto dal legislatore, dalle Linee guida per i siti web delle P.A., dai
provvedimenti A.N.A.C. e dalle previsioni, in tema di protezione dei dati personali, del GDPR Reg.
2016/679.

La tabella |:> allegato 5 fornisce indicazione dei dati e delle informazioni che il CAI, Ente pubblico
non economico, ha 'obbligo di pubblicare nella Sezione “Amministrazione Trasparente” del proprio
sito istituzionale. Per ciascuna informazione sono individuati i soggetti responsabili ai fini di un
tempestivo e costante aggiornamento delle informazioni pubblicate.

ALTRE INIZIATIVE DI TRASPARENZA

Le iniziative ulteriori di trasparenza sono individuate considerando
- natura e tipologia dei principali stakeholder del CAl;
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- la contenuta dotazione organica di cui I'ente dispone attualmente;

- la circostanza che il CAl non eroga direttamente servizi pubblici, fatta salva l'attivita di vigilanza e
prevenzione degli infortuni nell’esercizio delle attivita alpinistiche escursionistiche e speleologiche,
di soccorso degli infortunati e dei pericolanti, del recupero dei caduti, operata dalla Sezione
nazionale CAl Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico.

Queste premesse hanno finora indotto

* a ricercare i principali riscontri sulla efficacia e sulla positivita delle azioni di trasparenza

realizzate dall’Ente in un costante e diretto confronto con la base associativa CAIl

* a preferire tale metodo alla consultazione di generici utenti/cittadini, anche rappresentati

da istituti di ricerca e associazioni di consumatori. La costante comunicazione sull’attivita svolta e
inoltre strumento per accrescere il numero di iscritti all’associazione, aspetto di particolare
rilevanza considerato il suo alto tasso di autofinanziamento. Sono esempio di tale impegno il sito
istituzionale CAl, l'utilizzo di social network, la pubblicazione annuale del Bilancio Sociale dell’Ente,
a disposizione di Soci e non Soci quali utili fonti informative.

Si evidenziano poi le segnalazioni quotidiane con cui i Soci partecipano e concorrono al
perseguimento delle finalita istituzionali, fornendo un riscontro sull’efficacia dei processi in corso,
sulla buona conduzione dell’amministrazione e sulla rispondenza dei risultati raggiunti rispetto agli
obiettivi prefissati. Tale riscontro € operato da Soci che, gratuitamente, mettono a disposizione del
CAl le proprie capacita e il proprio tempo libero ai fini del perseguimento degli obiettivi istituzionali.
Tutto cido premesso, sono di seqguito indicate le iniziative ulteriori di trasparenza messe in atto dal
Club Alpino ltaliano:

gestione albo online, per cui gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi

aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nel sito istituzionale

www.cai.it

istituto _dell’accesso civico (AC), che il D. Lgs. n. 97/2016 ha modificato estendendo, il diritto di

ogni cittadino a richiedere non soltanto quanto omesso dalla pubblicazione obbligatoria in AT (AC
semplice), ma anche di accedere a dati e documenti detenuti dall’ente, ulteriori rispetto a queli
oggetto di pubblicazione (AC generalizzato), nel rispetto dei limiti previsti dal legislatore. L’'Ente
ha implementato la Sezione Amministrazione Trasparente dando informazione dell’estensione
del diritto di accesso civico, pubblicando la relativa modulistica ed i recapiti del RPCT dando
evidenza alle richieste di accesso civico ricevute e agli esiti della loro gestione.

redazione del Bilancio sociale dell’Ente, iniziativa introdotta nel 2022 volta a realizzare un

modello di rendicontazione trasparente rivolto a tutti i portatori di interesse attraverso un
dialogo aperto e costruttivo. Il principio su cui si fonda la logica di questa rendicontazione e quello
dell’Accountability, ovvero “il dovere di spiegare, giustificare a chi ne ha diritto, cosa si sta facendo
per rispettare gliimpegni presi’;

formazione in _materia di trasparenza e integritd, obiettivo perseguito con costanza, al fine di

conciliare 'impegno quotidiano della contenuta dotazione organica del CAl con il cambiamento
culturale sotteso alle normative in essere.

OBIETTIVI ANNUALI E PLURIENNALI

La tabella sotto riportata dettaglia tali obiettivi e li completa con le azioni di trasparenza e integrita
calendarizzate nel triennio 2026-2028, esplicitando per ciascuna di esse i soggetti responsabili del
loro perseguimento ed i relativi tempi di attuazione.
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Eventuali azioni

Iniziativa . .
ulteriori

Responsabili

Tempi di attuazione

Costante aggiornamento Amministrazione
Trasparente

Direzione,
Responsabili
Coordinatore
Segreteria generale,
RPCT e struttura
multidisciplinare  di
supporto

Aree,

Tempestivo

Pubblicazione
eventuali dati
mancanti evidenziati
dai monitoraggi OIV

Implementazione
Amministrazione
Trasparente

Pubblicazione dati
ulteriori previsti dal
PIAO

Direzione,
Responsabili
Coordinatore
Segreteria generale,
RPCT, struttura
multidisciplinare  di
supporto, OIV

Aree,

Aggiornamento e integrazione del modello
organizzativo per l'aggiornamento di
amministrazione trasparente

RPCT, struttura
multidisciplinare  di
supporto

Miglioramento e semplificazione delle
procedure di assolvimento degli obblighi di
trasparenza e del relativo monitoraggio

RPCT, struttura
multidisciplinare  di
supporto

Redazione del Bilancio Sociale dell’Ente

Direzione,

Responsabili
Coordinatore
Segreteria generale

Aree,

Triennio 2026 - 2028

STRUMENTI DI VERIFICA

Coerente con le previsioni del D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., del Sistema di misurazione e valutazione

della Performance del CAl, delle normative in essere in tema di prevenzione della corruzione e delle

direttive A.N.A.C., il CAl si avvale dei seguenti strumenti di verifica sul raggiungimento degli obiettivi

di trasparenza prefissati:

a) attivita del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, individuato
nel Vice Direttore dell’Ente, coadiuvato dalla Struttura multidisciplinare di Supporto al RPCT;

b) nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione;
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¢) rendicontazione sul raggiungimento degli obiettivi definiti nella presente sezione inclusi nel
Piano della Performance, nellambito del raccordo tra politiche, strategie, esigenze di
programmazione e attivita di prevenzione della corruzione, promozione della trasparenza e
performance adottate dall’Ente.

3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Il Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri e Dipartimento della Funzione Pubblica 30
giugno 2022, n. 132 ha emanato il Regolamento recante la definizione del contenuto del PIAO,
individuando, dal combinato disposto degli artt. 4 e 6 il contenuto tipico della Sezione
“Organizzazione e Capitale Umano” per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti:
= art. 4, c. 1, lett. a) struttura organizzativa — il modello organizzativo adottato
dall’Amministrazione, con individuazione degli interventi e delle azioni necessarie
programmate ai fini del raggiungimento di quanto previsto nella Sezione “Valore Pubblico”;
= art.4,c. 1, lett. b) organizzazione del lavoro agile - la strategia e gli obiettivi di sviluppo di
modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, in coerenza con la definizione degli
istituti del lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale;
= art.4,c.1,lett. c¢) piano triennale dei fabbisogni di personale - la consistenza di personale
al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per
inquadramento professionale; la programmazione delle cessazioni dal servizio, e la stima
dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o
internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni; le strategie di copertura del
servizio, ove individuate.

® 0 o
3.1 ORGANIZZAZIONE

La struttura organizzativa

Di seqguito il modello organizzativo adottato dal CAl, con il PIAO 2026 - 2028:
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Vice Direzione

- - Personale
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~ Drivacy : ] | SEGRETERIADH
i L Segretem':rgenemfe ] " PRESIDENZA

| Risorseumane Coordinamento &
Segreteria Estero. Segret. €DC

© Supporta HECT
Teasparetzs

 Patrimonio, acquisti e
facllity.

Area Amministrativa.

SERYIZI INFORMATIVI R CONTABILITA:
SICUREZZA INFORMATICA GESTIONE Meduio CONTROLLO DI
TRANSIZIONE AL DIGITALE Geganlezotvo Py | | HeestionE

Livelli di responsabilita organizzativa e fasce di gradazione delle relative posizioni (dicembre 2025)

AREA dei AREA degli

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DIRIGENTI FUNZIONARI ASSISTENTI
DIREZIONE 1 0 0
VICE DIREZIONE 1 0 0
SEGRETERIA PRESIDENZA 0 0 1
SEGRETERIA GENERALE 0 3 0
AREA AMMINISTRATIVA, 0 2 4
AREA PATRIMONIO, ACQUISTIE 0 > 1

FACILITY

AREA AMBIENTE E RIFUGI 1 1
2 8 7

3.2 ORGANIZZAZIONE LAVORO AGILE

In questa sottosezione sono indicati la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli
innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

Tale sottosezione definisce, oltre alla presentazione delle modalita operative di adozione nell’Ente,
i seguenti ambiti:

35



0000998 del 04-02-2026 partenza Cat. 8 Cl

n.

Club Alpino Italiano Prot.

condizionalita e fattori abilitanti

obiettivi all’interno dell’Amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione
della performance;

v’ contributi al miglioramento della performance, in termini di efficacia e di efficienza.

AN

Premessa

Il Lavoro Agile & una modalita di esecuzione della prestazione del rapporto di lavoro subordinato
stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e
senza precisi vincoli di orario o luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseduita in parte
all'interno dei locali dell’amministrazione e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa
e predeterminata, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. In
ambito CAI é disciplinata dalle leggi e dai contratti collettivi e integrativi vigenti, dal Regolamento
interno e da un accordo individuale sottoscritto dal dipendente e dal datore dilavoro. Con il Lavoro
Agile si intende favorire 'adozione di stili di vita sostenibili, intervenendo nella conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro, favorendo la produttivita e l'orientamento ai risultati.

L’Amministrazione, attraverso il Lavoro Agile, intende conseguire il miglioramento dei servizi offerti
e l'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, 'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

OBIETTIVI

v sviluppare una cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi misurabili e per risultati, al fine di favorire
lo sviluppo della performance organizzativa ed individuale, la produttivita e la qualita dei servizi;

v' garantire un ambiente di lavoro flessibile e dinamico, promuovere una cultura del lavoro
basata sui risultati, sulla responsabilizzazione del gruppo di lavoro e individuale;

v" instaurare relazioni professionali fondate sulla fiducia aumentando il coinvolgimento dei lavoratori e la
possibilita di attrarre talenti dall’esterno;

v"aumentare e migliorare le misure di conciliazione tra vita professionale e vita privata, favorendo un maggior
benessere in ambito lavorativo;

v' promuovere e implementare soluzioni organizzative innovative per garantire un miglior bilanciamento del
tempo lavorativo e del tempo familiare di tutto il personale, in modo compatibile con le esigenze di sviluppo
dell’organizzazione in termini di produttivita e qualita dei servizi e con le connesse esigenze tecnico-
organizzative;

v'garantire I'accesso da remoto garantendo contestualmente la protezione dei dati aziendali;

v' promuovere la mobilita sostenibile riducendo gli spostamenti casa — lavoro, favorendo una politica
ambientale di diminuzione dell'inquinamento atmosferico e del traffico urbano, in un’ottica di condivisione
della responsabilita sociale;

v’ sensibilizzare i lavoratori alla condivisione di stili di vita sostenibili ed equi nei confronti dell’ambiente e della
societa.

Evoluzione normativa dell’istituto del lavoro agile.

L'istituto del lavoro agile o smart working, quale modalita di esecuzione della prestazione lavorativa
caratterizzata dall’assenza di vincoli orari o spaziali e da un’organizzazione del lavoro per processi,
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obiettivi e risultati, si & evoluto da ambito sperimentale a sistema ordinario di svolgimento delle
attivita lavorative anche nell’ambito della Pubblica Amministrazione.

Numerosi sono stati gli interventi normativi in materia che hanno condotto ad una sistematizzazione
ed introduzione a regime dell’istituto in questione:

» lart. 14 della L. 124/2015 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione amministrazioni pubbliche”
(Legge Madia), ove si prevede, tra l'altro, che le amministrazioni pubbliche adottino “misure organizzative
volte a fissare obiettivi annuali per l'attuazione del telelavoro e per la sperimentazione, anche al fine di
tutelare le cure parentali, di nuove modalita spaziotemporali di svolgimento della prestazione lavorativa che
permettano, entro tre anni, ad almeno il 10 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, di avvalersi di tali
modalita, garantendo che i dipendenti che se ne avvalgono non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera”,

» la Direttiva n.3/2017 del Presidente del Consiglio dei Ministri, emanata in attuazione delle deleghe innanzi
richiamate, avente ad oggetto “Indirizzi per l’attuazione dei commi 1 e 2 dell’art. 14 della legge 7 agosto
2015, n. 124 e linee guida contenenti regole inerenti all’'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere
la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro” ed applicabile a tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.
1 comma 2 del D.lgs. n. 165/2001, con cui sono fornite indicazioni di carattere metodologico, organizzativo e
gestionale per l'introduzione del lavoro agile;

= la Legge n. 81 del 22 maggio 2017 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure
volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” (c.d. Jobs Act del lavoro
autonomo) che definisce le condizioni e gli aspetti giuridici afferenti Uistituto dello smart working;

= |'art. 263 comma 4-bis del D.L. n. 34 del 19.05.2020 convertito in Legge 17 luglio 2020, n. 77 recante
“Disposizioni in materia di flessibilita del lavoro pubblico e di lavoro agile” in cui si prevede, a modifica dell’art.
14 della legge 7 agosto 2015, n. 124, quanto segue: “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni
pubbliche redigono, sentite le Organizzazioni Sindacali, il Piano Organizzativo del lavoro agile (POLA), quale
sezione del documento di cui all’art. 10, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il
POLA individua le modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che possono essere svolte in
modalita agile, che almeno il 60% dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano
penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera, e definisce, altresi,
le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gli
strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento
dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della
qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle forme associative. [...]";

= |l Patto per 'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale del 10 marzo 2021, che ha reso possibile,
in pochi mesi, il raggiungimento di tre tappe importanti: il superamento di vincoli rigidi e soglie percentuali
minime per 'applicazione dello smart working nella Pubblica amministrazione; il ripristino del lavoro in
presenza come modalita ordinaria nella Pa dopo 'emergenza pandemica (Dpcm 24 settembre e Dm 8
ottobre); rinnovi contrattuali nell’lambito dei quali, in attuazione del Patto, devono essere disciplinati gli
aspetti di tutela dei diritti dei lavoratori, delle relazioni sindacali e del rapporto di lavoro connessi al lavoro
agile (quali il diritto alla disconnessione, le fasce di contattabilita, il diritto alla formazione specifica, il diritto
alla protezione dei dati personali, il regime dei permessi e delle assenze e ogni altro istituto del rapporto di
lavoro e previsione contrattuale).

= |l Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il personale del comparto Funzioni Centrali triennio 2019 —
2021introduce e norma il lavoro a distanza, definendone le due tipologie di “lavoro agile” e “lavoro da
remoto”.

CAl E SMART WORK

Dopo la contrattazione decentrata di ente, il CDC, con i propri atti n. 17 del 20 gennaio 2023 e n. 50
del 3 marzo 2023 ha approvato il “Regolamento per la disciplina dello svolgimento della prestazione
lavorativa a distanza: lavoro agile e lavoro da remoto”.
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Modalita attuative

Il CAI ha attivato il lavoro a distanza adottando misure per garantire l'adeguata rotazione del
personale, nel rispetto della prevalenza della prestazione lavorativa in presenza per ciascun
lavoratore, e garantendo l'invarianza qualitativa e quantitativa della prestazione lavorativa.

Sono stati svolti tutti gli adempimenti necessari per attuare il lavoro a distanza: '’Amministrazione
rende disponibili ai dipendenti, che abbiano avuto accesso al lavoro a distanza con la sottoscrizione
dell’accordo individuale, la dotazione informatica (pc portatili e apparati telefonici) utile per lo
svolgimento della prestazione fuori sede. La Direzione garantisce 'accesso ai servizi in cloud, in cui
devono essere memorizzati i documenti informatici (di proprieta dell’Ente) inerenti l'attivita
lavorativa.

L'utilizzo degli strumenti di lavoro forniti dall'Amministrazione & soggetto alla disciplina di cui alle
policy aziendali vigenti Per ragioni di sicurezza preordinate alla protezione della rete e dei dati, gli
Uffici competenti provvedono alla configurazione dei dispositivi e alla verifica della loro
compatibilita.

La prestazione lavorativa in regime di Lavoro Agile puo essere resa presso la propria residenza,
domicilio, o altro luogo idoneo diverso dalla sede di lavoro del CAl, rispettando tutte le condizioni di
sicurezza allegate all’accordo individuale.

La richiesta di adesione al Lavoro Agile é volontaria, presentabile in qualunque momento e
reversibile. L’attivazione del Lavoro Agile é subordinata alla sottoscrizione dell’accordo individuale
tra il dipendente e il datore di lavoro e riporta la durata, il contingente massimo di giornate /mese;
le giornate da svolgersi in modalita a distanza; la fascia oraria di compresenza, per garantire
linterazione della struttura organizzativa e l'ottimale svolgimento della prestazione lavorativa;
modalita operative; le sedi di lavoro; indicazioni sulla strumentazione informatica; indicazioni sulle
condizioni di sicurezza e privacy; le modalita di programmazione, monitoraggio, misurazione e
verifica dei risultati.

Il Lavoro Agile é fruibile per un numero massimo di 8 giorni al mese, definiti con specifici
provvedimenti organizzativo-gestionali, fermarestando la prevalenza della prestazione in presenza
rispetto a quella resa in modalita agile.

Nel rispetto dei requisiti previsti dall’apposito Regolamento, si prevede che 'accesso al Lavoro Agile
sia escluso per le attivita che non possiedono le relative condizioni strutturali di accesso.

In sintesi, 'accesso e 'applicazione dello smart workingpresso l’ente sottolineano 'affermazione di
un modello ampiamente sperimentato, applicato su base consensuale e volontaria pressoche sulla
totalita del personale di qualifica non dirigenziale (16 unita su 17).

Nel corso del 2025 lo stesso contingente di personale ha prestato lavoro in modalita agile per oltre
il 13% delle giornate lavorative.

Nell'implementazione del sistema “CAl agile” viene tenuta in debita considerazione anche la Risoluz.
Parlam. Europeo del 21 gennaio 2021, che prevede larealizzazione di condizioni di lavoro trasparenti
e l'equilibrio fra vita professionale e vita privata, nella prospettiva di minimizzare gli eventuali rischi
derivanti dall’'utilizzo intensivo delle tecnologie informatiche, garantendo ai lavoratori la possibilita
dirispettare il proprio orario di lavoro e la sua prevedibilita.
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Gli elementi di affermazione positiva investono anche i seguenti ambiti:

= condizionalita e fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali): 'ente ha provveduto e provvede ai dovuti investimenti in termini
di dotazioni HW e SW e di digitalizzazione di servizi e attivita, garantendo ordinariamente la
possibilita di accesso da remoto a banche dati e sistemi applicativi es. gestionali Protocollo,
Contabilita, Rilevamento presenze);

= obiettivi all'interno dell’Amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione
della performance: le prestazioni rese in lavoro agile si innestano nel quadro della
programmazione per obiettivi, progetti e processi/attivita regolate dall’ente;

» contributi al miglioramento della performance, in termini di efficacia e di efficienza (qualita

» percepitadel lavoro agile, riduzione delle assenze, ammortamento investimenti tecnologici).

3.3.1 FABBISOGNO DEL PERSONALE

Programmazione cessazioni dal servizio ed evoluzione dei fabbisogni

Come previsto dal Decreto n. 132 del 24 giugno 2022, recante il regolamento di definizione del PIAO
e le modalita semplificate di adozione da parte delle Amministrazioni con meno di 50 dipendenti, il
piano triennale dei fabbisogni di personale del CAl indica:

- la consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di adozione del Piano,
suddiviso per inquadramento contrattuale;

- la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la
stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o
dismissioni di servizi, attivita o funzioni.

Consistenza del personale.

E’ stata effettuata la preventiva mappatura dei fabbisogni e la rilevazione di eccedenze di personale,
ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. 165/2001, che ha dato esito negativo.
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La ricognizione annuale della consistenza del personale registra, con riferimento al 31.12.2025, i
seguenti dati:

Personale
in servizio
D.O. al di cui di cui
AREA teorica|31.12.2025 | maschi femmine
DIRIGENTI 2 2 2 0
AREA dei 10 8 4 4
FUNZIONARI
AREA degli 9 7 5 2
ASSISTENTI
TOTALE 21 17
Movimentazioni di personale anno 2025
Dimissioni Assistente in servizio presso Ufficio contabilita e Ere‘fmgg%lgogmmma triemale approvato
rimborsi con decorrenza 15 luglio 2025 X | nonprevisto nel programma triennale
approvato nel PIAQ 2025

Al fine di poter stimare correttamente l’evoluzione dei fabbisogni di personale per il triennio 2026 —
28 si valuta l'attuale struttura organizzativa, definendo gli ambiti strategici di intervento per
verificare la coerenza della copertura attuale e le necessita di evoluzione. Il potenziale assunzionale,
calcolato in coerenza con la normativa vigente, “abilita” infine le effettive attivita da realizzarsi
eventualmente nel corso del 2026.

In assolvimento agli obblighi normativi, nel determinare i fabbisogni di personale relativi all’anno
2026 si parte dalla forza in ruolo al 31.12.2025 e si utilizza come parametro di riferimento il valore
finanziario di spesa potenziale massima sostenibile.

Nel calcolare i costi della vigente Dotazione Organica sono stati considerati gli oneri finanziari teorici
e gli oneri corrispondenti al trattamento economico fondamentale previsto per ciascuna area di
classificazione / qualifica, comprensivi degli incrementi della retribuzione tabellare previsti dai
rispettivi CCNL. Il costo della dotazione organica cosi ottenuto si assume quale entita finanziaria di
spesa potenziale massima. In assenza di personale comandato, distaccato o utilizzato preveniente
da altro Ente, non si procede ad alcuna decurtazione.

Il tetto di spesa complessivo non potra quindi superare questo totale.
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D.0 personalein personale in servizio | personale in servizio
AREA te.o;ica servizio al al 31.12.2026 al 31.12.2027
31.12.2025 previsione previsione
DIRIGENTE 2 2 2 2
AREA dei
FUNZIONARI 10 8 9 9
AREA degli
ASSISTENTI | 2 / 3 10
TOTALE 21 17 21 21

La valorizzazione dei contingenti di personale all’esito delle movimentazioni previste nel 2026
viene confrontata con la spesa potenziale massima indicata nel Budget 2026, espressione
dell’'ultima Dotazione Organica adottata, della quale risulta inferiore.

FORME DI RECLUTAMENTO

PROCEDURE

AMMINISTRAZIONI UTILIZZO

GRADUATORIE (previo
accordo fra enti)
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La valorizzazione del contingente di personale per il 2026 a dotazione organica completa risulta
essere la seguente:

AREE DOTAZIONE PERSONALE | PERSONALEIN PERSONALE IN
ORGANICA INSERIVIZIO | SERVIZIO AL SERVIZIO AL
TEORICA AL 31.12.2026 IN 31.12.2027 IN
31.12.2025 | PREVISIONE PREVISIONE
DIRIGENTI II 2 2 2 2
FASCIA
AREA 9 8 9 9
FUNZIONARI
AREA 10 7 10 10
ASSISTENTI
TOTALI 21 17 21 21
RETRIBUZIONI 2026 IN PREVISIONE
AREE RETRIBUZIONE RETRIBUZIO | ONERI PREVI/ASS.LI | TOTALE
FONDAMENTALE NE
ACCESSORIA
DIRIGENTI I
FASCIA 101.011,56 € 91.688,45€ | 52.086,81¢€ 244.786,82 €
AREA
FUNZIONARI 249.987,00 € 74.940,25€ | 77.963,60 € 402.890,85 €
AREA
ASSISTENTI 218.137,44 € 99.862,11€ | 76.865,13 € 394.864,68 €
TOTALI
569.136,00 € 266.490,81 € | 206.915,55 € 1.042.542,36 €

In termini di copertura del fabbisogno, pertanto, nel rispetto della Dotazione Organica teorica
approvata, in base alle disponibilita assunzionali, e a sequito della ricognizione organizzativa
effettuata, il CAl prevede di soddisfare le seguenti necessita di inserimento

Dal 01.07.26 (27 — 28): inserimento di n. 2 assistenti e n. 1 funzionario.

Prosegue, per parte del 2026, il contratto di somministrazione di lavoro attivato per fronteggiare le
esigenze di carattere temporaneo e eccezionale conseguenti all'incremento esponenziale dei carichi
di lavoro, in particolare per il settore contabilita nell’attivita di rimborsi, pagamenti e
rendicontazioni, direttamente conseguenti alle numerose progettualita avviate con i contributi
straordinari riconosciuti dal Ministero del Turismo.
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3.3.2 FORMAZIONE DEL PERSONALE

LA FORMAZIONE PER IL PERSONALE DEL CAl

Il CAI - Club Alpino Italiano (Sede Centrale) riconosce la formazione del proprio personale come
strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e definisce nel presente Documento il
disegno e 'attuazione delle politiche di formazione, in coerenza con la propria missione istituzionale
e con i propri fabbisogni.

Il valore della formazione professionale dei dipendenti assume una rilevanza strategica come
strumento di innovazione e di sviluppo delle competenze a sostegno dei processi organizzativi. Gli
interventi formativi sono mirati alla crescita della qualificazione professionale del personale e a
garantire a ciascun dipendente la formazione necessaria all'assolvimento delle funzioni e dei
compiti attribuitigli nell'ambito della struttura.

La formazione € un processo articolato e complesso, che risponde a diverse esigenze e funzioni
(direttiva Ministro per la P.A. Valorizzazione delle persone e produzione divalore pubblico attraverso
la formazione. Principi, obiettivi e strumenti, 16 gennaio 2025):

1. la crescita delle conoscenze, tecniche e teoriche, delle persone, in coerenza con il proprio
luogo di lavoro

2. losviluppo delle competenze delle persone, a livello di abilita tecniche, capacita relazionali,
competenze di problem solving

3. la crescita della coscienza del ruolo ricoperto da ciascuna persona, in termini di
consapevolezza del proprio ruolo e delle proprie responsabilita all'interno
dell’organizzazione in cui opera.

La formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu strategica, finalizzata anche a
consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide
che coinvolgono la pubblica amministrazione; lo stesso Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
individua fra gli obiettivi prioritari quello di “attivare dei percorsi formativi differenziati per target di
riferimento, altamente qualificati e certificati alliinterno di un sistema di accreditamento, e
individuati a partire dall’effettiva rilevazione dei gap di competenze rispetto ad ambiti strategici
comuni a tutti i dipendenti o specifici e professionalizzanti, tra cui interventi formativi sui temi
dell’etica pubblica”.
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OBIETTIVO: rafforzamento competenze del personale

ESITI:

innalzamento

promozione e efficienza
implementazione

di processi di miglioramento
innovazione qualita dei

servizi erogati

Le attivita formative sono programmate e gestite tenendo conto delle numerose disposizioni
normative, regolamentari ed interpretative orientate a favorire una pianificazione mirata allo
sviluppo delle risorse umane, fra cui:

il D. Lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”,

Uart. 8 del D.lgs 27 ottobre 2009, n.150, che inserisce fra gli ambiti di misurazione e
valutazione della performance organizzativa “la modernizzazione e il miglioramento
qualitativo dell’organizzazione e delle competenze professionali e la capacita di attuazione
di piani e programmi”;

la Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, in cui & previsto 'obbligo per
tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione, garantendo sia un livello generale, rivolto a tutti i
dipendenti, riguardante l’aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica pubblica
e dell’orientamento alla legalita, sia un livello specifico, con riguardo alle politiche, ai
programmi e ai vari strumenti utilizzati per la prevenzione e gestione del rischio corruttivo;
il Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, in cui (art. 15, commi 5 e 5bis) si dispone
che “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia
di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza
dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico
sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti. (...) Le attivita di cui al comma 5
includono anche cicli formativi sui temi dell'etica pubblica e sul comportamento etico, da
svolgersi obbligatoriamente (...) le cui durata e intensita sono proporzionate al grado di

responsabilita”;
44



0000998 del 04-02-2026 partenza Cat. 8 Cl

n.

Club Alpino Italiano Prot.

* il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679 del 27 aprile 2016, il
quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, che chiunque abbia accesso a dati personali “non
tratti tali dati se non é istruito in tal senso dal titolare del trattamento”;

= art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici’ del Codice delAmministrazione
Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82: “Le pubbliche
amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita
e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.”

» |'art. 37 del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 (coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo
unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”), rubricato “Formazione dei lavoratori e dei loro
rappresentanti”;

= [art. 31 del CCNL del personale del comparto Funzioni Centrali 2019-2021, rubricato
“Destinatari e processi della formazione”;

* il D.M. 30 giugno 2022, n. 132, che, nel definire i contenuti del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO), impone di dare evidenza anche alle strategie di formazione del
personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento
delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

= |e direttive 23 marzo 2023 e 16 gennaio 2025 del Ministro per la Pubblica Amministrazione,
specificamente dedicate al ruolo della formazione nello sviluppo delle competenze
funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa e nella produzione di valore
pubblico.

In particolare, la direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 16 gennaio 2025
“Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti “, oltre a delineare un quadro metodologico per la definizione
dell’'offerta formativa, introduce due elementi di assoluto rilievo:

. ilrecupero della dimensione valoriale e della prospettiva relazionale della formazione, in termini

di

- considerare la formazione come un attivatore di competenze essenziale per lavorare in modo
piu efficace e consapevole, sottolineando limportanza del ruolo della persona
nell’organizzazione e la consapevolezza dell'impatto che il proprio operato assume verso i
colleghi, ’'ente e gli eventuali utenti finali;

- comprendere meglio il significato e la rilevanza delle attivita da svolgere, in relazione con
quelle svolte dai colleghi e dalle altre persone con cui si interagisce;

. l'obiettivo di garantire a ciascun dipendente un numero di ore di formazione pro-capite annua, a

partire dal 2025, non inferiore a 40.
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CICLO DI GESTIONE DELLA FORMAZIONE NEL CAI

RUOLI E PROFILI

RILEVAZIONE FABBISOGNI FORMATIVI
INDIVIDUAZIONE PRIORITA’ STRATEGICHE 2026

¢ rileva le esigenze formative
¢ promuove la fruizione dei percorsi formativi
¢ persegue gli obiettivi di performance in materia di formazione

* evidenziano i fabbisogni formativi
¢ definiscono la partecipazione a percorsi formativi individuali

o definisce la politica e la programmazione formativa dell'ente
¢ valuta impatti e risultati della formazione rispetto alla qualita delle
prestazioni e dei servizi erogati

¢ promuove e attua gli interventi formativi
¢ promuove e abilita all'utilizzo delle piattaforme di e-learning
¢ monitora modalita e tempi di fruizione

BASELINE Declinazione FABBISOGNO TIPOLOGIA FORMAZIONE
Bisogni Ruolo/competenze RUP-RdP
organizzativi Conto annuale personale TECNICA
Codice appalti
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Competenze
individuali

Tecniche redazione atti amministrativi

Gestione documenti informatici

Strumenti/applicativi informatici

Aggiornamenti AGID

Strumenti informatici per presentazioni

Digitalizzazione

Uso ed impatto Intelligenza Artificiale

TRANSIZIONE DIGITALE

Lavoro di squadra

Gestione del conflitto

Sviluppo sostenibile

Comunicazione efficiente

Benessere organizzativo

Parita di genere

VALORIALE

PIANIFICAZIONE ATTIVITA’ 2026

individuazione accesso a
priorita specifici ambiti erogazione
strategiche di conoscenza

riIe\Ef\opne
incremento

4
conoscenze
v

4

E’in corso anche la valutazione dell’attivita formativa erogata e fruita nel corso dell’anno 2025, sulla

base del documento previsionale D.D. n.114 del 25 marzo 2025.

47



0000998 del 04-02-2026 partenza Cat. 8 Cl

n.

Club Alpino Italiano Prot.

METODOLOGIE, STRUMENTI, MODALITA’ DI EROGAZIONE

formazione in aula

partecipazione a convegni / seminari

webinar

e-learning

apprendimento autonomo

mentoring (affiancamento)

reverse mentoring (affiancamento reciproco)

PIATTAFORMA SYLLABUS

Offre ai dipendenti pubblici una formazione personalizzata, in modalita e-learning, a partire da una
rilevazione strutturata e omogenea dei fabbisogni formativi, al fine di rafforzare le conoscenze,
svilupparne di nuove, senza trascurare la motivazione, la produttivita e la capacita digitale nelle
amministrazioni. La piattaforma online supporta processi di rilevazione dei gap di competenze e
definizione dei percorsi formativi; siintegra con i LMS (learning management system) degli erogatori
di formazione per la fruizione dei corsi e consente di monitorare a piu livelli il sistema delle
conoscenze delle pubbliche amministrazioni. Per struttura, caratteristiche, natura dei contenuti
formativi e metodologie di apprendimento, la piattaforma Syllabus costituisce U'entry point del
sistema formativo pubblico.

Mette a disposizione un catalogo della formazione di qualita continuamente arricchito e aggiornato,
grazie all'attivazione di collaborazione di grandi player pubblici e privati. Il catalogo dei percorsi
formativi &€ costantemente aggiornato e viene suddiviso per programmi:

v’ Transizione digitale (conoscenze e abilita che ogni dipendente pubblico, non specialista IT,
dovrebbe possedere)

v’ Transizione ecologica (conoscenze e competenze per lo sviluppo sostenibile e la transizione
ecologica)

v’ Transizione amministrativa (linee guida e modelli di comportamento per semplificare la PA,
supportando cittadini e imprese)

v’ Leadership e soft skills

v Principi e valori della PA.
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TEMPI E REGOLE DI EROGAZIONE

durante l'intero percorso lavorativo del dipendente
LIFE - LONG LEARNING

A

in caso di
attribuzione di
nuove mansioni

in fase di reclutamento
ONBOARDING

in caso di adozione di processi di innovazione
organizzativa o tecnologica

Nelle forme e con gli strumenti sopra descritti, saranno gradualmente offerte a tutti i dipendenti
equilibrate opportunita di partecipazione alle iniziative formative, dando adeguata informazione e
comunicazione relativamente ai vari corsi programmati.

Ove non diversamente previsto in fase di organizzazione del singolo evento formativo, i corsi
saranno ritenuti validamente erogati e fruiti

a. con frequenza pari almeno al 70% del monte ore previsto ed erogato;

b. con superamento della prova finale, se prevista.

CONCLUSIONI

In coerenza con il quadro diriferimento, il CAl si propone 'obiettivo di garantire a ciascun dipendente
un numero di ore di formazione pro-capite annua, anche per il 2026, non inferiore a 40, come da
ipotesi operativa seguente:
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obiettivo: 40 ore

6 ore 18 ore 12 ore 4 ore
formazione percorsi formazione formazione
esterna SYLLABUS in sede specialistica

Il presente Documento non dispone sulla formazione a contenuto obbligatorio (es. sicurezza sul
luogo dilavoro) e sulla formazione specialistica relativa ad aggiornamenti in competenze specifiche,
la cui attivazione si rende necessaria per effetto di nuove disposizioni normative o di novita di
carattere tecnologico o ancora per effetto dell’acquisto di nuovi software, piattaforme o procedure
informatiche.

Il presente Documento potra essere aggiornato ed eventualmente integrato nel corso del periodo di
riferimento, a fronte di specifiche esigenze formative non attualmente prevedibili.

-------- §§§===5§§-—-———

ALLEGATI:

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

RILIEVO MAPPATURA2025 PROCESSI CON ALTO RISCHIO DI ESPOSIZIONE
REVISIONE MAPPATURA PROCESSI

SCHEMA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO CORRUTTIVO
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

VuhHh WN=
e e e &

50



ouidje

oad11pwioful
elnilesado ewJojerield | 0S10200S © BZZ3JNIIS ewJojelield suoizezzijeal
awo21n0 dwidau v ¥ DWaISIS  0SIINADIII0 IINO A
BIIJIIDA - opne|o) | |;npow  duojzejuswa|dw| ST eAnneojdsa epayos | Jad 110AE| OINAY
WIINO  DHAIIDIAO
¥20Z 13d
zeoz/set
9UOIZB21}1143D
13NUSIUO0D SUOISIAIPUOD uOoIZeIUBWNDIO ONi3ezzIuesio an_ m_ﬂ/__D_ e | .o_ UTH oafsnpUl
01d /1ZINIDS /e1AINY dwidal vy : SInp : P oluswengape II9p €HIIGRIES 1p olpms auoIznalunwod 2J9uad Ip
N E} nuswipuojouddy | a QuOoIzew.JoS 2J9uad Ip
B1ISS3I9N oddnjins
* ejued ns ojuswipuojoidde
9 auolzewuo4-
auoiznquisip @ edwes -
awo21n 820z Jad e1jiqiuodsi Jad eyjiqiuodsi Aungesunodoe _Loumu_nr_yw._\_wvo_ms_ cﬁwm (sz02) 3jo100s 9|e10s o
iyle] av Jad  ewpquuodsig LT0C Qv eH|Iq! 1 9coz av A [{e]] 1d Ip e}ISS0ON ! pul ISIAIPUOD opuoig  auoiZopay |el
11ep ejjodey -
9|eJ0]| BUOIZas
Anjeyndso s usiysiaqie Ayjendso Ayjendso o uod  0jJUBWEeUIPJO0 - | Ayoudso a Laiybiaqgio
aW02INQ ey HUalysiaq| ey el ¥ 01n1e1S 1 Ip100) /o] 131ybaagy nesajag es|q
1ZINIDS 2U0I11S99 | 9 aIYBJIag e 1ZIAIDS UOIISRD | LIBIYSIg|e 1ZIAI9S JU0I1S9D IZINISS BUOIIS3D) - | 1ZINI3S au0J1539
iuSosiqqey} 0JUSWBAI|IY -
3/0IU3WNIOP
auonsab 1p ajpnuopy (¢
9|eUaWNIOP BU0IIS93 1211BWJOJUI IIUSWNIOP 1[elJ91eW BII1BWI]SIS
Ilel1ew ouipJols 0139304d 013960.4d oddnjins | - oyisodap Ip — 91U
04d/1ZIAJ9S/R1IAINY | © IAIYDJEe NS BAIIEWIOU pi8y epmind oaurl - | auoizezziuedio 0119804d -
X BJI11BWISIS Quolzezziue3lQ | © I|BlIBIBW  0JUSWISUI) 03i150dap | IAIYydJE au
ojluswendapy 6007 01USWISU) - I[elJ91BW OUBWISUD) -
Ip @ 021103S OIAIY2ID | 3 auo|zez:
oulpJoll Ip 01U3NJI3U|
1leusip auolzozzi|pybip
aseqelep auoizejuawli|y -
9seqelep auoizejuawije aydneasd  suoizeanie p 01UaNIAQUl 9el
01d /1ZINIDS /e1AINY awidal v 9seqelep auoizejuswi|y 9Jemijos
: ojuswels|dwo) — 092BlJED IjELIBIRW auoiznyyaboid | |op 3eUSIP OJC
ewJojeneld ouojzejog -
[UEIVIFELEN| oddnjins
9pas BZUIDIYD
£115S929U 9A0NU 9pas eZUIDIYD 11U3AJIDIU| BUOIZeZZI|BD ns onedw! auojzeinjep - auoIzZualNuUDW | [BJIUII IP3S I)IC
awo21nQ N 9AIUdINUEBW 9ZU9BIST
IlEN1UBAS  BUOIZBAJ|lY | NS  oyedw! duoizeinjep | @  3YdIUIJ)  [UOIZEIN|BA 13USAJIUI Suolzeya8o.d 13UanIau| 9U0IZUa:
‘I3uanJalul duolzewwesdoid 9 auojzewweua3oud -
INI}BW.IO) INI}BW.IO) INI}BW.IO) 9707 dd duoize|9y 11NUIIU0D duoIZIUYAQ - ea1yjod ajuauc
lwweidoud/iueld | 13USAIDIUI BUOIZeZZI|EBS | 1IUDAIDIUI QuoIzezz||eaJ | 13USAJIDIUI auoizezzi|eal €T0TE0'ET INI1BW IO} auoizowdofoupid | ejsp 9 d|el
E} auoizepladoud | o auoizeplasoud | @ auoizenad0id | Vd  CUN BAIRJid | w8osig  suoiziudodly - 1op QuoIz
0211BWJOJUI BWIISIS auoizenadoud osn ul 9jejuowied 2u0I11538 1p 0]|0J1U0D
awo21n0 swidau v au01353b Ip ojjo43u0) el|Ic
ojuswengdape/auoizopy | @ BU[IqI1Ie} 1P BIILISA | 0DIWOU0JD elljigejuo) | ojjspow oye8osd oddnjing
ew.Jojeyieid 9JBMOS 0lUSWBIISSD auojzoibajui aydne!
jenel ew.ojeield Y osnh ul aJempJey Vo 01 ! . 2 i
awo21n0 9ouewJopiad 9 oaJempiey nusawengape BWJOJE1IRId NS 11UDAJIDIUI 02234n21S 2w,
9JuewJoad ojuswelol 3N dlualqwe auoizeinjep ,
ojuswesol 3N auoizenyle o auoizenado.id auoizenile o auoizenadoud | ‘DzualdLffo DILII3A | BZUDIDIYD e
NS /1101ed1pul
870z 193.1e] £T0T 193] 970z 1984e] auljaseg luoizy 9Z0T OAIIRIqO 0juUaAI3UI IP 0}

eiSojodiL




zeoe/set

¥Pd  INN  SUOIZEIII1LIRD
13NU3IU0D UOISIAIPUOI 2uOIzewJo} onnezziuesio e||I9p eM|iqie) Ip oipnis - pAISN|aUl ol
INI9S/BUAINY awidau v ’ T ’ ojuswengape D R : " | 9pas 1914 243U Ip |
9 1nuswipuojouddy | o 1dpud 19p ISieuy 9Jauad Ip | auoizo2IUNWIOI oddnjins
B1ISS909N 9UOIZeDI§13432 0S4
elued ns oluswipuojosdde
9 JuoIzewJo4-
auoiznquisip o edwes -
970 ANjigeIunoooe 13591 Quoizezzipuadow - 920z gV 43d 3jiqiuodsip
awo2In Jad eyjiqiuodsi Jad eyjiqiuodsi 9]BI20S Ol
0 | 820z av Hiat SR Hiat = av 4ad eyjqiuodsig | 1p B}ISS9I9N 110]BJIPUI SUOISIAIPUOD - | 3/DIJ0S  0IoUDjIg  JUOIZDPIY 1€t ’
11ep eljodey -
1213eWLIOUI 3|bjUaWnNIOP
dleusawnoop 1[elJ91eW BII1BWI]SIS
I|eli93ew ed1ewsals!s oulpJols 0119804d 3 1JUswnlop auoi1sab 1p ajpnupiy 01136044 I
INI9S/BUAINY | QUONSa8 o IAIYdJe NS auoizezzijuedio onadoud -
N suoizezziueduQ | 1eualew oluswisud) | piI8y epind saull - 011s0dap Ip 3 021J0]S | duUOIZINJ} 3 BuOIZeZZ]
eAlJEWIOU Oludwengapy I|ElJ91BW OIUBWISU) -
6007 01USWISUI)) - 0IAIY24D oulpJoL Ip 03136044
1JBSS3I3U [213BWI0UI osn ul 9jeiuowisied auo13sab 1p 0jj0J1U0
2u011593 1p 0]|0J3U0d
2wWo021n0 ENV-EIRYS e}IA1leJ9dOo BOJIISA | IUSWINIYS  SuOoIzel0Qg 021WOoU023 auoiznjuadwa|dwi  aniipiado auonsasg 1p ojjo
) oj[epow 0119304d SUOISINDY
dew peou auoiziuiyag e11]1qejuo) 1uoizo 01U3WDUIPI00D)
ojuawnoop
20D eanLJIp - 02119qnd duew.
2ad ezzoq auolziuyap-
2wWo21n0 awidal v ST IETe[oN=STITIEYN (sT02) 3JOJOA 1d1duld 0juawWonBapo | “zelnjeA 3 “Zeunsiw eu
€ €220 SUOIZEIU9S9Md 91UdBIN - dAINS - IsseJd suong ealjLIaN - 4ad  JAWS ojuawbpusoibby | olusweusol38e 9 auo
; OAIlBWJIOU OJpenb sndoy - ’ ’
elinlle o0133e40)UOIA -
nnuedasued ojuswipesd 1p
INI1BWLIO, INI1BWLIO, INIJBWI0}) 11UDAJIDIUI auoize|d Leuonsanb duoizezzieay - (
Il } Il } IN ! I'| 920C dd 1ze|oy IneWIO} ovid earnjod a1usuodwos
ies8oud/iueld | 1JUSAJISIUI  DUOIZEZZI|ESJ | 1JUSAJSIUI  DUOIZRZZI[RDJ auoizezzi|eal €T0TE0'ET auo0Izas) aua Ip auoizowof
IJUSAJDIUl duOIzZeZZ||ERY - 9 9Jeuostad |9p JuOoIzE
£} suoize1adoud | o suoize1adoud | 9 auoize1la8oid | Vd "UIN eAIlLIIg - ouelg ounid auo13sab a auoiznioqo|3
1INUSIU0D  duolziuyag -

INIJEW.IO)




oluowyed

8jep |uoiZzedlpul 9| | 0}ewouodd ealy
9}euBwWa 1UoIZEeU|WIS}ap 9 eAljRJSIUIWWY ojuswepiye ojusWeple |Iop
(esaw [e suoidwed ezualape,| ealy | Ip ojpe j|lop ejenjaye auoizeoipnibbe p
e z 'u) ajepesy ayoneid ajuawielisawas | Igesuodsay mebbos auoizunsse|le | suoizeoipnibbe ejep 1uoibes 9| ‘epuojoid 8 0LI3}IO 8 suoizedipaped
Jl|op oleJisawas eoyud | Bjjosuo) 10dy 9 aiopalg aJeulWIBld | 9S9)se SjusWewal)sa [UOIZedIpUl U0D ‘SIeAloWw oje | 1p isinbay (zq
oluownied 1ZIASS 078 |uaq Ip a16ojodi} swisapaw
ajep |uoizedlpul 9| | 0}ewouodd ealy 9| Jad oapuanaid |9p eyniBuod e| aledylan
9)jeuBwWwa 1UoIZeu|WIS}ap 9 eAljRJSIUIWWY ojuswepiye
(esaw |e suoldwed ezuaispe,| ealy | Ip oye,||ep elenjaye
e gz 'u) ayenesn ayoneud Qjuswiesisawas | Igesuodsay mebbos auojzunsse|je | auoizejnjen ejdp uoibes o ‘spuojoid o EVENT]
ollop 9lelisawas eoyls A | Ejosu0) 10dy 9 aiopala aleulWlBld | 9S9)se SjusWeWa)Sa [UOIZEDIPUl UOD ‘BIBAlOW oje | o|ep suoizeinjen (L
ojuowued "BHO}0,]|2U B}I|UOIZaIOSIP
ajep |uoizedlpul 9| | 0}ewouodd ealy Ip lublew ep owlujw [B  8uoiznpry
9}euBwWa 1UoIZeU|WIS}ap 9 eAljRJSIUIWWY ojuswepiye
(esaw |e suoidwed ezuaispe,| ealy | Ip oye,||ep 1Jo}IuIO} INS Blenyaye
e gz 'u) ayenesn ayoneud Qjuswiesisawas | Igesuodsay mabbos auojzunsse|je | auoizejnjen ejdp Iuoibes o ‘spuojoid B
ollop Slelisawas Bdyls | Ejosu0) 10dy 9 aiopala aleulwlBld | 9S9)s sjuswewal)Sa [UOIZEDIpUl U0 ‘BIBAlOW oje eLay0 Ip E}SaIyoy (g
ajuapadaud
ouue uod auolzesedwod
9ej0}
n ojuswnys
Ip albojodly a8siaAp 9|
uswepyye [|6ap s[e}o} |ns oluowied
B2Ipul SjuUsWeNnuue ] Jdy ajep |uoizedlpul 9| | 0}ewouodd ealy
9}euBwWa 1UoIZEeu|WIS}ap 9 eAljRJSIUIWWY
(esaw |e suoidwed ezuaispe,| ealy ojejlep | 00°000°G 3 e Wouadns odwi Jad YdIN S)wes
e gz 'u) ayenesn ayoneud Qjuswiesisawas | Igesuodsay mabbos auojzunsse e | ojuswepyje oyeduew |ap luoibel 9| ‘spuojoid 8
ol|op 9lelisewas Boyls | Ejosu0) 10dy 9 aiopala aleulWlBld | 9S9)se SjusWEeWSIISS [UOIZEDIPU| UOD ‘BIBAOW oje O}ja.Ip OjusWeple,|
:ojuswepiye,| Jad ojuswiniis Ojjap auoizenplAlpu|
(disuop
uUoIZUsAUO0Y oldwasa pe) ojsinboe Ip 1eljusd
9)[e 0SJOOL O}eOUBW || OJBAOW 319SSd dA(
2unibbe, u
ajep |uoizealpul a|je oluowjed 8181100U] UOU Ip Buly [e opodwi suoizeayuenb -
9)}eUBW? IUOIZBUIWISaP | 0}ewouodd ealy aJojesado osioaid un Ip eAljelisiuiwwe
ezuaispe,| 9 BAljBASIUIWWY 1Apnpoud 1sseo0id 0 aydlew e o0jebs)joo uou - ealy
(esaw |e auoidwed ajusw|el}sawas ealy oye,||lep 020AIUN - 1ZIISS @ 1uq
e Z 'u) ajepesy ayoneud auoidwed esuodsay mabbos auolzunsse,||e olelyo - Ip luoizisinboe  Jad oluowied
ollop oleJisowas BoUSA | B Blojuo)  19dY 9 aiopalg aseulwiaId 1919SS9 9ASp OjusWEPIYE,[[ap 0)b60,] oje | opabbojop auoiziuye | OpSlp  OjUSWEPWY | -Ojewouody  ealy
auoizenye,||ap
auoizeajdde jep 1sa)je | eoyLIOA 1p auoizuanaaid
uojeA | @ oifBesojiuow | 1dwe) @ ajgesuodsas | Ip einsiw einsiw ejjop olyasu ezuauiuad
P aiojeaipul | ‘ejjepolN | ejl9p 9jiqesuodsay | auoizenpe Ip 1dwa) auoizuaiaid |p eansipy | 1Ip opein O1YoSH & JUAAT o1Yyosu e ISsadold | Ip eaJle/IouIN

1ZINISS 8 21N})ul0y IOAE| Ip OjusWepie,| 1ad SjusSeljuoad [ap )| (q ealy OIoB)

[ ouejeunsap |1 Jjod oyeipawil pa ORaJIP 0JIWOU0S OJaYS Ip IALd Hejeunsap 19p edipunIb eia)s ejjap Injeldwe juawipadold (e ealy 0Joepy

(0L7V 0QV¥9 :OAILLNYYOD OIHOSIY V ANOIZISOdST NOD ISSID0¥d) OIHOSIY 13a OLNIWVLLYYL 3 INOIZVLNIVA - ISSIO0Ud VHNLYAdVIN :82-920Z OVId TV Z OLVOITIV

‘u -j3o0xg oueTTe3I outdly qnid

‘3e) ezuslxed 9z0Z-Z0-%¥0 TSP 8660000

‘TO 8

T



eujwou e| odop 66 g onus esolbbejuen
JouIslul o)s ns ezuasald eujwou ejep 66 enpas e|jap ewnd SUOISSIWWO nid  susWEedWou0dd
9 juedioaped Bp AD 1 1IN} | Q| OJJUS  SUOISSILIWOD e||op auoizedlunwod-ezualedses) Ip aInsi BH8Y0,||op OLBID | UOD
Ip 0Jadnodas ‘suoIsSIWWOD | e[ep 101U08) auoizeoipnibbe 1p osed
B|lop 101UD8}  UBWILIS Inbal 19p ezua)sissns ajeuosiad o enpas ewpd B2]UD3} SJUBWEBAISN|OSS SSBJ NS SUaY0 ur apayo aoujeslpnib
ueyo p ezuasald | el BollIaA 10dy aiopaiig | ejep 1ulolb G ojug | 2ou}edIPNIB BUOISSIWWOD Ejjl@p duoizisodwo) oje | suoissiwwoo eulwoN (4
‘0zzald sio)e} [
0¢ e alouadns uou osad un opuep ‘esolbbejuen
nid  SJUSWEDIWOU0DD  BUBYO[[BP  OW_ID
‘o166a3und 1p 8ANQUIE 1UOIZIPUOD
9] oopjleue @ sjenund opow Ul dJeujwialep
oluowyed ‘esolbBejuen nid S)UBWEDILIOUODS EBUBKO,||OP
9|le | ojewouodsd ealy oSO || Uuod auoizedpnibbe |p osed uj
9)euBwWws 1uoIZeu|w.ajep 9 BAljRJISIUILWY ‘osseq nid ozzaud [e
(esaw [e suoidwed ezuaiape,| ealy opejiep | asuoizeoipnibbe |p ous)D [9p E}[SIS B| SJEAIION eleb
e z 'u) ajepesy ayoneud ojuawielisawas | ligesuodsay ebbos auojizunsse,||e ‘esolbbejuen e|lep  auoizeoipnibbe
Jl|op o[eJiSoWas BoyLd | Bjlosu0) 10dy 9 alopalig ajeulwidid | nid  eusyojep  ouwso  [p  oibajiald oje | 1p e (p
oluowujed
9|le | ojewouodd ealy
9)euewWws 1uoIZeu|w.ajep 9 BAljRJISIUILWY uaiayo
(esaw [e suoidwed ezualape,| ealy opejep | lI6sp ezusuadss, lenb wsinbas 1p ozzin
e z 'u) ajepesy ayoneud ajuawielisawas | ligesuodsay  |abbos auolzunsse,||e ‘ejenyjaye e)fa0s e||ap 1uoibel 9| ‘apuojoid auoizedioaped
BUSA | ejonuod 10dy 9 alopalig aJeulWlBld | 9S9)se SjuseWal)Sa [UOIZEDIpU| U0 ‘BIBAIOI oje | 1p sinbay (o
elayo
Ip 9)sa1yol 9] Jad a|ensed auoizejol Ip OLBID
"BHO}0,]|2U B}I|EUOIZaIOSIP
Ip lublew |8p owlujw [B  8uoiznpry
oluowujed
djle | Ojewouodd ealy -osseq nid 0zzaud |e suojzesipnibbe
9)euewWws 1uoIZeu|w.ajep 9 BAljRJISIUIWWY Ip OLB}LO |9p B}S3S Bl SJBAIJOJ 'SUOIZNI9Sd
(esaw |e auoidwed ezuaiape,| ealy ojejlop | Ip  eyepow 9jep olbensp || enpiaipul euayo
e z ‘u) ajepesy ayonesd ajuawielisawas | Iigesuodsay  abbos auoizunsse e | sjeuoizeysaud ojejouded || as ‘esolbbejuen auoizejuasaid e o)Aul &
Jl|op o[eJiSoWas eoyLd | Bjlosu0) 10dy 9 alopalg ajeulwidid | nid  euayojep ouwso  [p  oibajiald oje | anip suoizenpiaipul (g
ajuapadaud
ouue uod auoizesedwod
£l ouue |[ep 9ej0}
Ins Ojezzin  oyusWNAS
Ip albojodly 8siaAlp 9| oluowyed ajeizobau ainpasosd
Juswepyje ||6ap aejo} |ns 9|le | ojewouodd ealy 1p auoizeAlje Ip luoibeu a|jap ‘epuojoid 8 as9)sd
eolpul  ‘ouue 1UBO ]1DdY | Sjeuews Juojzeuiwialep 9 eAljRJISIUIWWY 9JUSWEWaJ}Sd [UOIZEDIpUl UOD  ‘BuoizeAjow opueg Ip auoizeajqqnd
(esaw |e suoidwed ezuaispe,| ealy oye,||ep einaud ezuas
e gz 'u) ayenesn ayoneud Qjuswiesisawas | Igesuodsay  abbos auojzunsse j|e "BLISJO Ip 9)SaIYol ejeizobou  einpadold
ol|op 9lelisewas Boyls | Ejosu0) 10dy 8 alopalg aJeulwldld | SjIdu 8PP G Ip ousw uou e aidwas ojAul oje | uoo elbos opos eie
el|bos opjos eteb e| Jad ojuswinuis ojjap auoizenplAlpu|
(disuon
JUoIZUSAUO0D oldwasa pe) ojsinboe Ip |esjuad
9|[e 0SJOOI O}edUBW |l OJBAOW B18SSd ana(
2unibbe, u
oluowjed 8181100U] UOU Ip Buly [e opodwi suoizeayuenb -
ajep |uojzedlpul 3| | 0}ewWouodd ealy aJojelado osioaid un Ip
9)euewWws 1uoIZeu|w.ajep 9 BAljBASIUIWWY ojuswepie | 1apnpold 1sseooid o syosew e ojebs)jod uou - 1ZISS @ 1uaq
(esaw [e suoidwed ezualape,| ealy | Ip ojpe ||Iop 020AIUN - Ip 1uoizisinboe Jad
e Z 'u) ajepesy ayoneud ajuawielisawas | Ijgesuodsay mebbos auolzunsse,||e olelyo - ‘eljbos ojos eseb ejjep | ejeizobsu einpasosd
Jl|op 9leJiSaWas BoyLdA | Bjlosuo) 10dy 9 aiopalg aseulwiaId 1919SS9 9ASp OjusWEPIE,[[op 0)b60,] oje | opabbojop auoiziuyeq | :elbos o}os eleg

‘u -j3o0xg oueTTe3I outdly qnid

‘3e) ezuslxed 9z0Z-Z0-%¥0 TSP 8660000

‘TO 8

T



o}jeddeqns |e ealy oje |lep ossaldsa ojuswipanroid
auoizezzuoine Ip a)salyou |uojzeolpul ep sawod | Ijigesuodsay  abbos auoizunssejle | uoo  ojeddegns | auoizezzuone,|Bp ljuapadaud
S|INS [[]oU0D 18P %001 | ewayds ejjosuod | Ddy 9 aloyalq aseujwild | oosey je aidwss asspannoid Ip 0blIqq0 o)e ojeddegng | 1sseooid | }nN} Jod
oluowued
0jewouodd ealy
9 BAljRJISIUILWY 0}jeljuod
ealy | [9p endis ej|p
OjusWI[eAAE. Ip 8)S8IYOL |uojzeolpul ep sawod | Ijigesuodsay  abbos auoizunsse e elejeoipnibbe e}a100s uod ljuspadaud
9IINS 1|oJU0D 18P %00) | Bwayds BJosuod 1 ody 8 alopalg aleulwldld | OBesuod 9 EeleljISNe EJ8I00S )ISinbas eoyuap oy ojuswieAny | Issaooud | N} Jad
0JN3 Ip duoljiW |
e oul nJodwi Ip @ eo1uds} eyoldwas alsolbbew
Ip edde |6 Jad jjueuen {|Bp SuoizejwI]
-o)jedde,|jap aiolen
oluowyed 18P %0¢ [9p owissew ajwi| [ou esado,p 0s100

Qjuapasaid 9leJ}SAWSS | 0}eWou0dd ealy Ul JUBLEA S[|9P BZUSPIOULJISP OJUSWIUSIUOD
ouuej@u  Sje})S  OuOS | S}ep |uoizedlpul e 9 BAljRJISIUIWLWY
IA JueleA Sjuenb eoylBA | S}euBwS |UOIZBUIWIR)ep ealy oye,||lep auoiziuyap o}jeljuod
OAISS820NS OUUE 3J)SaWL) ezuasepe | ljiqesuodsay ebbos auoizunssejle | e|ep opejle luoizeiBsjul  llenjuans  pa 1op auoIznoass ljuapadaud
ownd osus 10dY | ejonuo) 10dy 8 alopalg aleulwlald | openuod |op oyebbo sienjund suoizenpialpu] oje | Ip 0si00 ul npueuep | 1sseooid | Ny Jad

‘0zzald sio)e} [
0¢ e alouadns uou osad un opuep ‘esoibbejuen
nid  SJUSWEDIWOU0DD  BUBYO[[BP  OW_WID

‘o166a3und 1p @A)NQL}IE 1UOIZIPUOD

oluowyed 8] ooplleue & sjemund opow Ul aJeujwis}ep

9lEJ)SAWSS | 0}ewou0dd ealy ‘esolbBejuen nid ajusWEdIWOU0DS BHAYHO,||OP

a)ep  luojzeolpul e 9 eAljRJISIUIWWY oudJIO || Uuod auoizedpnibbe p osed uj

|uoizisodsip | 8jeuews |uoizeuiwia)ep ealy oye,||ep ‘osseq 0zzald |e suoizeoipnibbe
Slle  nuasepe  dejesy ezuasope | Ijgesuodsay  1ebbos auojzunsse e | Ip OLSWJO |9p B}|90S B| aJeAljol\ ‘esolbbejuen
ayoneud  9|BP %001 | EJIoHU0D 10dy 8 alopalg ajeulwidld | nid  eusyojep ouwso  [gp  oibsjild ojle | auoizeoipnibbe Ip 8D

oluowyed
9leJ)SAWSS | 0}eWou0dd ealy
a)ep  luoizeolpul  9je 9 BAljRJISIUILWY uaiayo

luoizisodsip | 8jeuews |uoIZeulwWId}ep ealy opejep | lI6sp ezusuadss, Ienb inbas 1p ozziyn
d|le  nualepe  ajejes ezualape gesuodsay  1ebbos auoizunsse e ‘ejenjjaye e)|99s e||ap Iuoibel 8| ‘apuojoid 8 auoized|oaped
ayoneid  9|IBP %001 | EJIosu0D 10dy 9 alopalg aJeulWlBld | 9S9)se SjusWewal)sa [UOIZedIpUl U0D ‘SIBAloWw oje Ip isinbay

2unibbe, u

oluowyed 8181100U] UOU Ip Buly [e opodwi suoizeayuenb -

9[eJ)SAWSS | 0}eWwou0dd ealy aJojesado osioaid un Ip

a)ep  luoizeolpul  9je 9 BAljRJISIUIWLWY 1Apnpoud 1sseo0id 0 aydlew e o0jebs)joo uou -

Juojzisodsip | 8jeuews |uojzeujwialep ealy oye,||lep 020AIUN - Jad 1JojuIO}
d|le  nualepe  ajejes ezuaiepe | ljiqesuodseay ebbos auoizunsse e oJelyo - ‘el|bos eidos eseb ejjep | suoizsjes ‘el|bos
ayonedd  J|BP %001 | Elosu0D 10dy 9 aloyalq aJseujwiBid 19195S9 aASp ojusweplye,||ap opsbbo,] oje | opabbo,jop suoiziuysg | esdos eseb  opueg

JUOIZEOIUNWOD

oluowyed aunyoddo-ezuaiedses p einsip
0jewouodd ealy
9 BAljRJISIUIWLWY

uoizisodsip eJeb ejje eyoiqgnd ealy auojzejnen Ip Inpabbo puswsfe
olle  nuasepe  ajepes; | eunyoddo ejep ele}s | lgesuodsay  ebbos elnpas ewud ejep | pe aseq ul 166ajund | asinquye ‘sjeulwisiapald auoizedipnibbe @ auayo
ayoneuid  9|IBP %001 | BIS dYD BJoU0d 1DdY 9aJopalig | 1wolb  og ojuz | 1uoiZIpuod a|Bp S B2osald 1B} 19p aseq e|INg oje | s|ep suoizenep (6

‘u -j3o0xg oueTTe3I outdly qnid

‘3e) ezuslxed 9z0Z-Z0-%¥0 TSP 8660000

‘TO 8

T



ajuapaiyou |ap

19d1d ep ybiqqgo

3U0IZNII0D

e|lap suoizuaAsld 8

a)eoipul ayonsidwa} ajjou einpasoud efjap 0zz|in 10dy aped ep jep Ip aUOISSIWO 0 edl)s|dwa) ejeouew QUOIZeAJSSO @ [}sa] ezuasedses] e ojuawW
1SaIyol nep 18P %001 | Ip opelb || edyuaA | DdY alopaug Ip OSed ul aleuoize|ai-ezuaiedsel} Ip aunsip eje | nep auoIzeounwod nuaswidwapy
auoizenye,||ap
auoizeoldde jjep 1sape | eoLIAA 1p einsiw
HojeA 1 @ oibbesojiuow | 1dwa) @ ajqesuodsal | auoizuaaaid Ip einsjw | ej@p  auoizenjje olyasu
1p aiojealpul,| ‘e}llepoy | ejlep  9jigesuodsay | I1p idway auoizuanaud 1p eansiy | 1p opelg OlYISU B 1JUdAg OlYISu B 1SS920.d
JUOIZUES 8 |uoizads| ‘SYdIJIaA “[[|0J3U0D (} B3Iy OJOB
1JUOD [3p LIOSIABI 19p aleJisawas
9leqJan |9p auoizisinboy | eoyuan 10d¥ aio)uloy [ap
eAljeisiujwwe 0lzIAJ9S/20J8W | eAlINqUIU0D ejuejobal e|ns ele}inb3 ayopua
‘pUBWIN20p g slesnsawy} | ease ajigesuodsay OJUBWIASOU BJU0D 8I1Npadold ]I MIETE]
‘u ns auoidwed e eoyusp | nuoo 19p  UOSINnSY opebbos | lep 66 og onuz ‘e}l[Igejuod  suoizesjsiujwwe |p ojuswelobay osseq | einpey  auoizensibay onIssed o1
auoizenye,||9p
auojzeajdde jjep 1sepe | eoyaA p einsjw
1ojeA 1 @ oibbBesojiuow | 1dwe) o ajqesuodsal | auoizuanaid Ip einsiw | e|@p  auoizenjje olyasu
p aiojealpul,| ‘e}llepoy | eqep  djigesuodsay | Ip idwa) auoizuanaid Ip eansipy | Ip opelg OlYISU B 1JUaAg OlYISU B ISS920.d
oluowuied |ap 8 asads s||ap ‘Sjesus ajj9p suonsab (8 ealy oioepy
SUOISSIWWOD e||op
euiwou ejep 66 g osua
QUOISSIWWOD e|lep
nusuodwod 1ep aued
ep opueq |9p OJ02I0SE}
0SJOOUOD Ip opueq | |au euojeblqqo
|op  suoissiwa jep 66 auoizelelyolp QUOISSIWIWOD jepipued | uod ejsjuased |p pioddel jenjusns
0¢ 0Jjud nuasaud sysalyol | ejlep ojusawiasul aleuostad oo | e|ep BU/WOU | Ip BZUSJSOUOD B BIJ9SSd UOU Ip SuoIZelelydlp
|uoizeseIYdIP d|I8P %00} | EoyuaA 10d¥ aiopauIg | ellep ojuswow |y | Ip EBulwou e|ep OjuswWowW [e Ojuswasu| oje ejajualed Ip uoize[ey
auoizenye,||9p
auoizeoldde jjep 1sape | eoLIBA 1p einsiw
HojeA 1 @ oibbesojiuow | 1dwa) @ ajqesuodsal | auoizuaaaid Ip einsjw | ejdp  auoizenjje olyosu
1p aiojealpul,| ‘e}llepoy | ejlep  9jigesuodsay | I1p idway auoizuanaid 1p eansiy | 1p opelg OlYISU B 1JUdAg OlYISu B 1SS920.d
eJalIed Ip luoissaiboid ) 8 suoizunsse,| Jad aA}S[8S aA0Jd 8 1SI00U0D (P Baly 0IJBI
neaud a 1911qqnd pus pa suosiad e 191wouods IBBejueA Ip suoizngupe ‘Lelzueuy |[ISne ‘IPISSNS JNQLJUOD IUOIZUSAAOCS Ip 1UOZebola pa [UOISSaoU0d (O ealy OIJB
auoizele|yolp EJL}BWWIS
ebojeue |p ‘eseb |p 1668s O |uOISSIWWOD BUO|ZEJISIUIWWE,||9p
9|[ep nuauodwod 19p ‘sjusbuip |9p 0oLED B fuspuadip
1}eujwou [ap 1|02I0SE} oluowujed ‘elI0JNJIS| BPBYIS O SUOIZe|a) B|[SU ‘BUOISIAaId | @ uabuip | @ yabbos
SjUSWIEJ}SaWSS | 0}eWou0dd ealy issa)s ||Bap npuspuadip
elojebijqqo 9 BAljRJISIUIWLWY | © 190S | ‘LojesisIuILWE
auoizelelyoip ealy ojuswepyeiep | o ejaled 1p poddel aisne uou [p ‘jeSIPUI 116 Jejom}
e|lep ojuswasul | Iigesuodsay  1ebbos epuodas | mebbos lep aped ep euojeblgqo suoizeselydlp | BJ} JUSISISSNS EJIUIe ljuapadaud
119]dWO0D JUSWINJ0P %00} | EonudA 10dyd Qaiopang | e 1wolb og onug | ef ‘predde 1|6 Jad eaps|Nnpow ejjdu ojuSWILIASU| o)e | o ejjualed Ip luoIze|oY 1 mn} Jad
oluowujed
0jewouods ealy

9 BAlRJSIUIWWY

‘u -j3o0xg oueTTe3I outdly qnid

‘3e) ezuslxed 9z0Z-Z0-%¥0 TSP 8660000

‘TO 8

T




0S0IZUBJU0D 3 ||eba] Leye (Y easy 0soep |

oluowied
0}ewouo0dd ealy
9 BAlBASIUIWWY
asaw [e 1youeou| auoizeuswnoop ealy oye,||lep
ojuswepie Ip me g ‘u oleJisawas | Ijiqesuodsay  1)ebbos auoizunsse,|le '£102/€€ "SOT1°d | OpuUo2as djug o/e
Ip auoldwed e suoizeinjep | eoyan 10d¥ 9 aiopala ajeulwldld | ep ojulo} ojisodde ojuswWNIOP Ip SUOIZIIOSOROS oje | Ip |uoizeal
obba) e|lep
ojsinaid swoo sjusiedsel; auolzessiuiwwe
oleJisawl} | Ul OJS NS JUSWNOOp-ezUSIedSEl} Ip BINSIA
ejjigiedwodul
pe  eyjqusuodul  Ip  8uoizeJlelydlpoine
oluowjed P INPON  18p  eAjuaaaid  auoizisinboy
0}ewouodd ealy
9 BAlBASIUIWWY B2]WOU02d euajaibag
asaw [e 1youeou| auoizeuswnoop ealy ojjejlop | euoizeajjow 0Osed |gu 8s @ AD || opuenodu eAljelisiuiwwe
ojuswepye 1Ip me z ‘u olessawas | ligqesuodsay  )ebbos auojzunsse e | ‘opabbos |ap ooueodul|lap [uoibel 8 ‘spuojoid & ealy
Ip auoldwed e suoizeinjep | eoyaA 10d¥ 9 aiopala aleulWlBld | 9SS)S8 SjUBWEWIBI}SS [UOIZBIIPU| UOD ‘SIBAloW oje 1YD1eOUl OJUBWEPIY 124Ip 1yo1edU| 0}ewouods ealy
auoizenye,||9p
auoizeoldde jjep 1sape | eoLIaA 1p einsiw
HojeA 1 @ oibbesojiuow | 1dwa) @ ajiqesuodsal | auoizuaaaid Ip einsjw | ej@p  auoizenjje olyosu ezuauiad
1p aiojealpul,| ‘e}llepoly | ejlep  djigesuodsay | I1p idway auoizuanaud 1p eansiy | 1p opelg OlYISU B 1JUdAg OlYyosu B 1SSa204d | Ip eaJte/IouN

aujwou a 1youedu| (b ealy oioepy

‘u -j3o0xg oueTTe3I outdly qnid

‘3e) ezuslxed 9z0Z-Z0-%¥0 TSP 8660000

IO 8



“TD 8 “3ed ezuojxed 9z0Z-Z0-%0 T9P 8660000 U "30Id oueTTell outdly dnid



uod ‘Dlud,||9pP IYN 13je uod

neaud n1a880s ‘us e

3Jnpadoud o 1uswe|osas

JTYNOSY3d Id INOIZNNSSY ouJ3jul 0]|0J3U0d . OoN annezzjuesio ‘9yaIWIOU0Id . 0311€ un Ip BUOISSIWD 9]euoizaJasip ,
U002 23u3,||3p PN 1iyje uod duuou ep RULAP 34NA3004d ILINV
nua e
ou 0151n34d 3 uou . OoN oaye 1|eUOIZdJISIP oae 9]euoizaJasip \
u0d ‘93U ||3P 1IN LIje uod
94npadoud o 1uUswWe|o8al
J1VYNOSY3d Id INOIZNNSSY ou.I93ul 0[|0J3U0d 91Ud,|[9p 19144 L3 Uod JIVNNNY annezziuesio ‘ayawIou02d P 031€ Un Ip SUOISSIWD 9|euoizalisip INVIA
ou 03s1n94d 3 uou 1U3 1| uod OoN oae IjeuoizaJasip oae 9]euoizaJasip 143
113 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D henud na880s o ayaIpunIs ‘ayaiwouodd 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 03}1€ un Ip 3UOISSIWI 13U3A3 Ip oIn8as e
I4VA 1113904d 1ol ‘93u3,Jj3p 1N LI[E U0 N Ya!prinid “aydy ‘auwou ep uyap 1Y Iss| ! Ip oy A
‘nennd 1319330s
ou 03s1n94d 3 uou ILNIAN3dIQ “HEna By oN ayd1wou0Id IjeuoizaJasip 031€ Un Ip SUOISSIWD 9|euoizalisip JIVYNOI
u0J ‘93U ]3P 11N LI}je uod
OAISS300NS 3inpadoud o uswe|osal vOVvd
VIT90S V¥dOS 34VD ouJajul 0]|0J3u0d 91U ||3p RIYN Lije uod ayd1wouodd 13U3A3 Ip oyn8as e IH

ONNYV OIvyddd3d INId O¥LN3

‘awou ep 1iuyap

v1snd NI INOIZVYINNINTY

J1VYNOSY¥3d ‘INOIZNYYODILNY

24npadoud o 1uUsWe|o8as

ou.I9lul 0[|0J3U0I 91U ||9p PIYN Lije uod JIVNNNY 1MI9VLNOD J¥NLLIYDS onje 13U3A3 Ip oyn8as e
‘VZNIYVdSYYHL ‘awou ep uysp 7340 MI9VLINOD 3
neaud 1139830s 9.npadoud o 1uUswWwe|o8as (ojuswejo8as
ou 03s1n94d 3 uou . OoN annezziuesio . osje
93U, ||3P 1PN L3je uod dwiou ep 1iuyap — 9889)) suoizidsaad
31YNOSY3d ‘INOIZNYYOIILNY . 31npado.d o nuawe|osas P (ojuawe|osa.
0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 91Ud,||9P 1PIYN LIjEe U0 oJ3je ‘033E Un Ip SUOISSIWD
——— 1 1l ojjoay U3 J|9p PIYN 1) JIVNANNY OVId INOIZVa3y ‘auwou ep uyap e ‘on 1Y Issl — 2938} auorzudsasd ONVWN 3TVL
0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|043U0D 91U, ||3P RIYN LI uod 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as oJ3je ‘031E Un Ip SUOISSIWD (oauawe|oFa) :
J1VNOSY3d 130 INOILSID 3 1l ojjoay U3 J|9p PIyn 1) JIVNANNY JIVNNNVY OLNOD INOIZNVINT ‘auwou ep uyap e ‘on 1Y Issl — 2938} auorzudsasd JFTYNOSH3d 1;
ou 03s1n94d 3 uou ILN3IaN3did INYOID 08T annezziuedio IjeuoizaJasip 03}1€ un Ip 3UOISSIWI 13U3A3 Ip 0In8as e 1y
ou 03s1n94d 3 uou osnje 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as onje 02433 un Ip eIsdYILL
s ? ILN3AN3dia JUSNIN b ‘auwou ep uyap 3 1un Ip e1salyal.
OAISS3ONS 3unpadoud o uswe|osal 1I9VINOD
J1YNOSY3d 130 INOILSID ouJajul 0]j043u0d 91UB,||3p diyn Liyje uod oaye m. ! onje INOIZVYH1SIDIY 31 -
ONNY OIVNN39 3INIJ OdLINI auwuou ep Huyap INOIZVY1SID3Y 3 I19931LNOD . . .
141 ‘340 IHONVE
ou 03s1nv4d 3 uou o annezziuesio 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 031€ Un 1p BUOISSIWA 0243} un 1p e3IsalyIL
s 4 ILN3IAN3dId N nezzy “Suuiou ep uyap n P Iss| 1un Ip e1salyal.
JTVYNOISSI10Ud
auoizelsaid/oizinias
ou 01sina4d 3 uou 1eaud 1119830s uod OoN INOIZVYVdIdd IjeuoizaJasip 9|euoizalisip JTVYNOSY:
. un Ip suoize3043
V1 3DS3¥IDV ‘BYdiwouodd
0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 1U9 L|e uod o annezziuesio 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 031€ un 1p BUOISSIWA (ouawejoBas
J1VNOSY3d 130 INOILSID 3 1ul ojjosy ua 13| N 1ezz ‘SuLiou ep puYIp n p Issl — 2999]) suorzudsaid ITYNN319 IQ3ONC
3Jnpadoud o 1uswe|osas
JTVYNOSY3d 13d INOILSID ouudjul 0]]03u0d neaud 1139830s uod JIVNVINILLIS annezziuesio P one onje 1HVIANS 37403
dwou ep 1uULAP
9.npadoud o 1uUswWwe|o8as ojuawe|o8as
ou 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D . ILN3aN3did 9saw |9p £z |1 03u3 ayd1wouodd m. B ! eSed eisnq auoissiwa (o3 ! I1ISN3L
93U, ||3P 1PN L3je uod dwiou ep 11uyap — 9889)) suoizidsaad
nus
ou ouJ3jul 0]|0J3U0d , . ON aydIwou0Id nuyap suawjeizied 0311€ Un Ip BUOISSIWD 9juapadauid oye ep 343153 IN
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod
ou 03s1n94d 3 uou ILN3aN3did ayd1wouodd 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 031€ Un Ip BUOISSIWI 0243} un 1p e3IsalYyIL
1 , ‘93ua 3P PIYN LI[E U0 JYGINIAON OYLN3I Ya\ ‘auwou ep uyap p Issl p 14! 1IN3IAN3dIQ 130 |
nus
ou Ouw_>ﬂ.a 3 uou P H ON osnje 1] euoizaldsip onje 9|euoizaJasip [oEILERRVACR
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod
INOIDIY
‘31NIINSNOD ‘dvadNI OIZINY3S 31npadoud o nuawe|osas JY0LVYOAV1 ONONN (223390
J1YNOSY3d 1a INOIZNNSSY 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D annezzjuesio ‘aydipunid 9|euoizalisip , ,
‘SdNI ‘11eand mas8os ‘nud 10 ¥S34d Y1V ‘ILVIGININI ‘awou ep uyap 130 OIZIAY3S 1A VSIdd IHDIFVHOVNY ‘ILL
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod
neaud 1119830s
ou 0151n34d 3 uou , OoN annezziuesio ‘9yaIWIOU0Id 1|eUOIZaJISIP 0311€ un |p BUOISSIWD 9]euoizaJasip J1VN
91U ||9p PIYN Lije uod
1ua
ou 03s1n94d 3 uou . 8 oN oaje IjeuoizaJasip onje 9|euoizalisip VIVLI N
13je ‘93Ul [|Bp 1PN LI}je uod
neaud 1n11a880s ‘nua 2inpadoud o nuawe|osal
JTYNOSH3d Id INOIZNNSSY 0ouJalul 0[|0J3U0d . ON annezziuesio ‘aydILIOU0Id . 031B un Ip dUOISSIWd 9JeuoizaLdsip , ,
13]€ '33u3,||9p 1IN L3je uod duuou ep uUldpP IAONVE '34NA30C
1ua
ou 03s1n94d 3 uou 8 oN oaje IjeuoizaJasip onje 9|euoizalisip V43153 YZNIAN

14}|e ‘91ud,||3P 1dIN LI}e uod




4lvd D3 ¥° 41vd D3 "€’ ¥lvd O3

‘91Ul |[9p PDiYN jje uod

€]|9p ezuagin |jep apuadiq

‘[Ydlpunis ‘dYdwouodd

‘awlou ep niuysp

‘031€ un Ip JuoISSIWD

— 95993|) duoIizldsaJd
‘0z133 un 1p eISAYIU

6
dlvd D3 ¥ ¥1vd D3 "€ 4lvd I3

ouJaul 0[|043U0d

neand 11398305 ‘us
13je ‘93U, [|9p 1PN LI} uod

2J031uI04)
19p eaniiey e||3p ejiqiuodsip
e||ap auoizessiuiwwy y4n,|1ep
auoizeaunwod
e[jep w1018 1ysod osyug

aydipuni8 ‘aydiwouodd

24npadoud o 1uUsWe|o8as
‘awou ep 1iuyap

011€ un 1p AUOISSIWD

9juapazaid
o11e ep ‘(ojusawe|o8as
—9839)) suoiziudsaad

013J3U0D [3p 3O

5
4lvd D3 ¥ ¥41vd D3 "€ 4lvd I3

ouJajul 0[|043U0d

1neand 11398305 ‘ua
13je ‘93U, [|9p 1PN LI}je uod

sjeloupd
esado,||ap auoizedlqqnd e||ap
ewuwesSosdouosd |9p aseq e|ns

aya1punis ‘aydiwouodd

1]leuoizaldsip

auoizelsaid/oizinias
un Ip sauoizeSosd
‘o31e un Ip suoIssIWd

9juapadaud
oe ep ‘(ojuswe|o8as
—9889)) suoizdsaad
‘02193 un Ip 1S3y

300

0005~ dNs- e1jSos
01105 eJe opueg-ajuaesuod
19p 2U01Z3|3§"€" YLVd I3 IPAA

ouJdul 0[|043U0D

osyje ‘1neaud 1119880s ‘nud Lye
u0d ‘93U ||3P 1IN LIje uod

9389] 1p azuapeds
o ejewweJSoud eid eyep
u03 13U3AD Jad 1j1qeSosapul
9ZUIPEIS 0UOS IA BS 0[0S

aydipunI8 ‘aydiwouodd

1uyap ausw|elzied
‘a4npazoud o nnuawe|osal
‘aw.ou ep 1uyap

auoizelsaid/oizinias
un 1p suoizeSo4a

9juapazaid
o11e ep ‘(ojuswe|o8as
—9839)) suoizudsaad ‘0z491
un Ip e1saIYdLl ‘9]euoizalasip

00(
-0}1e13u00 |3p end

Jyna
e1sa1yd1y / 3an11ey suoizepinby
13d oAnessiuIWIWE 011N

0UuJ91Sd ‘Ousdlul 0]|041U0D

neaud 1139830s
91U3,||3p IYN LYje uod

9883 1p azuapeds
o ejewwesSoad eis eyep
u0? 1uaAd Jad 1jiqeSosapul
9ZUBPEIS OUOS IA 3S 0]0S

annezziuesio
‘aya1puni3 ‘ayd1wou0Id

131UlJ3P UOU ‘I|eUOIZ3IISIP
‘Muyap suawierzied
‘a4npadoud o nnuawe|osal
‘aw.ou ep 1uyap

oJ}je ‘Duoizeisasd/oizinias
un Ip suoize3043
‘033 Un Ip UOISSIW

91uapadaid o1le ep ‘UIAI
1p 01n83s e ‘(ojuswe|odas
— 9889)) suoizidsaud ‘0zi9)
un Ip e1s3a1yIl ‘9jeuoizalasip

- e1j80s 0nos eseg

Jyna
e1sa1yd1y / 3an1ey suoizepinby
13d oAnessiuIwWeE 011N

0UuJ91Sd ‘Ousdlul 0]|041U0D

neaud 1119830s
91U3,||3p IYN LYje uod

9839 1p azuapeds
o ejewwesSoad eis eyep
u0? 13uaAd Jad 1jiIqeSosapul
9ZUBPEIS OUOS IA IS 0]0S

annezziuesio
‘aya1puni3 ‘ayd1wou02d

131UlJ3P UOU ‘I|eUOIZ3IISIP
‘Muyap suawierzied
‘a4npazoud o nnuawe|osal
‘aw.ou ep 1ulyap

auoizelsaid/oizinias
un 1p suoizeSoJ4d
‘011€ UN Ip BUOISSIWI

91uapadaid o1le ep ‘UAAI
1p 01n83s e ‘(ojuswe|odas
— 9889)) suoiziidsaud ‘0z19)
un Ip e1sa1yIl ‘9jeuoizalasip

0005 d4NI -e1S0s 0110

neaud 1139830s

9.npadoud o 1uUswWe|o8as

113 0UJ31S3 ‘Outd)UI 0]|0JIU0D o aydipuni8 ‘aydiwouodd 031€ un 1p BUOISSIWA 13U3aA3 Ip oungas e
I4VA 1113904d ¥ 1ul ojjo4y ‘93u3,Jj3p 1N LI[E U0 N Ya!prinid “ayd\ “Suuiou ep uyap n P Issl n ip oy A
‘13ennd 1339880s
ou 031s1n34d @ uou _._._,._mn_zm_n__a HeALd 1y OoN aYd1wouoId 1|euoIzaJasip 031€ un |Ip BuoIssIWd 9JeuoizaJasip JIVNOIS
91U, [|3p 1D1yN L1} uod
9.npadoud o 1uUswWwe|o8as
VI190S VidOS 34vD 0ouJd3ul 0]|043U0I ILN3aN3dIa OAISS3INS aydIwou0Id P B y vovd 13U3aA3 Ip oungas e JH

91U3,||9p IYN LYje uod

ONNYV 0Ivydd3d O¥LN3

‘awou ep 1iuyap

v1snd NI INOIZVYINNINTY

I1VYNOSY¥3d ‘INOIZNYYODILNY

24npadoud o 1uUsWe|o8as

ou.iljut 0]|013u0d U3 J|9p PiyN Lje uod JIVNNNY 1NIGVLINOD FUNLLIYDS . onje 1U3A3 1p ounsas e JFTVYNOSYHId IMIGV.LNC
‘VZNIUVdSVHL i 1I9P DN L duiiou ep 1juyap ! P
neaud 1139830s 9.npadoud o 1uUswWwe|o8as (ojuswejo8as
ou 03s1n94d 3 uou OoN annezziuesio onje
91U3,||3p IYN LYje uod ‘awou ep 1jiuyap — 9889)) suoizidsaad

J1VNOSY3d ‘INOIZNYYODILNY . 24npadoud o 1uUsWe|o8as (ojuawejo8as
0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 91U3,||3P 1PIYN LIjEe Uod 03}1€ Un Ip 3UOISSIWI \
YZNIUVISYYL ¥ ul ojjo3 U3 J19p PN 1) JIVNNNY OvVId INOIZva3y ‘Suiou ep puuiyep i Ip duoiss| _ 2889]) suozuasaid ONVIAIN FTV1Id

0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 91U ||9p PIYN LiIe uod JYNNNY 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as oJ3je ‘031E Un Ip SUOISSIWD (oauawe|oFa)

J1VNOSY3d 130 INOILSID 1ol ISP RIYn 1) JIVNNNY OLNO3 INOIZVNYI “Suuiou ep uyap | 1Y Iss| — 293a)) auorzudsasd JTYNOSYH3d 13Q
ou 03s1n94d 3 uou ILN3IaN3did INYOID 08T annezziuedio IjeuoizaJasip 03}1€ Un Ip 3UOISSIWI 13U3A3 Ip 0In8as e 1y
ou 03s1n94d 3 uou osnje 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as onje 02431 un Ip eIsdYIL

s ? ILN3AN3dia JUSNIN b ‘auwou ep uyap U 1un Ip e1salyal.

94npadoud o nuswe|o3al
J1YNOSY3d 13d INOILSID ouJajui 0]joJ3u0d 91U J|3p RIHN Lijje uod ONISSIINS oaje w i _ NIgv.ND onje (0]
ONNV OIVNN39 3NI4 OY1NI duuiou ep uUldpP INOIZVY1SI93Y 3 1993LNOD
ou 03s1nv4d 3 uou o annezziuesio 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 031€ Un Ip BUOISSIWI 02431 un Ip eIsdIYIL
s 4 ILN3IAN3dId N 1ezz “Suuiou ep uyap n P Issl 1un Ip e1salydl.
JTVYNOISSI10Ud
auoizelsaid/oizinias
ou 01sina4d 3 uou 1eaud 111a830s uod OoN INOIZVYVYdIdd IjeuoizaJasip 9|euoizalisip JTVYNOSY:
’ un Ip suoize3043
V132S34IIV ‘dydlwouodd
0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 1U9 L|e uod o annezziuesio 2inp320.d 0 Bu3wiE|03as 03}1€ un Ip 3UOISSIWI (oauawe|oda)

J1VNOSY3d 130 INOILSID bl 1l ojjoay 1ua Ky N 1ezz ‘auwou ep uyap n 1Y Issl — 2999]) suorzudsaid 01

3Jnpadoud o 1uswe|osas

JTVYNOSY3d 13d INOILSID ouJ3jul 0jjos3u0d neaud 1139830s uod JIYNVINILLES annezziuesio P one oqje 1HVINS

dwou ep 1uUAP
ou U153 ‘OUIBIUI O][0JIU0D ILN3aN3dia SUIILIOUDID 2.npadoud o 1uawe|o3as (ojuawejosas
1 1l ojjoay ‘93ua 3P PIYN LI[E U0 3S3N 130 LT 11 OYIN3 Ya\ “Suuiou ep uyap VDvd V1SNg NI INOISSING — 2999]) suorzudsaid ITISN3L
nus e
ou ouJ3jul 0]|0J3U0d . hua 1y ON aydIwou0Id nuyap suawjeizied 0311€ Un Ip BUOISSIWD 9juapadauid oye ep JY3LST IN
u0d ‘93U ||3P 1IN LIje uod
ILN3IaN3did 94npadoud o nuswe|osa.

avcianid = nian

-\ ICIIAIT A FAAL £ 8 B

-~ 1S

P Py

MTITY IR IR BYCS

TR AAI™T 11/



1|e1zua8uip 1uoizeuiwialap
‘eJed 1p aunpadoud oinne

ouJdul 0[|043U0d

1neand 11398305 ‘us
13je ‘93U, [|Bp 1PN LI} uod

ojunsse 0}1e ||e 3ludansasuod
ojudawipado.d |1 oleinne
0 01e553431Ul || duoIzZedIUNwWwod
essawisel) aualn
eJaquap ejjep ‘88 ST onu3

annezziuesio
‘aya1puni3 ‘ayd1wiou0Id

294npadoud o 1uUsWe|o8as
‘awou ep 1iuyap

011€ un 1p JUOISSIWD

9juapazaid
011e ep ‘13UaAD Ip oundas e

IAjeJISIUIWWE 1118 oAledljdde @
9]euoizn1ils! O)IS UOJ JUOIZEIIIUI
‘8p0,||e 1wd1 Ins 319p1Iap
13d m19380s e/ suoizaap/
@) 1aaed auoizisinboe
3D oJjuodui jje suoizedayed
Jad 1piijod 1uedio
1nuauodwod outo1330s suonsas
‘9]enuue olEpUd|EI BUOIZIUIP

0uJ3)$3 ‘OUId)UI 0]|013U0D

neaud n1a88os ‘nua
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod

auolunu
e|jep Ianesone| 88 gt I1ssead 1p

annezziuesio
‘Qyd1puni8 ‘ayaiwiouodd

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘Qwiou ep 131uyap

031e un Ip duolssiwd

3juapadaid one ep

IAneJISIUIWWE 1118 oAledljdde @
9]euoizn1ils! O}IS UOJ JUOIZEIIIUI
‘8p0,||e 1wd1 Ins 319p1Iap
13d m19380s Lye/ suoizaap/
@) 1aaed auoizisinboe
3D oJjuodu jje suoizedayied
Jad 1piijod uedio
1nuauodwod outo1330s suonsas
‘9]enuue olEpUd|EI BUOIZIULIP

0uJ3)$3 ‘OUId)UI 0]|013U0D

neaud 1n1a88os ‘nua
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod

auolunu
e|jep Ianesone| 88 gt Issead 1p

annezziuesio
‘Qyd1punis ‘ayaiwiouodd

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘Qwiou ep 13uyap

0331e un Ip duolssiwd

3juapadaid one ep

ou

ouJdul 0[|043U0d

aydnewal ayo1ads
19d 921u3,||9p LeIUOjOA
U0 ‘23U, ||3p 1d1HN LI}je uod

ajude auy oJjud edwels

3ydIWoU0Id

1iuyap suawieizied

nedajaq 3 1uo1zas e ol
12d 9|eos oue|ig |9p edwels

9juapadauid oye ep

02IA1D 0SS9IIE ‘Bl
9U01zNJI0) e||ap uoizuanaid
‘1ssadde ‘a|ejuaiquie
auojzewJoyul ‘nuawesed

neaud n1a88os ‘nua

olep Ip

3Jnpadoud o 1uswe|osas

auoizelsaid/oizinias

(ojuswejo8as

‘ojuowied 9 1jigowwy 1uaq 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D ] annezzjuesio ‘aydipunid . un Ip suoizeSosd JUN:
s ) , u3je ‘93ud,||ap 1PN Lije uod | e1Sojodiy eunaserd Jad a3edipul dwou ep 1uUAP , —3839|) suoiziiasaad
o1dUE(Iq ‘1INQLIIU0I ‘111813U0D 011€ Un |p BUOISSIWD
9 esed 1p Ipueq ‘nesisiuiwwE
111e ‘@uewopad ‘Lojei0qe]|0d
9 1nU3|Nsuod ‘sjeuosiad
ojunsse o33e,||e 91uansasuod
ojuawipadoud |1 ojeinne 1m1e pe oSon| ouue|
1ZUdSIIpP 1UOIZBUIWIR1AP neaud 1n11a880s ‘nua ¥ P It 03e annezziuesio 2inpadoud o nuawe|osal mep ! P ajuapadaud
ouJd1ul 0[|0J3U0D 0 01E553.49)Ul,||E BUOIZEIIUNWIOI uou 3y 91s31YyIL B dUIPJIO Ul (z
‘ese8 1p aunpado.d oinne 13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod ‘ayd1p1nI8 ‘ayd1IwouoId ‘Dw.iou ep 13Iuyap 011€ Bp ‘13U3A3 Ip 0InSas e
BSS3WISEI) DUDIA BUOISI29P ‘011 UN Ip BUOISSIWD
e49q1|9p e|jep ‘88 T onuz
ose
1|euoizaJasip .
ouyje ‘suoizelsaid/oizinias ‘91uapadaid o1le ep ‘U
neaud 1n11a880s ‘nua uapisaid annezziuesio “111uyap udwieizied
13any isenb (1jenb) 1s un 1p suoizeSo4a 1p 01n83s e ‘(ojuswe|odas INOIZI
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod |9p 1uoIzeIIpU! 3] OPUOIIS ‘ayd1p1nI8 ‘ayd1IwouoId ‘ainpadoad o uawe|oSal s
. 011€ Un Ip SUOISSIWD — 9889)) suoizidsaud ‘0zi9)
SwJou ep 1uydp g
un Ip e1sa1yIl ‘9jeuoizalasip
av 2ad ‘Jd1ep 2inpadoud o nuawe|osal (ojuswejo8as
oo I ouJdlul 0]|043U0I 91UD,|[3P 1IN LIje uod aydipuni8 0311€ Un |p BUOISSIWD
av’0ad Lo ISP PN L ayed ep sauoizenosdde,| odop lpLnt ‘Dwiiou ep 1juyap P o - 9889|) suoizidsaad I
1]ea3udd 3ydue) 3jje neaud n19830s 2inpadoud o nuawe|osal (ojuswejo8as
0ouJd3ul 0]|043U0I 9jeJauas ojuswe|o8ay annezziuesio ‘aydipunid 0131 un Ip 3uOoISSIWI IV
Iuo1z9|3 ‘nnesa|aq 19p ea|quiassy 93U, ||9P 1PN LIje uod ‘Dw.iou ep 1Iuyap —3839|) suoiziiasaad
9|eJ0119]3 01e}IWO0) neaud 1119880s 0z ‘6T 1 3Jnpadoud o 1uswe|osas (ojuswejo8as
0ouJd3ul 0]|043U0I annezziuesio ‘aydipunid 0131 un Ip UOoISSIWI
‘nesajaq 19p ea|quassy 93U, ||9P 1PN LIje uod 9jes3uas ojuswe|oSaJ ep awod ‘Dw.iou ep 13Iuyap —3839|) suoiziiasaad
2 1neand 11398305 ‘us annezziuesio 9.npadoud o 1uUswWwe|o8as (ojuawejo8as
A IR AITA T i AU S b - Sy - S M1 IR 1R A Ce P




“O}je un 1p auolissiwe

un Ip g3s9aiyill '9|euoizalisip

€0/1€ uaw|esauas ‘el1ala.das

294npadoud o 1uUsWe|o8as

auoizeisaid/oizinias

1UaAd

ou 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D 1U9 L3|e uod annezziuesio 1p 03in8as e ‘(ojuswe|odal
e||ep 91esslj 9zZudpeds 3| 0JIud ‘Qwuou ep 1uyap un Ip suoize3043 2330)) suoizuasaid
auoizelsaid/oizinias
neaud n19830s . 13U3A3 Ip
ou 0UI91S3 0]|0J3U0d , ouue,| 013N} aAnezzjuesio ‘ayd1WIOU0Id 1]eUoIzZaJdSIp un 1p suoizeS0J4d , 19N
91Ud ||9p 1IN LiIje uod , 03In89s e ‘0z13) un Ip eISAIYIM
031€ UN Ip JUOISSIWI
auoizelsaid/oizinias
. nneand 11398305 ‘us annezziuesio 24npadoud o 1uUsWe|08as (ojuswejo8as
uea 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D ouue,| 013N} un Ip suoizeSosd
113|e ‘93U ||3p 191N 13je uod ‘aya1puni3 ‘ayd1wou0Id ‘awou ep 13iuyap . — 9889)) suoizidsaad
011€ Un |p BUOISSIWD
13U9A3
24npadoud o 1uUsWe|o8as auoizeysaid/olzinias 1p 031n33s e ‘(ojudwe|o8as
ou 0ouJd}ul 0]|043U0I neaud 1139830s uod ou annezziuesio
‘awou ep 1iuyap un Ip suoize3043 — 9889)) suoizidsaad
‘02193 un Ip e1saYI
13U9A3
auoizelsaid/oizinias
. 2inpadoud o nuawe|osal 1p 01n8as e ‘(ojuawe|o8as
ou 0UI91S3 ‘OUJdIUI 0]|0J3U0D 13Ud }je uod ouue,| 013N} annezziuesio un 1p suoizeS0J4d 2335)) suoizursaid
‘0338 UN Ip 3UOISSIWD | s
‘02433 un Ip eIsaYIL
13U9A3
auoizelsaid/oizinias
nua 24npadoud o 1uUsWe|o8as 1p 031n33s e ‘(ojudwe|o8as
ou 0U.I91S3 ‘OUJIIUI 0]|0J3U0D ouue,| 013N} annezziuesio ‘aydWIou0Id un Ip suoizeSosd
113|e ‘93U ||3p 191N 13je uod ‘awou ep 1iuyap ‘0332 un 1p SuOISSILB — 9889)) suoizidsaad
P T ‘0z133 un 1p eIsaIyIL
2inpadoud o nuawejosal auoizelsaid/oizinias (ojuswejo8as
ou ouJ31ul 0]|0J3U0D neaud 1n119880s uod 3490110 OY¥IN3 annezziuesio . 1
dwou ep 1uyap un 1p suoizeSo4a — 9889|) suoiziudsaad
94npadoud o nuswe|o3a. 3uoizelsaud/olzinas
7] ad 0 nuaw J]
ou 0UuJ31Sd ‘OuJdlUI 0]|04IU0D neaud 1119880s ‘1ua e uod ouue,| 01N} annezzjuesio ‘9yaIWIOU0Id w ) g un 1p suoizeSoJ4d 0z131 uUn Ip e1saIYI
dwou ep 11Uy
P 43P ‘011€ UN Ip BUOISSIWI
13U9A3
auoizelsaid/oizinias
. neaud 1119880s . 2inpadoud o nuawe|osal 1p 01n8as e ‘(ojuawe|o8as
ou 0UI91S3 ‘OUJdIUI 0]|0J3U0D ; ouue,| 013N} annezzjuesio ‘9yaIWIOU0Id . un 1p suoizeSo4d
91U, [|3P 121N 1Ije uod dwou ep 1uUlAp ‘o3E UN 1P BUOISSILB —3839|) suoiziiasaad
® o ‘02433 un Ip eIsaYIL
auoizelsaid/oizinias wuons
13UBAD |
ou 0UuJ3)S3 ‘OuUJdlUl 0]|04IU0D neaud 1119880s ‘13ud e uod ouue,| 013N} annezziuesio 11iuyap suawjeizied un 1p suoizeSoJ4d oungas e ~muwu E.__u_ exsaIL
‘0338 UN Ip 3UOISSIWD ) P !
229

‘nessaalul 1j3e arsodsu ‘me
1p suoizisodsipaad ‘uoiunu 1p
8po,||e ojuswosie ojuswIasu|

01s1n34d 3 uou

33Ud,||3p 1d1yN L}e uod

ajuaweuerpionb oleniaya
3 e)e43U3 Ul 0]]02030.d ||

annezziuesio

‘ayal 18 ‘Oydiwou0ld

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘awuou ep yop

auoizelsaid/oizinias
un Ip suoizeSosd
‘o31€e un Ip BuUoISSIWD

(ojuswejo8as
— 9889|) suoiziudsaad
‘0z43} un Ip eIsaYIL

1¥J olydsew
1! opuesaj|e ajuapalyou

|e 9jew.0) 3uoized1unwod ') ainpadoud o nnuawe|odals
ou ouJ3jul 0]|0J3U0d ou 0311E Un Ip dUOISSIWD 0zJ131 un Ip e1SAIYIM

essawises) SUdIA ‘edaqi|ap olydJew 0zzi|1n dUOIzezzI0INY ‘Qwuou ep 1uyap

e| ojunsse ey aya @) duolunu
e|je 1nIss32Ins 88 ST 19N
1IBUIWIOU Ie BI3NI)

elAul 9|eJauas el1a1a.8as 3Jnpadoud o 1uswe|osas (ojuswejo8as

ou ouJajul 0]|043u0d ou annezziuesio 031€ un 1p BUOISSIWA

€| ‘aulwou 3| 0lelaqIap ey
ayo auojunu ejjep 88 gT osug

‘awou ep nuyap

— 9889|) suoiziudsaad

8pO.l|e 1wa1 Ins 319p1Iap
19d 11198805 L)e/ duoizaJip/
@) 1aJed suoizisinboe
‘3 oajuodul jje suoizeddayed
a3d 1p1jod uesio
1nuauodwod ou.to1330s suonsas
‘9]enuue olEpUd|EI BUOIZIULIP

ouJaul 0[|043U0d

nneand 11398305 ‘us
13je ‘93Ul [|Bp 1PN LI}je uod

auounu
ejjep iannesone| 88 ot 1ssead Ip

annezziuesio

24npadoud o 1uUsWe|o8as
‘awou ep 1jiuyap

uas Say 85 "MV, J|e 31edpul
1uoizuny 3 33 @ 3Ad ‘Y49
B4} JUOIZEWJOJU IP OIqWEdS

9juapadauid oye ep

3p0.J|e 1wa} Ins 313p1IAP




ou

ouJajul 0[|043U0d

1) luoizag
‘nnenaud 1119880s ‘13U 1yje uod

ouue,| 033N}

annezziuesio ‘ayd1wouodd

11uyap Auawerzied

auoizelsaid/oizinias
un Ip suoizeSosd
‘o31e un Ip suoIssIWd

3|euoiza.dsip

9|e13udd ojejwo) LuodU|

ouJajul 0[|043U0d

1210135 euSejuon
U02 OPJOJIEI UN 1IN JIISSD
ond §]3 ul duoizew.oyses}
e||e 9)ezzijeuly dLeINIe}S
aydyipow 4ad ‘1Ju3 L3jE uod

a|nn D) ownd

|1 913pudlie aAIDS luoizenosdde
9] 424 "88 0€ - ST Ul Ijiqewns
1dwia) 1nnuanaad uased 1 aad

aydipuni3d

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘Qwiou ep 131uyap

(4o/auoizag
e||e suoizealunwod
0) 031€ un Ip BUOISSIWD

0213} un Ip eISAYIU

NMYNOIO3Y |

9|e13udd ojejwo) LuodU|

ouJajul 0[|043U0d

1210135 euSejuon
U02 OPJOJIEI UN 1IN JIISSD
ond §]3 ul duoizew.oyses}
e||e 9)ezzijeuly d1eINIe}S
aydyipow 4ad ‘1Ju3 L3jE uod

a|nn D) ownd

|1 9139pudlie aAIDS luoizenosdde
9] 434 83 o€ - 9T Ul IjIqewns
1dwa) 1nnuanaad uased 1 Jad

aydipuni3d

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘Qwiou ep 131uyap

(4o/auoizag
e||e suoizealunwod
0) 031€ un Ip BUOISSIWD

0213} un Ip eISAYIU

(T) NYNOID3

1jap aquawierzied

auoizeisaid/oizinias

(ojuswejo8as

uen 0UuJ91Sd ‘Ousdlul 0]|041U0D IvJ ouue,| 01N} annezziuesio ‘aydILIOU0Id ‘ainpadoad o nuawejosas un 1p suoizeSoJ3 — 9889)) suoizidsaad
1UO0IZaS ‘93U, ||3P 121N L1}jEe uod ) , ,
aw.ou ep 1Huyap 031€ un 1p BUOISSIW 0z43] un 1p e31saYIL
auoizelsaid/oizinias (ojuawejo8au
B ainpadoud o uawe|ogal B
ou 0UJ31S3 0]|043U0D 13U3 L}|e uod ouue,| 033N} annezziuesio ‘aydipunid un 1p suoizeSo4d —3889)) suoizidsauid ‘02491

‘awou ep 13iuyap

‘031€e un Ip SuUOISSIWD

un Ip e1sa1YdL ‘3]euoizaIIsIp

198pnq auonsasd

0UuJ91Sd ‘Ousdlul 0]|041U0D

neaud n1a88os ‘nua
13|e ‘93U, ||3P 191N Llje uod

14031UJ04 | UOD JuUNSSE
1paodde 1133u 3 ouiepua|ed
e 3)1495u] d1ep 3] OPU0IAS

annezzjuesio ‘9yaIWIOU0Id

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘awuou ep yop

auoizelsaid/oizinias
un 1p suoizeSoJa

9juapadauid oye ep

NMVYNOIZ

198pnq auoisad

0uJ3)$3 ‘OUId)UI 0]|013U0D

1neand 11398305 ‘ud
13je ‘93Ul [|Bp 1PN LI}je uod

14031U40} | UOD IJuUNSSE
1p1023e 1|33u 3 ouepud|ed
e 311495U] d1ep 3] OPU0I3S

annezziuesio ‘aydIwou0Id

24npadoud o 1uUsWe|o8as
‘awou ep 1jiuyap

auoizelsaid/oizinias
un Ip suoize3043

3juapadaid one ep

(T) NYNO

1leuoiznisi uswejundde
P9 LuodUI duoizezziueSio

ouJ3)U! 0[|04IU0I

ou

1nnsadway
1uaweuJolS8e InIssaIINS

© 21qWIDA0U 043U duoizepal

annezziuesio

3Jnpadoud o 1uswe|osas
‘Qwiou ep 13uyap

9|el0}l1i9] @ 9jeuoizeu
1vJ [9p euanie jjedpund
9|19p o4penb un aiane

9juapadauid oye ep

11N3

1jeuoizniiisi nuawelundde
Pa 113u0du] duoizezziuesio

ouJajul 0[|043U0d

ou

1nnsadwiay
1usweu.oi88e 1n1ss92INns

© 9IqWIIAOU 0J41UD duoizepal

annezziuesio

24npadoud o 1uUsWe|o8as
‘awou ep 1jiuyap

9|e140111431 3 d[eUOIZEU
IvD |9p ennmie jedund
9||9p o4penb un aiane

3juapadaid one ep

ou

ouJaul 0[|043U0d

v 1uoizas ‘neand 1119880s
93U9,||3p 121N L3je U0

ouue dulj oJjud

annezziuesio

3Jnpadoud o 1uswe|osas

auoizelsaid/oizinias
un 1p suoizeS0J4d
‘011€ UN Ip BUOISSIWI

(ojuswejo8as
— 9889|) suoiziudsaad

eI i /81918 18

1JUIAD




ojuawipaooid/ossasoud
J3}l Ul 0]|0Jju0d |p elIO0}eBI|qgo 9SE) OJUBWIIBSUl UOD ‘BUO0IZeZZI}ewIou]

9zus}adWwo9 J||op duoizejusWWel} — SUOoIZe}ol

auoIzezz|jewJloyul

ezualedsel) |||9AI] SUOIZENJUSOOE

asejuswejobai

9 oAljewsou oipenb ezueAlasso owelyol - ewwelboidouosd eollIaA
asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezueasasso owelyou

ezualedsel) |||9Al] SUOIZENJUSOOE

ojuswepodwo) Ip 82Ip0D BZUBAISSSO OWEIYOL

ISISAIP 1014N Bp 1}e1ado ayoue ‘euoidwes e 1jjo1juod
auolzezzijewlou
auolzezzijewlou

ISISAIP 1014N Bp 1}esado ayoue ‘euoidwed e 1jjo1juod

alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL

aJejuswe|obal  oAljewlou oipenb BzuBAISSSO OWelYdl

ojuawipaooid/ossasoud
J3)l Ul 0]|0Jju0D |p BlI0}eBI|qgo 9SE} OJUBWIIBSUl UOD ‘BUO0IZeZZI}ewou]
suoidwe e 1]joJjuod

auoidwen e 1]j0J3uod

aJejuswe|obal  oAljewlou oipenb BzuBAISSSO OWelYol

ezuaiedsel) |||9A]] SUOIZENJUSIOE

asejuswejobais

9 oAljewsou oipenb ezueAlasso owelyol - ewwelboidouoid eollIaA
asuoidwe e 1]joJjuod

ojuswepodwo) Ip 801p0Y BZUBAISSSO OWEIYOL

asejuswejobal 8 oaljewIou oipenb ezueasasso owelyou
asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezuensasso owelyou

Ile1B8]|0o 1uoISIoap BuoIZenpIAIpUI

V1SOdSIY Ia INOIZV

| euibed

1]]OJ3UOD BIoRIlJeU] — BZUSIOIYNSUI

BUIBJUI BUOIZBZZI[IqESUOdSS.] BSIBOS
eyoedo
eyoedo
11j043u09
BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09
B}I/BUOIZ3.OSIP 0SS8209
eyoedo
BUIBJUI BUOIZBZZ|[IqESUOdSS.] BSIBOS

1]04}U0D BIDRDIYBUI — BZUSIOIYNSUI
IAjesado uawinis ejjiqiuodsipul/ezzajenbapeul
IAjesado uawinis ejjiqiuodsipul/ezzajenbapeul

1]]OJ3UOD BIoRIlJeUI — BZUSIOIYNSUI

Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)I[EUOIZOIOSID 0SS8208
Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)I[EUOIZOIOSID 0SS8208

1]]0J}UOD BIOROIYBUI — BZUSIOIYNSUI
1]]03U0D BIoRIIYBUI — BZUBIOIYNSUI

1]]O43UOD BIoRDIJaUI — BZUSIOIYNSUI

1]]OA3UOD BIoRIIJeUI — BZUSIOIYNSUI

eyoedo
11j043u09
BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09
1]04}U0D BIDROIYBU] — BZUSIOIYNSUI

BUIBJUI BUOIZBZZI|IqESUOdSS) BSIROS

BUIBJUI BUOIZBZZI|IqESUOdSS. ESIEOS
BJI[BUOIZ8IOSIP 0SS8208

eyoedo

ILNV1IT18V [ROoLllv4d

Lolj6o4

ITTOYLNOD 10 ANOIZVAILLY V1IVONVIA

INOIZNN4 37713d OLNINVHLINIOOV
YL111gvIOOvdl Y1IVONVIA
VIHOLLNY1SIT13AN Y1I0VdO
31INI43d

3773 Oll3dSId  OL1VONVIN
OLNINVLLYYL Id Y1Idvdsia
IANAILYINHOANI FIHLINNISY
ISSTYALINI 1A OLLITANOD INOISHINT VLVONVYIN
ILN3INND0Ad
AVIZHVd/VLVONVIN
JHOILYdd 371713d

Id 3INIAHO.T13d  VZNVAYISSONI
JHOILVYHd

Id 3NIYO 1d VZNISSY
01VZZ1401NY OLNVND

3 OL1S3AIHOIY OINVND YH1 OTTOHLINOD OLVONVIN
ILSINTdd

INOIZVZZI4O1NVY OIOSYId
OLN3ANIa3d0dd

134 INOISNTONOD ANINGIL OL13dSId OLVONVIA

JHOILSIdNTL

3 ILSIND3Y  VOIdIY3A
IANOIZVHOAVT
3773d INOIZVHOAV

ININd3L | 34170

ITTOYLNOD 10 ANOIZVAILLY V1IVONVIA
OTIOYLNOD 10 YLIAILLY.TIAN YL1IdV1093ddI
VIHOLLNYLSITIAN VLIFdVIOOTHY|

ILNIOIHIA/ILNIAN3dIA V IHOI4VYONI

IANOIZNAIYLLY d3d 3F1093d VZNVAYIASSONI
YIHOLLNY1SIT1AN Y1I0VdO

31INId3a

JHOILSIdNTL  3773d Oll3dSId  OLlVONVIA

VIHOLLNYLSITTAN YLIdVIOOIH|

1214LvJ1aNio INOISSININOD 49NN J3d
ISS3Y3UINI 1 OLLITANOD INOISHIANT VLIVONVIN
VZZ31VAH3SIY 1d SNHON OL13dSId OLVYONVIA
I1VAIANYD V4 OLNINVLLYHL I3 Y1idvdsid

FINLVAIANYO d3d IAILLIIFO
NON 3NOIZVLINIVA 1d 1431190 3NOIZINI43a

OIHOSIY ANOIZINOS3a

3 121799Nd ILLYHLINOD

9l
Gl
vl
gl q
4} E
L W
0l kel
2
6 [e]
o
t
8 2
2
5
A o)
g
H
9 &
G s
o
o
v =
e}
e}
[oe]
€ Q.
o,
z
) IALLVI Y
ILNIWIGIAAGRId
N
N
8 o
o]
L &
t
9 g
By
s (@]
V]
14 o
m [o2)
z 2
JIVNOS¥ad
I 73a  3INOISSIUDO¥d
3 aNOIZISINDOY

OIHOSH 10 Vauv

IHOSIY OD0TVLYD - ¥ ojeba|ly 82-9202 OVid



ojuawipaooid/ossasoud
J3)l Ul 0]|0Jju0D |p elIO0}eBI|qgo 9SE} OJUBWIIBSUl UOD ‘BUO0IZBZZI}ewIou]
asuoidwe e 1]joJjuod

asuoidwe e 1]joJjuod

ezualedsel) |||9Al] SUOIZENJUSOOE
asuoidwe e 1]joJjuod
asejuswejobal 8 oaljewIou oipenb ezuensasso owelyou

asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezueasasso owelyou

ezualedseu} I||oAI| BUOIZENJUSDOR
ojuswepodwo) Ip 821p0Y BZUBAISSSO OWEIYOL

ISISAIP 1014N Bp 13esado ayoue ‘euoidwed e 1jjo1juod

ojuawipaooid/ossasoud
J3}l Ul 0]|0Jju0D |p elIO0}eBI|qgo 9SE} OJUBWIIBSUl UOD ‘BUO0IZBZZI}eWwou]

alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL
alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL

alejuswe|obal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL
ezualedsSEl} |||OAI] BUOIZENJUSIOR

alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL
alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL

aJejuswe|obal  oAljewlou oipenb BzueAIaSSO Owelyol
asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezuealasso owelyou

alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL
alejuswe|obal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL
ayoNLIaA BAlje[al @ [o1jewwWeIBoId BuUoIZEUBWNDOP 8UOIZNPOJUI
I/eN}}eJiu09 1UoIZISOdSIP BZUBAISSSO OWEIYDL

ojuswepodwo) Ip 821p0Y BZUBAISSSO OWEIYOL

ISISAIP 1014N Bp 1je1ado ayoue ‘euoldwes e 1jjo1juod

Z eulbed

1]]O43UOD BIoRIlJeUI — BZUSIOIYNSUI

1}]04)U0D BIoROIBUI — BZUBIDNSUI

1}/04)U0D BIOROIBUI — BZUBIDNSUI

eyoedo
1]04}U0D BIDROIYBU] — BZUSIOIYNSUI
BUIB)UI BUOIZBZZI[IqESUOdSS.] BSIBOS
B}I/BUOIZ3.0SIP 0SS8209

BJI[BUOIZBIOSIP 0SS8208

1I/04JU0D BIOROIYBUI/RZUSIOIYNSU
- Injessdo puawnygs eyiqiuodsipul/ezzejenbapeul

1]]OJ3UOD BIoRDIJeUI — BZUSIOIYNSUI

1]]OJ3UOD BIoRIlJeUI — BZUSIOIYNSUI

BJI[2UOIZ8IOSID
0SS8008 I[|0}U0D BIDRIIYBUI — BZUSIOIYNSUI

1]]O43UOD BIoRIlJaUI — BZUSIOIYNSUI

BJI[RUOIZBIOSIP 0SS8208

eyoedo
11j043u09
BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09

1]]O43UOD BIoRIlJeUI — BZUSIOIYNSUI

1]]0J}UOD BIOROIYBUI — BZUSIOIYNSUI
B}I[BUOIZIOSIP 0SS8209
B}I[BUOIZ8IOSIP 0SS8208

Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)I[EUOIZOIOSID 0SS8208
Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)I[BUOIZOIOSID 0SS8208
1I/04JU0D BIOROIYBUI/RZUSIOIYNSUI
- Injessdo puawnygs eyiqiuodsipul/ezzejenbapeul
1I/0JU0D BIOROIYBUI/RZUSIOIYNSU
- Injessdo puawnygs eyiqiuodsipul/ezzejenbapeul

1]]OJ3UOD BIoRIIJeU] — BZUSIOIYNSUI

Lolj6o4

ITTOYLNOD 10 ANOIZVAILLY VIVONVIA
OTIOYLNOD 10 YLIAILLY.TIAN VL1IdV1093ddI

VIHOLLNYLSITTAN YLI-AVIOOIH|

YIHOLLNY1SIT1AN Y1I0VdO
VIHOLLNYLSITTIAN YLI-AVIOOIHY|
VZZ31VAH3SIY 1d SNHON OL13dSId OLVYONVIA
I1VAIANYD V4 OLNINVLLVHL I3 Y1idvdsid

JIN1VAIANYO d3d IAILLIIFGO
NON 3INOIZVLNIVA 10 1431190  3NOIZINI4Fa

ISSTHUNI 1A OLLITANOD INOISHINT VLVONVIN
ILN3INND0Ad
3 ILSIND3Y  VOIdIM3IA TVIZHVYd/VIVONVYIN

ITTOYLNOD 10 ANOIZVAILLY V1VONVIA

INLLYINHON 11SOddNsS3ydd 13d

VZN3SSV NI 1113410 IINJWVAIddY dv OSHO02Id
INILYINHON 11SOddNS3dd

1A VYZN3ISSV NI INAONNIE/AHO0HOHd V OSHOOIIY
IHOAVT YNINYHOOHdONOHD

IANOIZVINAONIY d3d 1LSOddNS3dd VZNVONVIA

IAILVINHOANI FIHLINNISY
117vddvans
INILVZZIH01NV F4NA300dd aNOoIsNT3

INILLIOOO0 11SOddNS3dd
ILINVIdVA 37TV OSHO2Id
VZZ34dN2IS V1 d3d

I4INO 3INOIZVNINY3L3d Ol13dSId OLVYONVIN
INOIZVLOHY Id OIdIONIdd OL113dSId OLVYONVYIA
NMVYNLLYHLINOD 3IT90S
INOIZISOdSIa 3INOoIsNTd
IDINONOO3 [401vd3dOo
INNDOTV 1d FHOAVA V LLISINDIY 1d OLNINIYISNI
INOOSIgav4d

1I3a 3NOIZINI43d Vd3ILIdIA NON O Vivddd
JINIVHLINOD 13d ILNIWIJdWIAVNI

Id VZN3ISSVY NI

3773d Oll3adSId NS

IMYNLN3IAT ns VOIdId3A VLVONVIN
ISSTHEUINI 1A OLLITANOD INOISHINT VLVONVIN
ILN3INND0Ad

3 ILSIND3Y  VOIdIM3IA TVIZHVYd/VIVONVYIN

0 ©O© K~ o

<

Sl

142

€l
cl
L

ol

OINONIRLYd
3S3dS—3LVHLIN3
dNOILS3O

-j0ag ouetTeir outdlv qnid

ANIINON 3 IHOINVINI
o

‘) ezusixed 9z0Z-20-%0 TSP 866000

IO 8



alejuswe|obal  oAljewlou oipenb ezueAIasSO owelyou

auoIZezzI)ew.oyul
azusjadwod ajjap suoIZeUSWWEL) — SUOIZE)OI

ojuswepodwo) Ip 821p07) BZUBAISSSO OWEIYOL

eoly0ads suojzew.oy

ojuswepodwo) Ip 82Ip0Y BZUBAISSSO OWelYdl
ezualedsel) |||9AI] SUOIZENJUSOOE

aJejuswe|obal  oAljewlou oipenb ezueAIaSSO owelyou
asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezuensasso owelyou

ezualedseu} I||oAI| BUOIZENJUSDOR

ISJISAIP 1014n ep jesado syoue ‘suoidwed e [jjoJjuod
suoidwe e 1]j0Jjuod

ezualedsel} [J|aA]| 8UOIZENjUSDOe

asejuswejobal 8 oAljewIou oipenb ezuealasso owelyou

auoidwien e 1jj0J3u09 — ewwelBboidoucid suoizezziew.oy

asejuswe|oBal & oAljewIou oipenb ezueaiasso owelyol
ezualedsel} [J|aA]| 8UOIZENjUSDoe

ojuswepodwo) Ip 801p0Y BZUBAISSSO OWEIYOL

ISISAIP 1014N Bp 1}esado ayoue ‘euoidwed e 1jjo1juod
auoizezzijewlou

auoizezzijewlou

alejuswejobal & OAljeWIOU OIpEND BZUBAISSSO OWEIYDL

aJejuswe|obal  oAljewlou oipenb BzuBAISSSO OWelyol

¢ eulbed

11j043u09
BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09
eyoedo
BUIBJUI BUOIZBZZI[IqESUOdSS.] BSIBOS

BUIBJUI BUOIZBZZI[IqESUOdSS. BSIEOS

ejijebay gjjap einynd suoisnyip eyenbepeul

11/0J3U09 BloROIYBUl/RZUBIOIYNSUI
- Injesado uawiniis ejijiqiuodsipul/ezzajenbapeu
eyoedo
11j043u09
BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09
B}I/BUOIZ3.0S]P 0SS8209

eyoedo

1]04}U0D BIDROIYBU] — BZUSIOIYNSU]
1]04}U0D BIDROIYBU] — BZUSIOIYNSUI
eyoedo

11/04)U0D
BIORDIYBUI/BZUBIDIYNSUI — B)I[BUOIZEIOSID 0SS8208

1]]04}U0D BIDRDIYBUI — BZUSIOIYNSUI
11j043u09

BIOBOIYBUI/BZUBIOIYNSUI — B}I|BUOIZ8IISIP 0SS9I09
eyoedo

1I/04JU0D BIOROIYBUI/RZUSIOIYNSUI
- Injessdo puawnygs eyiqiuodsipul/ezzejenbapeul

1]]04}U0D BIDRDIYBUI — BZUBIOIYNSUI
Injesado juawinis eljiqiuodsipul/ezzajenbapeul

IAjesado uawinis eljiqiuodsipul/ezzajenbapeul

Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)I[EUOIZOIOSID 0SS8208
Iljou02
BIOBOIYBUI/RZUBIOIYNSUI — B)[BUOIZOIOSID 0SS8208

Lolj6o4

31INI43d
Oll3dSId  OLlVONVIN

YL11gvIOOVvdl Y1VONVIA
INOIZNN4 37713d OLNINVHLINIOOVY
INNLHOddONI ILNINVYLHOdINOD INOIZOAY

JHOILSIdNIL  3773d

YLIdO31NI
Y11V 3 Y1ITvO31 V1TV OLNINVLINIIHO OLVYONVIA

ISSTHELINI 1A OLLITANOD INOISHINT VLVONVIN
YIHOLLNY1SIT1AN Y1I0VdO

31INId3a

JHOILSIdNTL  3773d Oll3dSId  OLlVONVIA

OLN3INVLLYYL Id Y1Idvdsia
IAILVINHOANI I LINNISY

ITTOYLNOD 1a ANOIZVAILLY Y1IVONVIA
OTIOYLNOD 10 YLIAILLY.TIAN VL1IdV10934dI
YIHOLLNY1SIT1AN Y1I0VdO

31INId3a

JHOILSIdNTL  3773d  OLll3dSId OLlVONVIA

YLISOHOIN O0d3adNO3d

3 31vOd1 INOISSOOSId 3T113d VLAILSIdINTLNI
31INId3a

JHOILSIdNTL  3773d Oll3adSId  OLlVONVIA
IAILVINHOANI FIHLINNISY

ISSTHEUINI 1A OLLITANOD INOISHINT VLVONVIN
ILN3INND0Ad

3 ILSIND3Y  VOIdIM3IA FVIZHVYd/VIVONVYIN
JHOILYdd 371713d

INOIZVHOAVT 1d 3INIHO. 113 VZNVAHIASSONI
JHOILVYdd

3773d INOIZVHOAVT 1A INIAHO 1 VZNISSY

ILSIATYd ILISIND3Y 1a

VZN3SSY NI INOIZNAIE/INOIZNIS3 INOIZVIIlddY
OLN3ANIa3d0dd

134 INOISNTONOD ANINGIL OL13dSId OLVONVIA

N M <

3

—

L
ol

qnid

OAILLNY¥YOD
OIHOSIM OLVLIAIT
V 1LSOdS3 1SS30CGHd

"30JId oueTTelT

B

OSOIZNILNOD
3 voa1  RvRY
o

Y0 TSP 866

INOIZNY'S
3 INOIZ3dSI ‘THIIERFA
._._._oE._muo

*qe) ezusaixed

IO 8
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n.

Club Alpino Italiano Prot.

Club Alpino Italiano — PIA0 2026 — allegato 5

Amministrazione Trasparente

Sezione Pagina Dato (se diverso) Tempistica Responsabile
aggiornamento
Disposizioni Piano triennale per la | Sezione rischi corruttivi e trasparenza del | Annuale RPCT
generali prevenzione della corruzione e | PIAO
della trasparenza e PIAQO
Riferimenti normativi relativi al Tempestivo Coordinatore
CAl Segreteria
generale
Codici di comportamento Tempestivo RPCT
Organizzazione Titolari di incarichi politici Indicazione della gratuita dell’incarico, a | Fino a differente | RPCT
seguito del quale sono da ritenersi non | disposizione dilegge
applicabili gli obblighi di pubblicazione ex
Art. 14 D.lgs. 33/2013 e s.m.i.
Titolari di incarichi di | Obblighi di pubblicazione relativi al | Aggiornamento Direzione
amministrazione, di direzione o | Personale Dirigente, ex Ex Art. 14 D.lgs. | annuale
di governo 33/2013 e s.m.i. e successivi chiarimenti
Sanzioni per mancata Tempestivo RPCT
comunicazione dei dati relativi ai
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione e
di governo
Articolazione degli uffici e relativi Tempestivo Ufficio
contatti Personale
Consulenti e | Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di | Tempestivo, non | Ufficio
collaboratori incarichi retribuiti di collaborazione o di | oltre i tre mesi dal | Personale
consulenza a soggetti esterni; elencoaltre | conferimento
informazioni ex Ex Art. 15 D.lgs. n.
33/2013 e s.m.i. eex Ex Art. 53 D.lgs. n.
165/2001
Link agli elenchi degli incarichi comunicati | Tempestivo, non | Ufficio
alla Funzione Pubblica (database | oltre i tre mesi dal | Personale

PERLAPA)

conferimento
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Club Alpino Italiano — Amministrazione Trasparente

Sezione Pagina Dato (se diverso) Tempistica Responsabile
aggiornamento
Personale Incarichi Informazioni ex Art. 15 D.lgs. n. 33/2013 e ex Art. | Entro tre mesi dal | Ufficio Personale
amministrativi di | 20 D.lgs. n.39/2013 conferimento
vertice
Dirigenti Estremi degli atti di conferimento di incarichi | Entro tre mesi dal | Ufficio Personale
dirigenziali e altre informazioni ex Art. 14 D.lgs. n. | conferimento; a seguire
33/2013 e s.m.i. e ex Art. 20, D.lgs. n. 39/2013 aggiornamento annuale
Dirigenti cessati Informazioni ex Art. 14 D.lgs. n.33/2013 es.m.i Tempestivo Ufficio Personale
Sanzioni per mancata Tempestivo RPCT/Direzione
comunicazione dei
dati relativi a titolari di
incarichi dirigenziali
Posizioni Elenco titolari e relativi curricula Tempestivo Ufficio Personale
organizzative
Dotazione organica Piano del fabbisogno di personale Triennale Ufficio Personale
Conto annuale del personale e costo personale a
tempo indeterminato
Annuale
Link agli elenchi dei dati su dotazione organica e
costo del personale comunicati al MEF (database
SICO)
Tempestivo
Personale non a | Elenco personale non a tempo indeterminato, suo | Annuale Ufficio Personale
tempo indeterminato costo complessivo e altre informazioni ex Art. 17 D.
Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.
Tassi di assenza Trimestrale Ufficio Personale

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di
livello dirigenziale
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Club Alpino Italiano - Amministrazione Trasparente

Sezione Pagina Dato (se diverso) Tempistica Responsabile
aggiornamento
Personale Incarichi conferiti e autorizzati ai | Elenco degli incarichi conferiti o | Tempestivo Ufficio Personale
dipendenti autorizzati a ciascun dipendente e
altre informazioni ex Art. 18 D. Lgs.
n.33/2013 e s.m.i.
Contrattazione collettiva e Tempestivo Direzione
integrativa
o Nominativi, curricula e compenso Tempestivo Ufficio Personale
Bandi di concorso Bandi di concorso Bandi di concorso per il | Tempestivo Ufficio Personale
reclutamento di personale, criteri
di valutazione e tracce prove
scritte, ex Art. 19 D. Lgs. n. 33/2013
es.m.i.
Performance Sistema di valutazione e Tempestivo ol
misurazione della Performance
Piano della Performance / PIAO Tempestivo Direzione
Relazione sulla Performance Tempestivo Direzione
Ammontare complessivo dei | Ammontare complessivo dei premi | Tempestivo Ufficio Personale

premi

collegati alla performance stanziati
ed effettivamente distribuiti, ex
Art. 20 D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.
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Club Alpino Italiano - Amministrazione Trasparente

Sezione Pagina Dato (se diverso) Tempistica Responsabile
aggiornamento
Performance Dati relativi ai premi Criteri per lassegnazione del | Tempestivo Ufficio Personale
trattamento accessorio,
distribuzione in forma aggregata e
grado di differenziazione della
premialita — ex Art. 20 D. lgs. n.
33/2013 e s.m.i.
Enti controllati Informazioni su Enti pubblici | Alla data di redazione del presente | Annuale Direzione
vigilati, societa partecipate, Enti | Programma U'Ente non possiede
di diritto privato controllati partecipazioni né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per
interposta persona.
Attivita Tipologie di procedimento Per ogni tipologia di procedimento | Tempestivo Direzione
procedimenti elenco informazioni ex Art. 35
D.lgs. n. 33/2013 e s.m.i.
Dichiarazioni  sostitutive e | Informazioni ex Art. 35, c. 3, d.lgs. | Tempestivo Direzione
acquisizione d'ufficio dei dati n.33/2013 e s.m.i.
Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo- | Elenco provvedimenti ex Art. 23 D. | Semestrale Coordinatore
politico Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. Segreteria
generale
Provvedimenti dirigenti Elenco provvedimenti ex Art. 23 D. | Semestrale Coordinatore

Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.

Segreteria
generale




0000998 del 04-02-2026 partenza Cat. 8 Cl.

n.

Club Alpino Italiano Prot.

Club Alpino Italiano - Amministrazione Trasparente

Sezione Pagina Dato (se diverso) Tempistica Responsabile
aggiornamento
Bandi di gara e | Atti relativi alla | Programma biennale degli acquisti di | Tempestivo Responsabili Area
contratti programmazione di | beni e servizi e suo aggiornamento Patrimonio
lavori, opere, servizi e
forniture
Procedure di | Tabella informazioni sulle singole | Tempestivo Responsabili Area
affidamento procedure | procedure di affidamento procedure Patrimonio e Area
sevizi e forniture e atti | sevizi e forniture, informazioni ex Art. Amministrativa
relativi 37 D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. e Art.1,
comma 32, Legge 6 novembre 2012, n.
190.
Tabella Avvisi, bandi, inviti per contratti | Tempestivo Responsabili Area
di servizi e fornituresopra soglia Patrimonio e Area
comunitaria, informazioni ex Art. 37 D. Amministrativa
Lgs. n. 33/2013 e s.m.i : delibera a
contrarre; avvisi e bandi; Composizione
e cv Commissioni giudicatrici; avvisi
sull’esito delle procedure
Tabella Avvisi, bandi, inviti per contratti | Tempestivo Responsabili Area
di servizi e forniture sotto soglia Patrimonio
comunitaria, informazioni ex Art. 37 D.
Lgs. n. 33/2013 e s.m.i; delibera a
contrarre; avvisi e bandi; Composizione
e cv Commissioni giudicatrici; avvisi
sull’esito delle procedure
Awviso sui risultati delle procedure ad | Tempestivo RPCT e Struttura
affidamento diretto multidisciplinare di supporto
Elenchi dei verbali delle Commissioni di | Tempestivo Responsabili Area
gara Patrimonio e Area
Amministrativa
Testo dei contratti di acquisto di beni e | Tempestivo Responsabili Area
servizi diimporto superiore al milione di Patrimonio [3 Area
Euro Amministrativa
Resoconto della gestione finanziaria | Annuale RPCT e Struttura
dei contratti al termine della loro multidisciplinare di supporto
esecuzione
Link agli elenchi dei dati comunicati ad | Tempestivo Responsabili Area
ANAC, al MEF e al MIT (Banca dati Patrimonio e Area
nazionale contratti pubblici, Banca dati Amministrativa
Amministrazioni Pubbliche e Servizio
Contratti Pubblici)
Sovvenzioni, Criteri e modalita Elenco Regolamenti e Bandi CAl che | Tempestivo Direzione/ Responsabile
contributi, sussidi, motivano la concessione di contributi Area Amministrativa e Area
vantaggi economici economici e patrocini Patrimonio,  Coordinatore
Segreteria generale
Atti di concessione Tabella riportante, per ciascun atto di | Tempestivo Responsabile Area

concessione, le informazioni ex Art. 27
D. Lgs.n.33/2013 e s.m.i.

Amministrativa e  Area
Patrimonio,  Coordinatore
Segreteria generale
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Bilanci Bilancio preventivo e | Bilancio preventivo e consultivo, | Tempestivo Responsabile Area
consultivo pubblicazione delibere e Amministrativa
rappresentazioni semplificate
Link agli elenchi dei dati comunicati al
MEF (database Banche dati
Amministrazioni Pubbliche)
Piano degli indicatori e Tempestivo Responsabile Area
risultati  attesi  di Amministrativa
bilancio
Beni immobili e | Patrimonioimmobiliare | Informazioni identificative degli | Tempestivo Responsabile Area
gestione patrimonio immobili posseduti o detenuti Patrimonio
Link agli elenchi dei dati comunicati al
MEF (database Patrimonio delle P.A.)
Canoni di locazione e | Canoni dilocazione o di affitto versatio | Tempestivo Responsabile Area
affitto percepiti Patrimonio
Controlli e rilievi | Organismo Verifiche sugli obblighi di pubblicazione | Annuale olv
sull'amministrazion | indipendente di
e valutazione
Validazioni OIV delle relazioni sulla | Annuale olv
Performance dell’Ente
Relazione dell'OIV sul funzionamento | Annuale olv
complessivo del sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli
interni
Controlli e rilievi | Organo di revisione | Relazioni al bilancio di previsione o | Tempestivo Responsabile Area
sull’amministrazion | amministrativa e | budget, alle relative variazioni e al Amministrativa
e contabile bilancio di esercizio
Corte dei Conti Rilievi riguardanti 'organizzazione e le | Tempestivo Direzione
attivita dell’'amministrazione
Servizi erogati Informazioni ex Art. 32 D. Lgs. n. | Tempestivo Direzione
33/2013 es.m.i.
L’Ente non eroga direttamente servizi
pubblici cosi come definiti al punto 1
della delibera CIVIT n. 88/2010
Pagamenti della | Indicatore di Annuale Responsabile Area
Amministrazione tempestivita dei Amministrativa
pagamenti Trimestrale
IBAN e pagamenti Tempestivo Responsabile Area
informatici Amministrativa
Dati sui pagamenti Dati sui pagamenti per procedure di | Trimestrale RPCT e Struttura

affidamento di servizi e forniture

multidisciplinare di supporto
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Dati sui pagamenti per affidamenti di
incarichi a consulenti e collaboratori

Opere pubbliche Informazioni ex Art. 38 D. Lgs. 33/2013 | Tempestivo Direzione
e s.m.i. - L'Ente non realizza opere
pubbliche
Pianificazione e Informazioni ex Art. 39 D. Lgs n. | Tempestivo Direzione
governo del 33/2013 e s.m.i. - L’Ente non ha diretta
territorio competenza nella pianificazione e nel
governo del territorio.
Informazioni Informazioni ex Art. 40 D. Lgs.n. | Tempestivo Responsabile Area
ambientali 33/2013 e s.m.i. Patrimonio
Interventi Informazioni ex Art. 42 D. Lgs n. | Tempestivo Direzione
straordinari e di 33/2013
emergenza
Altri contenuti Prevenzione della | PIAO / Piano triennale prevenzione | Tempestivo RPCT e Struttura
corruzione corruzione e trasparenza multidisciplinare di supporto
Nomina e dati suRPCe RT Tempestivo RPCT e Struttura
multidisciplinare di supporto
Altri contenuti Prevenzione della | Regolamenti per la prevenzione della | Tempestivo RPCT e Struttura
corruzione corruzione multidisciplinare di supporto
Relazione annuale RPC Tempestivo RPCT e Struttura
multidisciplinare di supporto
Provvedimenti adottati da A.N.A.C. in | Tempestivo RPCT e Struttura
tema di controllo della corruzione e atti multidisciplinare di supporto
di adeguamento conseguenti
Atti di accertamento Tempestivo RPCT e Struttura
delle violazioni alle multidisciplinare di supporto
disposizioni D. Lgs.
33/2013 e s.m.i.
Altri contenuti Indirizzo PEC Tempestivo Coordinatore Segreteria
generale
Altri contenuti Accesso civico Informazioni Ex Art. 5 D. Lgs. n. | Tempestivo RPCT e Struttura
33/2013 es.m.i. multidisciplinare di supporto
Illustrazione FOIA e modulistica istanze
accesso civico semplice e generalizzato
Registro accessi
Altri contenuti Accessibilita e | Catalogo dei dati, metadati e delle | Tempestivo Direzione

Catalogo dei dati,
metadati e banche dati

banche dati

Regolamenti

Obiettivi di accessibilita




