
CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale

Via E. Petrella, 19 - Milano

N. 8 Comitato Direttivo Centrale Club Alpino Italiano 

ORIGINALE

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIAO - PIANO INTEGRATO ATTIVITA' 
E ORGANIZZAZIONE - PER IL TRIENNIO 2026-2028, 
AI SENSI DEL D.L. 80/2021, CONVERTITO IN LEGGE 
N.113/2021

Oggi 27-01-2026, alle ore 21:00, in videoconferenza, si è riunito il Comitato 

Direttivo Centrale Club Alpino Italiano, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto dell’Ente 

e della vigente normativa, previa regolare convocazione effettuata secondo le 

norme di legge e regolamenti, nelle persone dei Signori:

Montani Antonio Presidente Presente in videoconferenza
Benedetti Giacomo Vicepresidente Presente in videoconferenza
Colombo Laura Vicepresidente Presente in videoconferenza
Pellizon Manlio Vicepresidente Presente in videoconferenza
Vaccarella Mario Componente CDC Presente in videoconferenza
Grilli Paolo PRESIDENTE REVISORE Presente in videoconferenza
Ottaviano Franco REVISORE EFFETTIVO Assente
Olivieri Bruno REVISORE SUPPLENTE Presente in videoconferenza
De Blasio Nicola REVISORE MINISTERO Assente

Sono presenti il Direttore  Matteo Canali e il Vice Direttore dott. Mariano Antonio 

Venturini ai sensi dell’art. 23, comma 2 dello Statuto dell’Ente.

Riconosciuta legale l’adunanza, si passa a trattare l’argomento all’ordine del 

giorno.
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OGGETTO: ADOZIONE DEL PIAO - PIANO INTEGRATO ATTIVITA' 
E ORGANIZZAZIONE - PER IL TRIENNIO 2026-2028, 
AI SENSI DEL D.L. 80/2021, CONVERTITO IN LEGGE 
N.113/2021

Il Comitato Direttivo Centrale

AREA VICE DIREZIONE

PREMESSO che il DL 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021, ha previsto l’adozione, 
per tutte le Pubbliche Amministrazioni del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO), documento unico di programmazione e governance, al fine di assicurare  la  
qualita'  e  la  trasparenza  dell'attivita' amministrativa, migliorare la qualita' dei 
servizi  ai  cittadini  e alle imprese e procedere alla costante e progressiva  
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in  materia  di  diritto  di 
accesso;

PRESO ATTO che il DM del 30 giugno 2022 n. 132, ha emanato il regolamento che 
definisce il contenuto e le modalità di redazione del PIAO e le modalità di 
semplificazione per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti secondo lo schema di 
contenuto nell’allegato al DM che ne forma parte integrante;

PRESO ATTO altresì delle Linee guida sul PIAO e dal relativo Manuale operativo 
“Ministeri e altre pubbliche amministrazioni centrali” di cui al Decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione del 30 ottobre 2025;

ATTESO che il CAI intende adeguarsi alle indicazioni metodologiche, ai contenuti e alle 
impostazioni definite dalle suddette Linee Guida, anche discostandosi intenzionalmente 
dalle misure semplificatorie previste dalla normativa per gli enti con meno di 50 
dipendenti, fattispecie in cui ricade l’ente; ciò in razionale adesione ai principi di 
- Coerenza con i modelli adottati dalle altre amministrazioni del medesimo comparto 
Funzioni centrali
- Semplificazione, assorbimento e aggregazione di altri strumenti di pianificazione, 
orientati ad un modello di programmazione integrata
- Adozione di metodologie di pianificazione e misurazione del Valore Pubblico, anche 
con il coinvolgimento dei principali stakeholder
- Adesione all’approccio culturale che chiede alle pubbliche amministrazioni di non 
misurare più le strategie in termini di grado di realizzazione, bensì di impatto prodotto,
seppure nell’ottica di salvaguardare e preservare i caratteri tipici e tipizzanti che, per 
natura, struttura e collocazione, identificano il sodalizio quale assoluta peculiarità nel 
panorama degli enti pubblici italiani;

VISTI:
il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;
il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni) e successive modifiche;
la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante 
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità 
nella pubblica amministrazione”;
il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della 
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
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informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni”;
il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 
agosto 2015 n. 124, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in 
materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della 
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai 
sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di 
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di 
inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e 
presso gli Enti privati in contratto pubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, 
della legge 6 novembre 2012,
n. 190”;
la legge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non 
imprenditoriale e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei 
luoghi del lavoro subordinato) e successive modifiche e, in particolare, il capo II;
il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunità tra 
uomo e donna, a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e 
successive modifiche e, in particolare, l’articolo 48;
le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in 
materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;
il Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla Legge 
11 agosto 2014, n. 114 e dalla Legge 28 dicembre 2015, n. 208;
Il DPR n. 81 del 24 giugno 2022, di adozione del regolamento di individuazione 
degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO;

RICHIAMATE:
- la deliberazione n.1064 del 13 novembre 2019, con la quale l’Autorità Nazionale 

Corruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;
- il provvedimento ANAC approvato dal Consiglio dell’Autorità nell’Adunanza del 

23 luglio 2025 avente ad oggetto “Indicazioni per la definizione della sottosezione 
- Rischi corruttivi e trasparenza - del PIAO”

RICHIAMATI i propri atti:
delibera n. 149 del 18 dicembre 2015 con cui si è adottato il
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance dell’Ente;
delibera n. 3 del 24 gennaio 2025 di adozione del PIAO - Piano integrato attivita' 
e organizzazione - per il triennio 2026-2028, ai sensi del d.l. 80/2021, convertito 
in legge n.113/2021, successivamente oggetto di integrazione;
delibera n. 167 del 24 ottobre 2025 di adozione del Budget economico 2026 e Budget 
economico pluriennale 2026 – 2028;

PRESO ATTO che ai sensi dell'art. 23 comma 2 dello Statuto del Club Alpino Italiano è 
presente alla seduta del Comitato Direttivo Centrale il Direttore dell'Ente;

a voti unanimi

DELIBERA

1. DI ADOTTARE, per le motivazioni espresse in narrativa e da intendersi qui 
trascritte quale parte integrante e sostanziale del presente atto il PIAO, Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028, che allegato alla presente 
deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. DI DARE ATTO che il suddetto PIAO riporta quali parti integranti e sostanziali i 
seguenti allegati:
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A. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
B. RILIEVO MAPPATURA2025 PROCESSI CON ALTO RISCHIO DI 

ESPOSIZIONE
C. REVISIONE MAPPATURA PROCESSI 
D. SCHEMA VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO 

CORRUTTIVO
E. AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

e che l’adozione del PIAO stesso, in applicazione dei criteri di semplificazione 
amministrativa, selettività e funzionalità al Valore Pubblico, comporta l’assorbimento 
dei seguenti strumenti di Pianificazione e programmazione:
- Piano dei fabbisogni
- Piano della performance
- Piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza
- Piano organizzativo del lavoro agile
- Piano di azioni positive
- Piano di formazione del personale;

3. DI DISPORRE la pubblicazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO) per il triennio 2025 – 2027, come approvato dalla presente 
deliberazione;

4. DI DARE MANDATO al Responsabile di provvedere alla trasmissione del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028, come approvato dalla 
presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le 
modalità dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 
113;

5. DI DISPORRE, ai sensi dell’art. 24 della legge 70/1975, la pubblicazione del 
presente atto pubblico all’Albo Pretorio dell’Ente per la durata di 15 giorni.

IL RESPONSABILE DELL’AREA AMMINISTRATIVA
Appone il visto in ordine alla regolarità contabile della stessa e attesta la copertura finanziaria 
del budget previsionale economico 2026.

Il Responsabile dell’Area Amministrativa (d.ssa Annalisa Lattuada)

Allegato: Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2026 – 2028

Il presente atto è stato letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL DIRETTORE
 Antonio Montani

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i.

 Matteo Canali
firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 

digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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_____________________________________________________
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CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale

Via E. Petrella, 19 - Milano

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIAO - PIANO INTEGRATO ATTIVITA' E 
ORGANIZZAZIONE - PER IL TRIENNIO 2026-2028, AI SENSI 
DEL D.L. 80/2021, CONVERTITO IN LEGGE N.113/2021

PARERE DEL VICE DIRETTORE

PARERE:  Favorevole

Data, 27-01-2026 Il Vice Direttore
 Mariano Antonio Venturini

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i.

______________________________________________________________
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CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale

Via E. Petrella, 19 - Milano

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIAO - PIANO INTEGRATO ATTIVITA' E 
ORGANIZZAZIONE - PER IL TRIENNIO 2026-2028, AI SENSI 
DEL D.L. 80/2021, CONVERTITO IN LEGGE N.113/2021

PARERE DEL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

PARERE:  Favorevole in ordine al Parere Contabile

Importo: 

Data, 28-01-2026 Il Responsabile del Servizio 
Finanziario

 Annalisa Lattuada
firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione

digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i.

______________________________________________________________
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