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Rapporto sui Risulti di Bilancio 2020 

del Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio 

(ai sensi del Decreto MEF 27.03.2013, recante “Criteri e modalità di predisposizione del Budget economico 
delle Amministrazioni in contabilità civilistica”, in attuazione del D. Lgs. 31 maggio 2011, n. 91) 

Il Comitato Direttivo Centrale dell’Ente, ha approvato con proprio atto n. 165 in data 25.10.2019, il Budget 
previsionale economico per l’anno 2020, e pluriennale 2020-2022, ma non il Piano degli Indicatori e dei 
Risultati Attesi di Bilancio (PIRAP), come già evidenziato dal MiBACT, Ministero vigilante. 

Ciò nonostante, si ritiene, comunque, di presentare il Rapporto sui Risultati che è finalizzato ad illustrare gli 
obiettivi di spesa, misurarne i risultati e monitorare l’effettivo andamento in termini di servizi forniti e di 
interventi realizzati. 

A tale scopo sono stati adottati, quali indicatori quelli identificati in sede di definizione del Piano triennale 
della Performance 2020-2023, approvato con delibera presidenziale n. 5 del 31.01.2020 e ratificata dal CDC 
il 14.02.2020, e quali risultati attesi di Bilancio le risorse pianificate per il raggiungimento degli obiettivi 
individuate nel medesimo Piano. 

Le tabelle delle pagine seguenti sono state, quindi, rielaborate ispirandosi alle Linee guida generali definite 
con DPCM 18.02.2012 e tenuto conto delle indicazioni fornite dal MiBACT (prot. n. 
MIBACT_DG_PT/0002476/09/05/2017/cl:49.16.01) in relazione alle missioni e programmi per l’Ente, e 
precisamente: 

Missioni  Programmi  Cofog 

031 - Turismo 
031 – Sviluppo e 

competitività del turismo 
4.07.03 Affari economici 

 

032 - Servizi istituzionali e 
generali delle 
amministrazioni pubbliche 

032 . 2 - Indirizzo Politico 

1.03.04 Altri servizi 

  

032. 3 - Servizio affari 
generali per le 

amministrazioni di 
competenza  

 
L’Ente provvederà, come sollecitato dal MiBACT (prot. MIBACT-DG-TU/13/01/2021/0000078-P) a 
completare il processo di armonizzazione contabile, adottando ad integrazione del Budget previsionale 
economico 2021, il PIRAB 2021. 
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PIANO OBIETTIVI PER INDICATORI 

 

 

 

 

 

MISSIONE 
AREA 

STRATEGICA ATTIVITA’ Azioni 2020 
Indicatore di 
misurazione 

TARGET
2020 

TARGET 
FINALE 

% 
consegui

mento 

031 
TURISMO 

POTENZIAMENTO 
DELL’UNIVERSO 
GIOVANI 

Universo Giovani Incremento corsi formativi in 
materia di arrampicata sportiva 
in età evolutiva nei programmi 
di attività CCAG/CNSASA 
 

n° corsi effettuati 
2019/n° corsi 
effettuati 2020 
 

 
+5% 
corsi 

 

0 0 

Presenza nel 
mondo della 
scuola 

Incremento n° iscritti ai corsi 
CAI-MIUR 
 

n° docenti 
iscritti/totale 
docenti iscritti 
nell’anno 
precedente  

+5% di 
docenti 
iscritti 

0 0 

Programmazione nuove attività 
a.s. 2020/2021 per la scuola 
secondaria di 1° e 2° grado 

N° attività 
programmate/n° 
attività presentate 

33% 
attività 

presenta
te 

33% 100 

LE POLITICHE DI 
INDIRIZZO 

Valorizzazione 
del patrimonio 
storico, culturale 
e turistico 

Popolamento dati nel sistema 
Infomont 

n° km inseriti/n° 
totale km OSM 55 % 

dati 
inseriti 

71,44% 100 

Sostituzione oggetti monouso 
non biodegradabili (bicchieri, 
stoviglie, etc). per la 
sostenibilità ambientale Sede 
Centrale 

 

n° forniture in 
sostituzione/n° 
forniture totali 

80% 
forniture 

in 
sostituzi

one 

0 0 

032  
SERVIZI 
ISTITUZIONALI 
E GENERALI 
DELLE 
AMMINISTRAZIO
NI PUBBLICHE 

CENTRALITÀ DEL 
SOCIO E DELLE 
SEZIONI 

Miglioramento  e 
diversificazione 
dei servizi offerti 
dalla Sede 
Centrale ai Soci 
e alle Sezioni 

Affidamento realizzazione nuove 
funzionalità previste nel Piano 
servizi per il triennio 2020-2022 
 

n° atti adottati/n° 
totale atti 
necessari 

90% 
affidame

nti 
funzional

ità 
previste 

75% 75 

Realizzazione nuove funzionalità  
previste nel Piano servizi per il 
triennio 2020-2022 
 

n° funzionalità 
realizzate/n° 
funzionalità 
previste 
 

90% 
funzional

ità 
previste 

61% 61 

Individuazione 
delle ragioni di 
appartenenza e 
degli interessi 
dei Soci 

Realizzazione brochure esiti 
monitoraggio 2017-2019 
“Giovani, montagna e CAI” 
 
 

pubblicazione 
brochure 
 
 
 

100% 
pubblica

zione 
brochure 

esiti 
monitora

ggio 
 

0 0 

 
Applicazione nuovo Tariffario 
Rifugi 

 
n° Sezioni 
adempienti/n° 
totale sezioni 

 
98% 

Sezioni 
adempie

nti 

98% 100 
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PIANO OBIETTIVI PER MISSIONE 

MISSIONE AREA STRATEGICA ATTIVITA’ 

CONTO ECONOMICO 

B.6 
ACQUISTO 
MERCI E 

PRODOTTI 

B.7 
SERVIZI 

B.8 
GODIMENTO 

BENI DI 
TERZI 

B.9 

ONERI DEL 
PERSONALE 

B.10 
AMMORTA

MENTI 
TOTALE € 

031 

TURISMO 

POTENZIAMENTO 
DELL’UNIVERSO 
GIOVANI 

Universo 
Giovani 

- - - 3.850 - 3.850 

Presenza nel 
mondo della 
scuola 

- - - 3.850 - 3.850 

LE POLITICHE DI 
INDIRIZZO 

Valorizzazione 
del patrimonio 
storico, 
culturale e 
turistico 

- 31.720 - 7.700 - 39.420 

032 

SERVIZI 
ISTITUZIONALI 
E GENERALI 
DELLE 
AMMINISTRAZI
ONI PUBBLICHE 

CENTRALITA’ DEL 
SOCIO E DELLE 
SEZIONI 

Miglioramento  
e 
diversificazione 
dei servizi 
offerti dalla 
Sede Centrale 
ai Soci e alle 
Sezioni 

- 86.742 - - 1.269 88.011 

  
Individuazione 
delle ragioni di 
appartenenza 
e degli 
interessi dei 
Soci 

- - - 15.340 - 15.340 

TOTALE € - 118.462 - 30.740 1.269 150.471 
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Conto consuntivo in termini di cassa  

(ai sensi del Decreto MEF 27.03.2013, recante “Criteri e modalità di predisposizione del Budget economico 
delle Amministrazioni in contabilità civilistica”, in attuazione del D. Lgs. 31 maggio 2011, n. 91) 

 

L’Ente ha redatto il Conto consuntivo in termini di cassa in adempimento all’art. 9 del Decreto MEF 
27.03.2013 che dispone, fino all'adozione delle codifiche SIOPE di cui all'articolo 14, della legge n. 196 del 
2009, per le amministrazioni pubbliche in regime di contabilità civilistica, e non ancora destinatarie della 
rilevazione SIOPE, l’adozione di un conto consuntivo in termini di cassa, coerente, nelle risultanze, con il 
rendiconto finanziario. Tale prospetto contiene, relativamente alla spesa, la ripartizione per Missioni e 
Programmi e per gruppi COFOG ed è articolato secondo i criteri individuati dal D.P.C.M. 12 dicembre 2012.  

Secondo le indicazioni del Ministero vigilante (prot. n. MIBACT_DG_PT/0002476/09/05/2017/cl:49.16.01) le 
Missioni di spesa e relativi Programmi del CLUB ALPINO ITALIANO, declinati nella varie attività e azioni,  sono 
i seguenti:  

Missioni  Programmi  Cofog Attività CAI 

031 - Turismo 
031 – Sviluppo e 
competitività del turismo 

4.07.03 Affari economici 

 

Universo Giovani 

Presenza nel mondo della scuola 

Valorizzazione del patrimonio storico, culturale e turistico 

032 - Servizi istituzionali e 
generali delle 
amministrazioni pubbliche 

032 . 2 - Indirizzo Politico 
1.03.04 Altri servizi 

  

Miglioramento  e diversificazione dei servizi offerti dalla 
Sede Centrale ai Soci e alle Sezioni 

032. 3 - Servizio affari 
generali per le 
amministrazioni di 
competenza  

Individuazione delle ragioni di appartenenza e degli interessi 
dei Soci 

 

Il prospetto, allegato al Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020, riassume dal lato delle uscite, la spesa 
classificata per Missioni e Programmi, come previsto dalla Circolare del Dipartimento della Ragioneria dello 
Stato n. 23 del 13/05/2013. 

Il prospetto si compone anche di uno schema di entrate per cassa, suddivise tra trasferimenti correnti dove 
sono stati raggruppati i contributi liquidati dal MiBACT,  le entrate extratributarie che comprendono le 
movimentazioni finanziarie legate alla vendita di beni (principalmente prodotti editoriali e gadget) e vendite 
di servizi (principalmente tesseramento Soci), nonché in via residuale le entrate finanziarie legate alla 
concessione in comodato d’uso di alcuni locali della Sede centrale alle proprie Sezioni nazionali, royalties e 
varie. 

Nelle partite di giro, invece, sono stati inseriti i movimenti finanziari in uscita per conto terzi, quali le ritenute 
sociali relative al personale dipendente per il quale l’Ente funge da sostituto d’imposta, e i contributi 
ministeriali al Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico (CNSAS), che transitano dal CAI ma allo stesso 
finalizzati.  

Relativamente alle uscite di cassa suddivise per Missione e Programmi, nella Missione 31 – Turismo, è stata 
fatta confluire la maggior parte delle risorse dell’Ente in particolare quelle relative al personale, acquisti di 
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servizi, ai contributi erogati in favore delle proprie realtà territoriali, del Museo Nazionale della Montagna e 
al CNSAS, il pagamento dei premi assicurativi e l’IVA a debito versata. 

Si è ritenuto di attribuire una quota parte percentuale di queste spese (nella misura del 5,08%) alla 
realizzazione della Missione 32, che al suo interno accoglie due programmi distinti, relativi all’indirizzo 
politico dell’Ente (tipicamente spese per la gestione degli organi politici) e ai servizi e affari generali 
(principalmente legati al funzionamento dello stesso). 

Si segnala che al Programma 032. 2 “Indirizzo politico” sono state attribuite soltanto le spese legate al 
funzionamento degli Organi centrali (CC, CDC, Collegi nazionali dei Revisori e dei Probiviri, OTCO/SO) e non 
anche a tutte le altre voci di spesa, che sono state, invece, ripartite percentualmente nel Programma 032. 3 
“Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza”. 
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