e
. i
P e e ey v
L

T

CLUB ALPINO ITALIANO
Sede legale

Via E. Petrella, 1% - Milano

Qggl 21 dicembre 2022, alle are t8:40, Inp videoconfearenza ai & riunito il Comitato Direliiva
Cenlrale Club Alpino Italiano, &l sensi dell'art. 19 dells Statuto dall'Ente & dalla vigente

nofmativa, previa reagelare convecazione effeftuata secondo le norme di legge &
regalamentari, nalle persone dei Signori:

_ Froxents El:::ﬁrr::tn :i'ua:trli;lt:::qﬂ
MONTAMI Antanio Fresidente generale 1 |
COLOMBO Laura Vicepresidente generale i
BENEDETT| Glacamo Vicepresidonts genarale E
PELLIZON Manlio “'E_;er:;illﬂﬂnli genarale il _
SCHEMA Angelo Compenente CDC Gl

Song preasentd il Direttore Matteo Camall & il Viee Dirgitore Gristing Reposi ai sensi dall ark.
23, somma 2 dello Statuto dell"Enla

Saono presaentl | Revisari:

Fresante Assente
CERRUTI Alberts Revisore 7]
FALCOMER Valentina Revisore =i ]
'PACILE” Gloria Anna Revicore M
[OTTAVIANO Franco Revisore supplents M |

Riconosciuta legale |'adunanza, si passa a irattare gli argoment| all'erdine del giorno,

Verbale n, 28

Atta n,

341 Oggetto: Approvazione variazioni al

Budget economico pluriennale 2022 - 2024

Budget economico 2022 ¢ al




CoAl.
CLUB ALPINDG ITALIAND

Atto n. 341 Dggelto: Approvazione variazioni al Budget economico 2022 e
al Budget ecanomice plurlennale 2022 - 2024,

Il Comitate Direttivo Cantrale

RICHIAMATE le dizposizioni confenule pnell"art, 19, comma 1, della Statuto
dell'Enfe & negli artf, B e & del vigenie Rogolamento di Amminisirazione e
contabilitd in merite alle competenze del Comitato Direttive Cenirale;

YISTO che con I"emanazione del D.L. 81 del 31 magglio 2011, |l legislatore
ha disposto che gll enti tenuli al regimeé di gonlabilita civilistica,
predispongaens un bodgel sconagmico e |le wvariazioni, secondo criteri e
modalita siabiliti con il successive Decreio del Ministero dell'sconomia &
delle Finanze;

VISTCS ['art. 19 del D.Lge. B81/20191 che digpone “1. Le amminigirazioni
pubblliche, contesiualmenie al bilancio di previsione ed al hbilancio
cansuntive, presentanc un documenio denominalo "Piano degli indicatori &
risultali attesi di bilancio, di seguito demominate 'Flana', al fine di
ilfusirare gli ohiettivi della spesa, misurarne | risultatli e monitorarna
ieffeltive andamente in lermini di servizi forniti & di inferventi realizzali.
2. 11 Piano (Hustia il conléenuto di ciascun programma di spesa od 2spone
informazioni sintelicha ralative ai principali obiettivi da realizzare, can
riferimento agli stessi programmi del bilancio per I friennic  della
programmazione finanziaria, e riporta gli indicalorl individuati per
guaniificare [all obletlivl, monehd la mMisurazione annuale dugli staegsi
indicatori per monilorare j risulilali conseguili.”;

VISTO il DPCM del 18 seilembre 2012 "definizione delle linee generall per
"individuazione dei criteri a8 delle metodologie per la costruzione di un
sisleme di indicateri a2i fini della misurazione del risultetl altesi dai
programmi di bilanclo, al sensl dell'art. 23 del D.Lgs. 31 meagqie 2011, n.
91;

RICHIAMATO || DM, del 27 marzo 2013 del MEF che stabilisce le modalita
e i erileri di predisposizione del budget economice, ai quali le
amminigtrazioni pubbliche in contabilita civilistica devoneo afteners|,
dafinendo altresi gli schemi di progremmazione delle risorse che dovianna
geasere adotiati dalle amministrazioni pubbliche;

RICHIAMATI i propri alti n.63 del 25 marze 2022 e n. 202 del 27 luglio
2022 dl approvazione delle varlagioni al Budgel economico 2022

BICHIAMATO la dellbera presidenziale n T3 del B dicembre 2022,
ralificala dal coamitaleo direfitive ¢entrale con atie n, 333 del 18 dicembre

2022, di approvazione della Convenzione con il Ministero del Turismo per
il trienmnio 2022 - 2024;

VISTA la proposia di variazione al Budgset economico annuale 2022 redaita
rispaeftando |l criterio della competenza economica & la proposia dl Budget
econamico pluriennale 2022.2024, agagiommala annualmenie & formulata
anch'esea in lemmint di coampatenta ecofnamica;

RILEVATD che lo schema di variazione al Budgel economico annuvale 2022
¢ al Budgetl economico pluriennale 2022 - 2024, nonché la relazione al



C.ALL
CLUB ALPING ITALIAND

Budget econamico annuale 2022 o i relativi allegall sona stali lrasmessi al
Collagio Mazionale dei Rewvisori dei Conti per la redazione di apposita
relazione;

VISTA la Relaziene alla variazlone di Budgel ecenamicao 2022 nonché i
seguent] allegali:

Allegato 1: Variazione al Budge! economico annuale 2022 riclassilicata
MEF;

Allegata 2: Yariazione al Budgel economice pluriennale 2022 - 2024
riclassificato MEF;

Allegato 3: Plano degll imdicatori & del Risultati attesi di Bllancioc per |l
irienpio 2022 - 2024,

CONSIDERATLD che la Relaziong alla variaziong al Budgel sconemico 2042
fornisce la informazioni & le indicazieni previste all"art. & del wigente
Regolamento di Amministrazione & contebilita dell'Ente;

ACQUISITA la Relaziaone del Collegio Nazionale dei Revigsarl deil Canll alla
variazieneg al Budge!l ecaonemico annuale 2023 e al Pluriennale 2022 -
2024, allegata [all.4) alla presenie deliberazione, costituendone parte
integrante & scstanziale, nalla guale il Collagico esprime parere favaore in
ordine all'approvazione;

RICHIAMATDO lo Staluilo del Club Alplne [tallame, In particolare 'arl, 19
relative alla ecompelenza del Camitate Direliive Cenirale;

PRESO ATTO che el sensl deli®srt. 23 comma 2 dallo Statutoe del Club
Alpino ltaliano & presente alla seduta del Conaigllo Diretilve Centrale il
Direltare dell"Ente;

FRESD ATTOD della presenza dei reavisori dei conti .. ..

a voli unamimi

aj

b

DELIBERA

DI APPROVARE, per le maotivazion| espresse in narrafive & quil ripartate
quale parle integrante & sostanziale del presenle aile, la varlazione al
Budgel economica I022 (Allegate A, la Relapiones alla variazions al
Budget previsionales economico 2022 (Allegalno B}, la variazions al Budget
econemico annuale 2022 riclassificateo MEF [(Allegate n. 1), ], la variaziona
Bl Budget aconomico pluriennale 2022-2024 riclassificato MEF {Allegato n.
21. Il Piano degll indiceteri & del rlsultail attesi dl Bllancio (Allegate n. 3,
facentl parie integranile della presente deliberagione,

Dl INCAR|CARE Ia Dirgziones di frasmeliere, eniro 10 giorni
dall'approvazione, la presente Dolibera wnitamenta agli allegati, corredata
dalla relazione del Collegieo Mazionalea dai revisori dei Conti, al Ministero
dell'Econamia & delle Finanze, al Ministero del Turismo, competenti per la
relalive approvazione. nonché g@lla Corte del Cenill — sezlene Cantrollo
f;1'|1i;



C.ALL,
CLUB ALPING ITALIANDO

c) Ol DISPORRE, secondd i principi genaerali dell"ordinamenta, ia

pubblicazione del presenie atle pubblica all"Albe Pretorio dell'ente par la
durata di 15 giorni,

Letto, approvato, sotlescrifle Milana, 21 dicembre 2022
IL DIRETTORE IL FREESIFENTE ERALE
{daolt, Malleo Canali) A njo B i

Al A varigzions al Bedget sconomic annuale 2022

All, B Relazione alla variazions Budgel economice annuale 2022

All. 18 Wariazane al Budoel economico annuale 2022 rclassificato MEF

All 2 Variazione al Budget economico plurisnnale 2022 — 2024 ricksssificato MEF
All % Piano degli indicaton e dei nsultati sttesl di Bllancio
All 4

.4: Ralazione del Collagio del Revison alla varazione al Budgef previsionale 2072



.
o

ng Je iuoizelieA

2202 091wou098 396

F i




£08°E 6E0GL 9EE°E SEEE DiZI2I853 |p OJE}NSIY
(000" 2E) (000'LE) (000" LE} (000 LE) ojziDuasaj@p olppal |ns sisodw|
E08 0F BED 95 SEE OV 9EE O apzoduwy ajjep Bwud Oje)iNsiy
HBUIPJORAS WaUo & Auakold (3
BUBIZUBUY BUAINE Ip 8UO[BA 1P ByalilEY (O
LUEBIZUELI J2U0 8 uaadld (D
(DzE'9) ooz g) (ooz g} (00Z 8}
. . . . (g-¥) euoiznposd
ESL' Lk GEC'CO QLG 9% Qe G B8O 4502 8 BiOjeA B4 BZUBISYI]
2009 e OF0006 L2 S0ZErPiE L1BZPEE 0L auoiznpoud Bj@p 1500 (8
008 LLLEE BLE EEOTE 2L BBY'LE L2EOFDLL suoiznpoud egyap 2u0(Ep (Y
120% LSE9ZE 1205 000°SLE oS 000'062 1205 000°062
EZ02/20Z 2Q2 120 | ZZ0Z/E8 200D 180 ;
— ZZ0Z Oo2|Wouoda ZZ0Z OolWouoda +202/881 202 "I°0
ZEOTZLLE JeBpng 1ebpng FE0Z OIWouaIa
e BU0ITMONd B SLIOITE e, |e DUOIZELEA umm_u_..m

gele Jeopng



008" LLLZE B6LEZZOEL IrLEEY LT LTROPOLL S{EjoL
BSL 0Ly L pLEZOLL'L 9/6°8G1'L 090042’} usacach & [xEall LY
SOLELEEZL ELE'BLEZL ELEBLBEL ELE'GLB L QIZIJ@se OJU0D Ul Inquiuod
00006 000°06 000 06 00006 SZUSUELLIL 3(|8D |UDIZELEA,
oy i o s Iuoizejsaad
9E6 L6Z B ¢B9288 L PEELOE L PEE LOE'L 5|/2p & 2YpUSA 3(|8p IAESIY
ZZ0Z/Z0Z DAD '19d ummwﬂ_wﬂ LZ0Z/R81
ZZOZ'ZL'LE 2202 ik 2092 '1eg
B auQzaioldd adlwouosa jabpng gelz o2 ZZ0Z oo|Wouoaa
ebpng
|2 auciZeuep yalipng

[E BUODIZEJEA

ANOIZNA0Hd ¥113d FHOTVA

Zeoc 1eepng



1 T Z69°Z88 'L PEE’LIE"L FEE"L9E"L 2[ejo |
00054 3 YNl 18200 IUjZLaS! Bj000 -
5 de maad i
0.2 851 000°59L 000°591 000591 R o o T NGy
ajenua aiy
|G6e | ouciesoge@pes By -
0Z6'6E1 000's81 ooo'sel 00D SEL 15y 81100ediney Bpong -
IBnyry ep |neory
. paipedo 'sypbpel 'susses) -
000 0Lc Q05 'Sol 005 531 00g oL DED_.NGEDL__“_ Ip EJAINE BD IABDIY
Iy juomIpg pe eonsiEnuely -
O00°E | 3 B100ibe SREUEs, -
) SL0°0L 3 ueWELangy -
SLOZZL 0007221 D00 EZL 000 21 000001 3 EUaNd -
gepnos edlels ep INedIH
nuspaasd U aond cuednoey -
iGry oud apnglaaen -
|UCEZRIND|SEE CyNGUILOT) -
LeLELE L g6l 260'L PEROLSD FER 050 IcezEngrd SpnquUILG?y -
aEguan auorezauebio Bong -
BANEIJ0SSE 810N

ZTOT/ZOZ DA2 '1eQ | Z20E/E9 D41 ‘190 ;
EE0TEL LE ZZ0T oJjwouads 2202 oaWwoucda _.NQNEW_.NWHDU =g _Eﬂ_Hﬂummﬂﬁm
e auojzajold 1e6ipng jabipng oonwouoaa jeBpng 3||op © |}ipuaA ajjap IABIIY
|E SUOIEBLEA [B 2USIZEIEA *

INCIZNACHd Y1130 IO A

Zele 190Png



i

bELTLE L Z61°260°L $6E0DLSD PER'0LS'D
_ . _ _ ILNIO3DIHd
8LELL 00008 0o00e 000°0€ INNY 3LOND OX3dNo3y
026 9. PELBEL BFZ 58D R AT [ON4id OYd OLNGIMLNGD
ISSY OLNEIMINGD
isreezz | ooosozz 0000E0E 000°0E0°2 INCIZWHNDISSY O
M
ZL0°625 1 CLE L] 5o50.E | 6059 L INGIZVIT 188 CLABIKMINGS
it . PRI — FIYHINTD INOIZYZZINYDHO YLOND
1008 LGZ 9ZE 1205 000°SLE 1205 000062 1205 000062 1208
- - m
ZZOZZL'LE nmﬁhaﬂww%u g nnﬁﬁmmwmnu 1°0 | | 70zre81 000 'lea
i ospwouose jebpng | osjwouoss jaBpng ZE02
auozalodd oanuouosa jabpng
=3l [E BUOIZELEA & auaizELEA .

JAILYIOOSSY 310N0D

JUDIZEJSa.d Sjjop @ ojpuan &)

IRy

INOIZNA0HEd v 1130 S50 194

gele 90Png



SOLELE'ZL ELEBLECL ELEBLBZL £ELE8.l8°L
. po0E 3 eifisul oo ongqUIueD -
£EL BE 0005 000°S 0005 ju3g Lye BQ
QErPR9L SZrvEg L QEF ¥e9' L SEr vE9L woizesnaisse Jad SYSND
LPB'B8L LI IPEEELLL VB 6BL L Iv6638LY ajue|bia ossisIuIpy

Z202/20Z 902 120 u..wmmm___wm sl
Pkl o] B 3 5 £20g o2ouada aoilUOLOSe olZIaJasg ojuon ul pnguuog
|B auoZalold 106png ¢zoz o9 e20z
yabpng 02WOoUCIe
|E BUDZEIEA,
|E aUOIZRUBA 128png

fuaAcId 2 [ABDU LGy

ANCIZNO0Yd ¥ 1130 JEOTHA

gele Jeopng



65L'9LF'L PLZOLL'L 9.6'891" 090°0LL'} ojE30.

ZEr'SL ZEV'S] zersL Zew'sl iR Mﬂﬁ%ﬂ

LEQ L2 geEc kL = . ane azusiuanneldog

96Z'08E"L PPGERL L PP ERL L PPSERL ) EPUBLLOP B IUOIZEINDISSY
wozziie | ceozowmoucss | - zzoz | 202881 00D e

|2 auo|zejold

1sbpng
|E SUQIZRIIEAN

oslwoucas Jabpng
|2 BUOIZEIEN

e O UL e
wehbpng

IREI Y

OGS Y TS0 S90TA

InEDTY LY

ce0g 1sopng



L10499°22 | 0¥0'096°1Z 90ZEVY LT 167'p66'9L ofe10]
BE0'BEL BYZELL 0vyLB by L8 auoysab Ip 1SBAP UBUD
. . |9ISW 1P B DLUNSUCS 1P
(ooo oL (ooo oL {DoooL) (ooo'oL) ‘g SUSIEW! 1P SZUBLBLLL B8P |UOIZEL/EA
000°0S€ 000°08E 000°0SE 000°05E UOIZE}N[EAS 3 HUSLUEUOUWIWY
skl 005186 005186 005186 ajeuosiag
00008 000'S4 000°St 000°SH (218] 1P US4 1P OWIBLLIPOS
9ES'EEE0Z | LBZ OV OZ 99Z'GLE 61 VSEGEEGL s
sjabipel ‘suassa | -
000°0FZ 000°0EL 000041 000°04E iAW
ID 2 OWNSUOD Ip 'aUBIpIsens "awud susiepn
szozzie | F20EE0Z009°RA | 2Z0ziE9 9a9 10 ey
B SUDIZAI0) L i s GEOE CamhoRet® GETLLEY]
| 1#9184d | 1aBpng |e suoizeuep, | 1eBpng je suoizepes nﬂnn.___mmr_..__m

dANOIZNA0dd ¥113d ILS02

Zele Jeupny



i,

A

o e

BES'EGE'0E LBE OFF 02 99z'5L6'6L LSE9ES'SE Sfepo |
88000 000'000°S 000°000°S " HMLIW BUEUDI0RNS 351081y
; AUoEEWLLO] 'MPNTE | SEI00 'BRUSL -
026 6L vSL B9 greShd BFZGLL By
002 LZF 00L°LPE 00z LBk 00Z L8t HNgUILIDS LYY
000 00Z 000°00Z 00Q'002 000 002 5 INgUIUaT
IPEBREL'G I BBLG LB BEL'SG IYEEELS {BuAE @ OJUBLLIBLORUNS) 'S Y SN'D
9oy L8e 0BZ £OF 08Z ELE D8Z E.E mafosd e SUIZEIIUNLWOD | P BUANY
(O L LG pnguiues N8R QD L0 0IngQuUiuoeD
GLOLBL ) BLOLBL'L g.. 868 8.0 BEE ‘auoizeuuoy 'pebosd a cpueweuolzun4)
IAILYHIL0 TUNLLNELIS = 0210 BRANY
; 3 : : OsSf0a1L0'ad00
LalE Hoo-shk 000°G0k LS L THOAINNYD IONYHS 109 = 8NN ISH0D
ourzzebew ‘woizeaqqnd
ooo'zoz 000292 000292 000292 aije ‘00 L0 woizex|qqnd "eansienuely -
SELOYpE OUBld
5L Z0Z'S MWL 208 ¥ 0se 0L ¥ SLFESE S IUDIZRINNSSY
000 06t L 000 05k | €LE'BBL L EICBEL L a|EI00s ediels
000" 59 000 59 00059 Qo0 '5g welzeioqeyon Jad asadg
002 1EL 0oz LLL 002 LLL 002 LbL leiaual asadg

‘1=
zzozziie | S o e | 2202/£9000°° | 12021881 000 '1°G
& i ZZ0Z 09IWoUDIe ZT0T 1Ziadag Jad nson
auoizelnld 1ebpng | auoiZEUEN odJiwouoda jabpng

|E SUCIZRUEA

INOIZNO0Ed Y T13a 11S0D

celc 19Cpny



0L

ojuaAdajul,p oAljnasy g
608 £9¢ DUBI4 |3P 2UOJZEN}iE,||e oxoddns Ip 8injINdis OjUaWEIUs2I4T
‘Bzzainais u) eufiejuoul
m_._w.n_ m:u_n.ﬂ:m:a.mt m__mn..m...m_i_:mummm oLUSLIng E.mtmtu___mﬁ ge
Q1% 96T ‘DUBIUOLW SJUBIGLUR ||2P SUDISNMIP B]|2P @ BZUSIS0UOD B([2p
S|EUDIZRUIa]Ul PA B|RUDIZRU OjigLUE Ul SUoIZolold a8 aus|ZRZZHOE
iuejuows 2 iuid|e |6ny)) ‘ezusbooe 1p 213y 2l
000 00
ould|e 05100308 @ BZZaIND - oo .
SBEPIRT | IS £ sge mmw 000°S
2|23 elagusa 55
000 E8% I¥D Bl|EJ[ oI2QUa5 (543
009'9gE S S S st isp eosietiRag e
PRELLE |d2lUss Bp B[RUOIZEU O]SEIED TRg
35405Td OLININYILINI 1A OLIGWY

coOie U ajelZUuapisald elagljap Uuoo gjeaoldde auojzuaauon

HNLIN FI-EYNIJHOYELS 3SHOSIY

o ]

RN
i

2ele 190PNg



LL

. lJ2auas 12p exjiejeubas @ elUBUIpIO BUCIZUSINUEL
oooooe e [jezzijeu)y [y¥D |UOIZaS B 1InquIuod auoizeubasse Jad opueg - Laljuas suDiZusInuell opueg

(338 ‘@3j0As BIIAIIE Cquawieulo|bbe
009°9g ‘0JUBAISIL] [P RUNd) FUDIZUAINUELL BIAIIE 3||3p a2ed1ya auosab e) Jad Lejuojoa
IB BIEUINS3P ddy SuUoizezzieay - |18[juas auojzuajnuew eaie suopsab |p ddy ¢ 1ybom

. S B UBpuss s|eucizeu
0ooooz ojseied Jad uojeloge|on) OjuUaLUER}R|dUIoD |3 Ul 1B SUCIZEI3[332E [[JaNUas J|RUDIZEN DISEIRD

X Bupaxiew 2 B2IUD2] BZUBINSUOD |P O2IYN - UDIZ235
000'1E 8 16nyry wod eaeuelul Jad ayopsienads asiosu 7 suoizisinbae [|Jejuas ajeuoizen 0)5e1ED

ZZ0Z/E L U a|ejZuap|sald eilaqljap uod ejeactdde auoizuaauo?

HNLIN JIYYNIGHOVYHLS 3SHOSIHY

220z 190png



£l

Issequess ejuaybie 2 lUBF OUM B 010pU0D 'T 1BY NS U3IjUaS 3PISA,

bogrestl 2aUI] SUOISS|LUSEL) Bj|aU [WIIS |2P 3UDiZoWod - T [yy NS JyD BlB}] CJaluas |8p suoizowodd

. I¥D BIEY] o4213uas |2p eanajeubas 2 epeuploens/eldeu|pdo aucizuajnuew
Qo000 B||E O1BU[IS3P TyD IUDIZES B OngLiIucs suojzeubasse sad opueg - [WIIS SUOIZUSINUEW OpUEd
000°EBY W2 ¥ITYLI OH3ILNIS - €

ZZ0Z/E L U 2|eIZUapisald eiaq|ep uo2 ejeacsdde auoizusauon

HNLIN I VNIJHOYH.LS 3SH0SIY

ZZ0g Joopng



ElL

£OT0F ebue|ea 1p 0523 Ul DSI03205 | OjUBWIEIIS2pPe IdWwed 3unjiule
. ‘nEARUL)
0os’oe jusIque Ul 13siuoisinasa j|bap ezzaundls e| Jad inzewla) oapia - aybuelea |p 05 Ul BZZEUN2IS & SUCIZELLIO
ooo oot ieizaeiyb oipms Jad U] B)jap BZUBIaS ojusWpHeEdIp oULIO] P BIISIBAIUN UOD OpPIoO0Y
oouIpa,||Bp BY|IQIUE1S0S B @ ajeunizun)-edbojouda)
g/l 9l auoizedyl|Eenbu B) Jad epinb saul| |p BUCIZIUYSP 3 0501000 OSSEWILLE,|(2p cibbeloljuow 2 B)||IGE3S
ip Isieue - eyuaybiel euibey cumestassg euuede) - ejopd opaboud - ouejy o2udaj|od UOD OpIOIDY
; liojepuquap ap obalduw)
0oo°o0e uoo '05102005 owd |p 1s102 suojzedinaped ee oubalsos || Jad opueg nej0}] 579 suUojzelLIc} opueg
000’001 I'vD 1By 8u Joje(juquap |p auoizejop e Jad opueg - 1By LojeEguad
{|705 uou 2 1205 Ip SJ0AR) B ||PUDIZaS BHAILIE
000 00T 3] auesnp olUaweubedwonne |p 3 aUDIPEPIP IUOISUBLW aJldoD) e 2uoizeunioy eayoads |p oynbas e 1jege
205 pedylenb - ge|o3R) VD 2P Re2uienb 8 Qej0IN |2p SUoIZEWLIO) B oubaysos Jad opueg - B0 Oopueg
Q000 Z0E BAISS30oNS BY)jenuue ubo Jad | DS3403D, CIZIAJSS [9p BIMILIOY
(IvD |2p
000G JjeUCIZEU IUDIZAS - SYSND) ooibojozjeds 2 ould)y 0SI03308 3|RUCIZEN 00J0D |B 2U0IZUSALDD BlIWEL] BIEDLSE
BJIAIIE - BubBjuow ejjap Wojeuanbaly | 1INy e DSIYOI D, 01ZIAES [3p B)NJeJD RIIQINJY B|FP OlAAY

GRE IR ONIdTY OSH02208 3 VZZ3HNJIS- FE

ZZ0Z/c 2 U a|eIZUapISald BJaqijap uod ejeacidde auojzusauoy

dNLIN IEYNIGHOYELS 3SH0SIY

Z20g Jeopng



i

000" 00E

6L 19U 0D1IP| OWINSUOD [3p 0lUaW|UaIU03 B 8 03Pl cyuaweuciBianoldde ||e
I3ezzijeul) nuaslaly) Jad [yD luoiZas 3||e 13ngLIuod aucizeubassy - 1IBni enboe ezuabliaws opueg

0o00°00E

INYLNOW 3 INIATY 19N414 ' YZNIN92022Y 10 3138 - §E

ZZ0Z/E LU 3|e1ZuUap|sald eiaqi|ap uod ejeacidde auoizZuaauoy

HNLIN JIEYNIJHOYHLS 3SHOSIH

Zele jeopng



5l

000 0F eubejuoly 0asnjy |2p auoizowoud 3 auoizezziio|ea Jad ouldo| Ip IYD SUCIZaS Bj|E OINGIIU0D
059" 5E BjEeUan) coynuUiaS 0JBWOT) [P QEUIpIOO0D '3]BUCIZEU DlJ03IL3T NS Ijejuaique oibbeiojjuow |p Niebold
. gieddlelle |p S153|2) 2||3p €dA51IN] SUQIZEZILIOIEA
LarQcy a sUD|ZeayntaD ‘sunizezzieal ) Jad [y 9p (jeuoiBal iddniD e 03joald CINGLILOD - YO/ YSYNSD alsa|ed
_ nbeyy suosiad
000°09 ip aped ep eubejuoL BJjR 0552008 @ BUOISN|DU) IP BYAIRE 3)2p oubajsos e - e|delaleubejuoly opueg
. oUBUOLW 3Juaiqlue ||ap audizejuanbay
000-007 B SjuB|paly a)jueamb sugisnoul Ip eyne Jad suoizas 3)j3p oubalsos - weaoib e)alle opueg
IueAdID 1ap
000" 0E e3sia Ip ound |ep eubeluow ejjep auczowosd 2 auoizezzuolea B)INs Msodoid 2ueloqe|a pa allaIsUl adal]a|u
Jad TyD) |pos jueaoiB e oyezziipul (woib mid |p doysyiom auojsab @ auozezziueblo - 1yD 120s weaolb dwed
: SIUBIGLUE Ul 331351 UGS 3[ejuaiquuie BuciZeanpa jje
uaL'oa OJRZZ|[BUl BI|A|D BUDIZEINPR/EAIIRWLIO) 211840, (|ap suojzesbaiu) 1p onaboid (0011SB|03S OWSIN]
i IEUDIZEU IO DIW
BEe Tew {ap |unJje ep onopuod psiuidie weamb poybiw | aiewsoy @ sleuojzalas Jad ejonos opaboud (v Awapedy
_ 1205 UG & |205 |p
pBl'Ll auoizisods|p & cyuswewioibbe 3 auoizeuuo) Ip epAE || BIRZZ)|RUY eulojeield eun ip oddnjas Bululea|-2
) "leAanSad w4 oquad] i o2
059'6E suoizesoge|od ul eubejuoll g)ns wiy Koy bjw |ep sucizejuasaud e| Jad ealsiag|al ewJolejeld A3 ejondU]
_ BilE1] AXS Bp OSnyIp
009°9E wa LN SNEYDT AL 38Wwdoy || 4ad sjpwaaul auocibels ejjau eubejuowl Bjj@ NE2|pap QUOJIJEL 03PIA SUCIZNPOLd
0Z¢ 29 [ 1EY NS EJUBIg EaUl] SU0ISS|WSE] BjjBU [yD |8p auojzed|dalied ajjwel] eubejuoll B|j@p auoiZoWold
gt e LR ........_r. PR m_____h ol =S —=h
8 EE L . /
L ,__J,_,mn m.._w_zﬂﬁq_____mm._.a_ m_m_._____zﬂ_m__.uz _m_._._m_..._______ ﬁmzm_mmﬁﬂmnﬂmzﬂ

ZZ0Z/El U ajeizuapisald eiaqijap uod ejesosdde suoiZuaauoy

HNLIN JIHYNIJHOVHLS 3SH0SI
2¢0Z Jehpng



9L

[¥) 2|e|205 oiouejlq auojzezz||eal onlaboid

06T B
GRIVETNERT|
Ov0°6L Ip OAIIND@5T OURld |au Asinald nieboid 1ap auoizezz||eal B|je 02[JELIO)U ojoddns - 3|eDIp auoIZISUES |
: newlojur @ 1pbojousel iWoddns jap auoizejuawajdiul,)
eoLtl OSISARINIE BIAIIE 2(|2p esaJdu gjje JeZZjjeuy |UD|Zas 3| [JOAll ANQLAUOD [|[BUDIZSS BIIAIE esaJldil opueg
) OLISIIN] [2p 0JBlsiully || Uod O1IDS0130S ojjoaoicad e ._“mmm_ enads Em.mn:_n_ 2P 2UOIZEIUOI|PUR] BAISS30DNS
Beb 8L 2 2UOIZENy1e Ip BYIAIIE 3|j9p ojuawela|dsa aioBiw [ap Uy B 2INJIN43s 8 3walll 85405] ojuswelzualiod
608°28T I13d 7130 INOIZYNLLY. 1TV OLH0ddNS 1d 3YNLLNY.LE OLNIWVLNIIDIEEE - LT

ZZOZ/E L U B|eIZUSpISald Blagl|ap uod ejeAcidde auoizusaucy

HNLIN IHYNIQHOVYHLS 3SHOSIH

ZZ0Z Jo0png



Lk

assajed opodsen & sysU ||y -

cclZ 2L LE
|B auoizalold

€Z0Z/20Z 202 1=,
celg
oaiwouoda 1abpng
|E SUOZRLEA

ZZ0Z/E9 202 '1ed
ZZ0Z 92jWounas

196png |B auojzZRUEA

LZ0Z/88L 2A2 1”0
[AAIA
o2iwouods yabpng

ZA1os Jad 507

INCIZNd0Odd Y1130 IL500

Glo'g cLO'g 5109 GL0'9
000§ 000 000's 000'G EIjE|EW EP EUEIP — 513 Jod einpado] -
0BZ'LL 000t 000t 000 erdess | eubejuop unuojul IUOIZEINDISSE -
6599 9599 9559'9 0599 ¥'D aeuowiged O IUO[ZEINTISSE -
FLEGL rIEGE FLESE FLE'SL %D Bl2LC0Ad IUD|ZEINNSSE -
0LS'A 0188 aLEe 0LE'9 OHSWH S[BUaD 2pag IUDIZBINNSSE -
[ vpLi . Pl BT FrL G fuepusdip 3 -
(0oL e B e e | ooz 092 0IBISIUIL DY BUDIZEINIISSE -
[ gagt SERNEE 300 999'c8g | 999°€89' | SYSND LEIUO|OA BUCIZEINDISSE -
00SEr 00SEY 005" ER 005" aadoing exnx3 jucizipads -
f BNl 00% FEL 000" L92 000 L99 1908 IUNPDJU| BUCIZEINDISSE -
LL¥SEL | EZrcal’l GOZ LSE | L+ ol T | HORnas) JHMuNPGul USIZBINJISEE -
SLO°5F 00l pe OlE 0w OLEOP 2pas 2 |uoizes ajebe| ejsin) -
LS BB Q0% 2L 000 GER 000 SEY IU0IZes OY -
BEF OFF 062 GEr 005" 1LBE 00G LBE 1205 ouid|e ©5102205 -
1908 |5Z'92¢ 1908 000’ LE 1908 000062 1208 000'062

azzijod 1jediosull4 = |UQCIZBINDISSY

cole Jepeng



gt

00051 000G} 000°S1 000°G1 1SY ILNGIMINGD
: - 00009 00009 WIdvHILYNSYLNCW LLNSIHINGD
000'001 00669 00005 00005 INOIZVIDOSSYILNG (LY av LLNSHINGD
. " 000001 000001 [ES1LNS INOIZNILANYIN
000°002 0007002 000°00Z 000002 [HYNITHO 29 ILNEIHLNOD
000 0} 0000l 0000l 0000} JO0INOSSY
iy : JdEFNHEAY
000°se ooo's8 Doo'5E 00058 193a ¥ONQ. YNOVLNOWN ZY¥N O3ENI
0007001 000001 000001 000004 OLNTHL 10 TWALLS3S
000 G2 000'ST DDO'SE 000'S2 ¥
Q0E 8L 0Og ot DoESE e ag L34
ILNSMLINGD
. . 3INONSId
Ba0’t BE0'L B0l ge0t OALLYWHOSNI YWILEIS Tl ¥3d OIZHOSNOD
00s 005 008 00s INYIE LNOW Otid
o0z 002 002 00z YNOVLNOW 3134
000 L 000'| 000'L aoo'L WNSYLNOW I0 ¥NIDIOS V131008
00% 005 008 00s YV ¥SID
76/ z5L 251 z8L (INM) INOIZYWHON 10 ONYITYLI SINS
000E 000°s 000°E 000 0DSINN ILINO1CA INOIZYANDA
005 005 00g gos SIASY
004 QoL 00L 0oL IHDMYdH303
005°E 00ss 005°€ 00S°€ w91l YHdID
0Ze'e zes 00z 0L oz ol NidTY OWY 8N
0siy 0sc v 0EZE 0ET'E YIS
R ZZ02/202 000 120 | zzoz/e9 a0 1ea 1202/88) 20D 190

|& auoizalold

ZZ07 O2IWouooa
ajeuoisinaad 19Bpng

ZZ07 02| Woussd
ajeuosiaaad 1eBpng

ZZ0Z OILOUDIS
ajeuo)sjaaid 1abpng

NQUIU0D) Ly - 1001

[

IZIA09E 120 §500) - JNOIZNa0dd ¥ 1134 11503

INDIZYIZ0SSY/ILNT INCISTAY 3L0N0D

Ze0z J90png



6l

“AEED

-

L L2 FIWLOL
g 8 Y3IuY
l 0L 2 v3yv
z F1IN3DIMIO
LZOZ0L'LE YAINYOHO
2202 INQISIATEd ¥ QIZIAY3S INOIZYLOd 334V
NI 3TYNOSH3d
00s° La& 005" LBG 005'1L86 005 LBE
00S Ly 005 L 005 LY 005 L 4L eeng
000°'G8E 000's8L 0008l 000581 BI20S U3UG
000 6RL 000 Bt L 000'6rL 000'6kL uorzngliey
. £Z0L/ES 202 '1ed VEOZ/BEE
ZZ0Z'ZV'LE mwuaw,wmmw_m_mmuﬁu ZZ0Z 001WOUDID 2092 ‘120
|2 suaizalodd B aric o BGiERGH 1ebpng 770z 00ILOUDID
png ETi [E BUD|ZEMEN jafipng

FTYNOSH3d 1134 [LS0D

2efe 19bpng






: T p—
T

]

RELAZIOMNE ALLE VARTAZIONI AL BUDGET ECONOMICO 2022

Il Budget economico dell'esercizio 2022, cui sono allegati il Budget economico annuale, previsto
dall’art. 2, comma 3, del decreto MEF del 27 marzo 2013 e il Budget economico, previsto dall‘art.
L, comma 1, del decreto MEF del 27 marzo 2013, nonché il Plano degli Indicatori e dei Risultati
Attesi di Bilancio per il triennio 2022-2024, in osservanza del D.P.C.M. 18.09.2012, & stato
approvato con atto n. 188 del Comitato Direttive Centrale del 29 ottobre 2021. Successivamente
al Budget economico 2022 sono state apportate e modifiche di cui all’atto CDC n. 64 del 25
marza 2022 e allatto COC 202 del 27 luglio 2022,

A sequito del monltoraggio effettuato sulle poste di bilancio e delle periodiche verifiche contabili
inerenti | ricavi e 1 costi della produzione & tenputo conto della Convenzions con il Ministero del
Turismo per il triennio 2022-2024 {al sens| dell’articolo 9 del Protocollo dintesa del 17 giugno
2021, n. 865) approvata con Delibera Presidenziale n. 73 del 06 dicembre 2022, si formulano le
seguentt variazioni al Budget economica per l'esercizio 2022,

Budoed #os ; Variazione =l Wariazicne ai
’ Hﬂnnmu:u Bl ik Biidg el pconamco Prosezhone al
Dl COC 1BAMAG poonomico 2322 223 Ik 202
Del. CDC a32022 Del. COC 20212032
&) Walore della produzione LFO040.837 28,430,742 22,022 279 22,711,830
B) Cost deka produzsone 16.994.291 21443 306 21,960,040 22 66407 F
DviTevenss fra valore @ ool dails a6 536
46, 538 G2 239 47,

praduziome (A=8) T3
) Prowent & cneri finanzian (B.200) (6. 200) (6. 200 16.920)
) Retidfiche di valesa i attivita
firanzinrie T
El Provenli € anen stracrdmarn + -
Risuitato prima delle impogts 40,336 40,336 56.039 40,803
Impaste sul reddits del"esentitio 137,000 (AT 000 (37.000)] (37.000)
Rigirftafo df esercizio 2.336 3. 336 19,038 3803




YALORE DELLA PRODUZIONE

1l valore della produzione, inizialmente stimato In € 22.022.279 nella precedente variazione di
budget, passa a € 22,711,800

Alla data del 30 novembre 2022 & stata accertata la registrazione sulla piattaforma sociala di n.
326,251 Soci; essenda |l tesseramento per I'anno in corso formalmente chiuso, si provwvede ad
apportare le conseguenti madifiche, rispetto alla stima di n, 290,000 socl Inimalments previsti.
Nel Ricavl delie vendite delle prestazioni, la voce Quote assoclative, passa da € 7.092.192 a €
7.372.731; nel dettaglic le variazienl rilevate sono le seguenti:

- Quota parte Organizzazione centrale + € 81.638;

3 Quota parte Pubblicazioni + € 47.700;

- Quota parte Assicurazioni + € 78.757;

- Cuota parte Pro-Rifugi + € 25.166.

5i registra inoftre Pincremento di € 104.500 nei ricavi da altivithd di promozione che passano da
£ 165,500 a € 270,000, nonché incremento della voce Altri ricavi che passano da € 1.170.214
3 € 1,416,755 per incremento del ricavi delle coperture assicurative a domanda.

COSTI DELLA PRODUZIOME
1 costi della produzione stimati in € 21.960.040 neila precedante variazione di budget, passano
a 22.664.077.

5i registra un incremento del costi relative a materie prime, sussidiarie e merci che passano da
€ 130,000 a € 240,000,

Mei Costi per servizi, conseguentemente all'aumento del n® dei Soci, risulta incrementata la voce
Costi per assicurazioni, passando da € 4.802.141 a € 5.202.196, in relazione princpalmente alla
seguenti Polizze;
- Soccorso Alpino soci + € 15, 1849,

RC Sezioni + € 16.877;
- Tutela Legale Sezion! 4+ € 1.575;

Assicurazion! infortun! Soci + € 157.313;
= Assicurazion a dormanda socd @ non sool ¢ € 173,548

Sempre nellambito Costi per servizi sl registra un Incremento anche della voce Spese generall
di € 20.000 principalmente per incremento dei costi di gestione della struttura della
sede centrale dovute all'ilncremento dei costi energetici, gas ed energia elettrica.
Risultano, inoltre, incrementate le risorse previste alla voce Contributi destinate a sovvenzioni
efe contributi in favore di Sezionl, Entl ed altre Associazioni nella misura di € 31.100 nonché
guelle destinate alle attivitd di MontagnaTerapia per 50mila euro, inizialmente previste alla voce
allinterno dei Fondi Mitur, liberando pertanto ke risorse necessarie alla copertura di altre attivita
da finanziare con le risorse straordinarie MITUR.

=



Mel contempo, ad Integrazione, delle variazioni apportate al Budget economico apportate in
relazione all'incremento, nella misura di 5 milioni di euro, del contributo concessa dal Ministero
del Turismo - Ministero vigilante = con legge n. 234 del 30 dicembre 2021 (Legge di Bilancio
2022), si forniscono nella tabella che segue, alla luce della Convenzione con il Ministero del
Turismao, il dettaglio delle risgrse assegnate per ambito e tipelogia di intervento.

AMBITO DI INTERVENTO TIFOLOGLA INTERVENTO RISORSE ASSEGMATE

i | Cstastn naziongle sentieri Attivitd cagasto naginake sentien avio

A,
del carncamenta datl REa-AANE

Cetasto Maziorale Sentiori: acquisizions
1 rigorse specialistiche per interfaccia
con  Rifugi e Seziom - WHhcie di 31.000 €
Consulenza teomea & marketing

Catastn Faazipnala Santieri:
sccclerazane & finl del completaments
Collaboraton  per  catasto  nazionale PR
sentier] al GR

1.2 | Segnalelica santiss Lucghi 3 App di ogestone  ativitd
manuwenzicne senber - Realezazione
PP destingta ai wohontarl par a gaglicns
cfficaca  dalle  attivith  manutenziens

{punti di intervents,  agolormamento
atlivita svolte, elc)

“Banta manulenzione s=nber - Bando peEr
ageEeqnazang  contribuli 8 Sezdani CAL
finzlizzati @ mamutonzisne ordinaria e
segnaletica del sentien

6500 C

30000 £

3.3 | SFentiero ialie cai Bande manutenzions SICAL - Bamdo per
gsafnazione confribubi @ Sezipnl CAl
dastinato alla aps- TeiTE iy ralal ] 300,000 €
erdinaria/siragrdinaria ¢ segnadelices del
Sertero [talia CAl

Promozione del Sentiend 1talia CAT =g RAT
1 - Promazione ded SICAL  nells

trasmidians Linea Verde Sentien su Ral 163,000 €
1, condotte da Lino Zanm & Margherita
Granbassi

3.4 | Sicurezza e socooeso alping | Aveig della Fruibeit gratuita del servizi
“GEORESDT a tuitl | frequentaton della
montagna - aAttivita  affidata  tramite
ConwanZiod 8l Corpo Nazionabs Soccorss
Alping ¢ Spoheginoice (CH3AT - sefipne
nezionale ded Cal)

Farnitura del seryizio "GEORESQ® ey
ogni annuelitd Successea 302.000€

435 000 C




Bando titedati - Bends per sosteqno a2la
formazione e titodatl e quekhcan del
CAl {titolatl - gualificati: soci ahilitat a
srgulto di spacifica Formaziong a ricoprics
mansionl diclattiche & di
sctamgpiesgnaments durante Iz astivith
gevionel & favore di o0 e non sool)

200.008 €

Defibrillatori  ffugl - Bande per ia
dotazione di defibrillator] nel nifugl CAE

100 QO £

Banda foemazione BUSD Hiodatl: Bando
per il sostegno alla partecipazione cors
di prima $occorso, con mpdeoo del
defibrdatesi

200000 €

fccordo can politecnica Milano - progetto
pdate - Cepanna Osservatorio Hegina
Margherita - ansliEsd di stabilita &
montoragaio dellammasss reodoss -
gefinzione  di nee  quida per Ba
rigualificazions tecnologica-funzicnale e
la sestenibilith dall'edificio

176.77E €

Accordo con Ureversitda ol Toring
dipartemente scenza dells toma per
gtk ghiaioai

100,000 €

Formazione © sourgzza in caso o
walanghe - video formativi per la
sicurezrs degli escursisnisti in smibkenti
innevatd,

30,500,00 €

Formiture campi  addesiramenta  al
=accored In casa i valanga

40,107 €

3.5

Arcaglienza rifug) montan

Bende emergenza  acgua  rifugl -
ASSEQnaions conlrbull alle sesienl Cal
par ntervent finalizzati
allapprowvigionamento  drica & al
conteruments del consumo idnco nes
rfugi

300,000 €

16

Valarirazicne & pramazions
conosbenza & diffusions
delf ambicnie monikans,
dell afferta ch tursmo
sostenibile & Fro@Edne b
SHLMGTED

Promotmne  delfa  montagna  tramite
partecpaesare diel CAL nelle tresmissicne
Lingis Bianca =0 Ral 1

E2.220 €

Produzione video racconti dedicati adla
montagna melles stagione mwernale per il
farmat Ty [CARUS UILTRS diffusa da Sky
ftaiin

2,500 €

InQuata.by: piattaforma televsmes per
presentazions  dei mighord Tilm  sulla

mantagna in collboraziane con il Treato
Film Festivad.

A5650 €

E-f=arming: sviluppo di une patteforma
Nnalirzata alfattivita di formazions &
aggiormamentn a dispoesiziane di socl a

man socl

17.080C




Academy  CAl:  progetto  scucla  per
gedazionare & farrmére | mighori giovani
alpinist candotto da alouni dei mighon
nazianall

421218 €

Tusiamo seolpgticn: progetts di
inteqrag e dellfoferta
fermativadeducazions Clica finalizzato
all'sducazions ambicniale con uscike in

ambiente

50000

Camg giovani soci CAl - crganizzazions ¢
gestione  workshoo  di pio glormd
mdifizzatd ai  giovan  @aci CAL  per
riflatberg Insieme ad elpborsme pripobs
wdifa walorizzazione ¢ promozipne della
monkagna dal punko di vista del giavani

A0.000 €

Bandn atthvitd glovanl - sostegno defle
s=zions  per ntbwitd Al inclusione
giavanile medante e frequentaziomne
dall'ambienis montans

200L000 £

Bandp Mongagnalerapia - a sosegn
polle attvitd di nclusione & accesso alla
maortagna da parte di perscne fragil

B0.000 €

Fabsim CEMASASGA - cantributa reoito o
Gruppn  regonali del CAl per la

PEANERARIGNE, ErbieE 2]t =
walorizzazione turistica delle Falesie di
arrampiceta

420,000 €

Proesgattl o manitoragoio ambiantzake sul
terriono  nezaonale, ooordinatl dal

Comilato Soentifo Centrale

650 €

Conbributn alla Sezine CAL Of Torng per
vEOrFzazione ¢ promosone del Mosed
Monkagna

20,000 €

57 | Bfficlentamento struttere 0
supporte all'attuazions  dil
Prane Esacutiva dTnbervento

FOTENZIZMENIO FSOrSe NEMe & sirtture
al finl ded migliore espRi@ments delle
attivitd i attuacione @  RuCoessiua
rendicortazicns  dei progetti  speciali
legatl & proteoollo semosoriiie can i
Ministern def Tirtsma

Ja.498 L

Banda  ripresa ablivitd  seriaoak:
contributl riveltl e sezionl Ninasizzati
alla ripresa delle attivitd atiraversg
rimplesnentazions dei Sypport
tacnclogicl @ infoematici

117001 €

Transizigne digitaha - Supparto
informatico alla realizzazione del progetti
previsti ned Piano Ezecutiva di [ntervento

39.040 €

Pragetio realizzazione  blanco soclads
Cal

45,190 €

Totale

5.000.456 €




Alfinterno del Costi della Produziene si registra anche un incremente di € 15,000 della Woce
Godimento dei beni di terzi e di € 25.790 degli oneri diversi di gestione.

14 dicemire 2022

IL DIRETTORE
(f.to dott. Matteo Canali)
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Plano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio per il triennio 2022_2024
Allegato al Budget previsionale 2022

Premessa

Il Chub Alpino Italiano & un Ente pubblico non economico a base associativa ricompreso, ai sensi
dedla Legge 20 marzo 1975, n. 70, fra gli enti prapost ad atfivita sportve, tunstiche e de! tempo
ibera, soitoposto alia vighanza del Ministero dal Turismo.

Le finalita del Club Alpino Italiano sone evidenziate nell'art. 1 dello statuto, che recita che il CAl *ha
per iscopo l'alpinismo in ogni sua manifestazione, la conoscenza e o studio delle montagne,
specialmente di quelle italiane, e |a difesa del loro ambiente naturale.”,

Premesso cio, per il triennio 2022 - 2024, la missions del Club Alpine lakane & stata esplicitata nella
‘Relaziona Previsicnale e programmatica per 'anno 2022 & oblettivi pluriennali” redatta dal Comitato
direttivo centrale ed approvata dal Comitato centrale di indirizzo e controlle con proprio atto n. 47
del 19 giugna 2021

Tale relazione definisca il quadro di riferiments entro il quale FEnte ha collocato la propria operativila,
definendo i seguenll obiettivi, nellambite dalle Missioni e dai programmi:

Centralita del socio & dalla Sezione

Organi tecnici, strutiure operative, titolati e scucle

Folitiche giowanili

Rifugi ed opere alpina

RS TR O

Conoscenza, tutela delle montagne e promozione della sentieristica storico-culturale

B. Volontariato e sussidiareta professionistica
Inosservanza del D.P.C M. del 18.09.2012, che definisce le linee guida generali per lindividuazione
dei criteri @ delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicator ai fini della FiSurazione
dei nsultati attesi, & stato definito il presente Plano degli indicatori & di risultati attesi di bilancio
(PIRAB) che si inserisce nel quadre dei documenti di programmazione e planificazione dellEnte,
Nel presente documento sono stati riportati gl oblettivi specifici triennali dellEnte e per clascuno di
questi sono stati indivmduati sub-obiettivi da misurare secondo individuati indicatori di risultato
coerantt e conformi.



Fiana degh Indicaton e der Risulfali Alftes) di Blancks per ¥ fienwo 2022 = 2024 Aftergatan. 3

Missione 031 - Turismo
Programma 001: Sviluppo e competitivita del turismo

Obiettivo 1: Centralita del socio & della Seziona

Il Socio, la Sezione e la Soltosezions, intese come raggruppamento dei socl sul temitorio
rappresentano il fulcro delle attivita del Club Alpine Htaliano in ogni sua articolazione, con una
prolezione che deve risultare idonea ad intercettare e esigenze e le aspettative dei giovani e dei
mena giovani, sttribuende un ruclo sempre pill crescente alla componente femminile nonché,
attraverso la Montagnaterapia, a coloro che sono affett! da disagi efo limitazioni psicofisiche.

Il Chub Alping Italiano, partendo dalle ragion! e dagli interessi che spingono allingresso di nuovi soci,
Individua e promuove azioni volte alla fidelizzazione del nuovi sodi, |a fidelizzaziona di guelli gia
iscrith, valarizzando le attivita didattiche e sociali allinterna del Sodalizio, la formazione di giovani
alla dingenza e alla qualfficazione come tfitolat], le attivita di Montagnaterapia da parte delie Sazioni,

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 1
1a) Incremento nuovi soci

= Tipologia indicatore: Indicatare di realizzazione fizsica

- Denominazione Incremento nuow soci

1T Vi Soct annc X — n® nuovi soci anno x- 1

- Rigpetm n*® nuovi soci anno x- 1
- Unita di misura: Percentuale (%)

- Fonte Club Alpino Italiano

- Target 2022 - 2024 Incremento = 3%

10} Rinnova soci

- Tipologia indicetore: Indicatore di realizzazione fisica

- Denominazions: Fidelizzazione sad

n® saci con anzianita di iscrizione > 2 anni

pag. 2 diB
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- Algaoritmo
- Unita di misura:
-  Fonte

= Targat 2022 - 2024

1c) Attivita di Montagnaterapia

- Tipeloga indicatore:
Denominazione;

- Algoritma:
Unita di misura:

- Fonte:

= Target 2022 - 2024:

n” tofale sogj

Percentuale (%)
Club Alpino Italiano

Valore annuale > 807

Indlcatore di realizzazione fisica

Incremento coperture assicurative di Montagnateria

Coperture ass. Montanno x — Coperture ass. Mont. anna x -4
Coperture sss. Montagnateragia anno x -1

Percartuale (%)
Club Alpino Italiano

Maggiore o uguale al 3%

Oblettivo 2: Organi tecnici, strutture operative, titolati e scucle

Gli Organi tecnici centrall e ke Strutture operative rappresentanc il fulcro cultursle dellEnte e i
riferimento tecnico delle attivita del Sodalizio. I relative Coordinamento opera affinché i programmi
di fermazione =d aggiomamento dei titelati @ qualificati PErseguanc una base cullurale comune e
par quanto possibile una metodologia didattica uniferre sull'inters territorio nazionale.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 2
2a) Utilizzo del Budget stanziato per formazionel/corsi

- Tipologia indicatore!

Dencminazions:

Indicatore di reafizzazlone finanziaria

Grado di utifizzo del Budget stanziato

Spesa sostenuta per la formazione/corsi anno x

pag. 3dia



Frano degh Increaton & del Risutall Athes of Blancio par i inennio 2022 = 2024

Algoritmea Budget stanziato per [a formaziona/corsi anno X
Unita di misura; Percentuala (%)

Fonte: Club Alpine Raliang

Target 2022 - 2024: mapgiore o uguale al BO%

Obiettivo 3: Politiche giovanili

Allegaton, 3

Il coinvalgimento dei giovani d'etd compresa tra i 6 ed | 25 anni deve avere quale obiettivo |a corretia

frequentazione della montagna

Indicatoer di risultate - Ohiettivo n. 3

3da) Incremento soci giovani e juniores

Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazions fisica
Denominazione: Incremento soci giovani e junicres
11" SO0V ROVETT & JLWHOPBS 800 & — 1" 5o0f giovand B funkves anrg x- 1
Algoritmo: N" SOCT Qiovar & LWHoras §ano K- 1
Unita di misura; Parcantuale (%)
Fonte Club Alpino ltaliano
Target 2022 - 2024: Incremento = 1%

3b} Incremento numero titolat di Alpinismo Giovanile

Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
Danominazione: Incremento n® titolati di Alpinismo giovanile
n* nuovi titolati ag x — n* nuowi titolati ag x- 1
Algaritmo: '
n® nuowvi Hiofat ag x- 1
- Unita &i misura; Percentuale (%)

pay, 4 di B



Faana g Inchcaton e el Risusn Alfes ol Blancio per i irernio 2022 — 2004 Alegala n, 3

Fonte. Club Alpino Italiana

Incremeanto > 1, 5%
< Target 2022 - 2024;

3c} Increments numero titolati di Arrampicata Libera

- Tipalogia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
Denominagione: Incremento n® titolati di Alpinismo giovanike
_ N nuovi fitolati AL x — n® nuowvi titolat! AL x- 1
2 AR n* nuowi titolati AL x- 1
= Unita di misura; Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino Italiano
- Tamget 2022 - 2024: Incremanto = 1,5%

Obiettivo 4: Rifugi ed opere alpine

| Rifugi & le Opere alpine rappresentano il “portatore sano dei valor della montagna” e al tempo
stesso la valonzzazione del senso di appartenenza, attraverso una rivisitazione delle agevalazioni a
favore dei soci del CAlL L'Ente si prefigge di ragglungere tale macro obiettivo attraverso una serie di
azioni mirate e programmate alla valorizzazione del Rifugl e delle Cpere alpine di propriata delle
proprie Sazioni

Indicatori di risultato - Oblettive n, 4
4a) Erogazione anticipl su progetti finanziati Bando pro-rifugi

- Tipologia indicatore:; Indicatore di realizzazione fisica

Denominazione: Erogazione anticipl su progetti finanziati Bando pro-rifugi

N erngaziane df anticipd su progetfi finsnziall Bando pro-ifugi
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Fiano degl Indicatar e del Risulali Alfss! of Bilancio per il fnennio 2022 — 2004 Allegato n. 3

B v N* progethi finanziati Bando pro-rifugi
= Unita di misura: Percantuale (%)

Fonte: Club Alpine Ialiano
- Target 2022 - 2024: Maggiore del 0%

Obiettive 6: Conoscenza, tutela delle montagne e promozione della sentieristica storlco-
culturale

La sempre pil marcata presenza del sodalizio nell'opera di futela delfambiente montano, delie sua
popolazioni & defla sua cultura & visibile netla promozicne & nella valorizzazione di attivith volte ad

assicurare in oani caso la libera frequentazione della montagna, seconds | caneni individuati dal
Bidecalogo.

Il recupero e il completamento del Sentieroltalia nonché del cammini storici, rappresenta un'azione
culturale prioritaria in linea con gli orientamenti manifestati da larga parte della base sociale.

Indicator| di risultato - Obiettivo n. 5
5a) Recupero e completamento Sentieroltalia CAl:

Tipelegia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: Recupere & completamento Sentieroltalia CA
| n® tappe recuperall e completal
= Algoritrno :
el N® fappe tolali
- Unita di misura Percentuale (%)
Fante: Club Alpino Italiano

icre del 9095
- Target 2022 - 2024 Maggiore de

5b) Progetto Infomont

Tipclegia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica

- Denominazione: Implementazione Progetto Infomont

pag BdiE



Fiang degh inocalon o def Risulfall Affesl of ek per J fneno 2022 - 2024 Alleaato n. 3

Implementazioni Progetto Infomon! realizzate

- A itmio;

calacil impfementazion! Progetto informont programmate
- Unita di misura: Percentuale (%)
-  Fonte Club Alping Italiano

Maggiore del S0%

Target 2022 - 2024

Obiettivo 6: Volontariato o sussidiarieta professionistica

Il Club Alpina Italians conferma la propria identita attraversa il volontaniate a fitole gratuito.

Tuttawa, per alcuni ambiti di attivitd e servizi, & necessario il ricorso a specifiche competenze e
professionalita per il raggiungiments degli cbiettivi istituzionali.

Indicatori di risultato - Obisttivo n. &

6a) Incidenza costi di eollaborazioni @ consulenze su Costi per servizi

Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria

. Incidenza costi di collaborazioni & consubenze su Costi per
Denominazione:

sernvizi
: _ Cosli di collaborazioni e consulenze su Costl per servizl anno x
Algoritmo: Gosti per servizi anno ¥
Linita di misura: Parcentuale (%)
Fonta: Club Alpine Italiano
- Terget 2022 - 2024 inferiomre al 10%

Missione: 032: Servizi istituzionall e generali delle AA.PP.

Questa Missione nguarda l'ottimizzazione dell'attivita ordinaria svolta dagli uffici, dal volontari
dellEnte e il costante miglioramerito delle procedure interne e delle competenze dei dipendenti.
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Piano degil indicaion & del Risultali Altesi of Sfancio per 1 ifanmio 2027 = 2024 Alleaato n, 3

L'obiettive & quello di incrementare lo standard gualitative dellazione amministrative e gestionale

dell'Ente, nella prospetiiva di assicurare il rispetio dei principi di efficienza, efficacia, economicita e
trasparenza.

Programma 001: Servizl e affari generall per le amministrazioni di com petenza

Il presente programma riguarda la spesa riferita al senvizi generali di funzionamento degli uffici
del’Ente

Obiettivo n, 1 -~ Mantenimento dell’eccellenza nel tempi medi di pagamento dei fornitori di
beni e servizi del CAl

Il Club Alpine talisno, considerando prioritaria nella sua azione un'attenzione alla termpistica cen cuj
effettua | propr: pagamenti, ha razionalizzato e procedura di liquidazione delle fatture & dei mandati
di pagamento.

Indicatori di risultato - Oblettive n. 1
1a) Tempi medi di pagamento dei fornitori

Tipolegia indicatore: Indicators di risultato
Cenominazione; Tempi med| di pagamento dei fornitori
Importo fatiura per differenza glomi data pagamento & scadenza
- Algorntmo
Irmporo fathura
= Unita di misura; n* medio mdi giomi (valore assoluta)
= Fonte: Club Alpino Italiane
- Target 2022 - 2024; mferiore o uguale a 30 glorni

Obiettive n. 2 - Contenimento costi funzionamento organi centrall dell’Ente

Indicatori di risultato - Obiettive n. 2
1a) Incidenza costi di funzionamento CDC e CC su Costi per servizi

Tipologiz indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria
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Phann degi IndVcaton e ded Risintali Aftes of Bitancio per if tnennip 2022 — 2024 Aliergaio n, 3

: Incidenza costi di funzionamente COC e CC su Costi per
Denominazione;

SEMZI
Costi di funzionamento CDC e CC anno x
- Algoritmo; : 5
Costi per servizi anno x
Uit di misura: Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino taliano
- Targel 2022 - 2024 inferiore al 5%

Obiettivo n. 2 - Garantire un adeguate livello di formazione ai dipendenti

Il Club Alpine ltaliano ritiens che la formazione del suo personale sia la premessa per garantire e
servire in modo adeguato | propri associati. Per far cid, FEnte ha condotto siz attivitad formative
imtermna sia, s& necessano, facendo ricorso a professionalitd esterne. Si & ritenuto fondamentale
anche prosequire la formazione obbligatoria, non soggetta a vincoli di spesa, niguardante, tra 'altro,
| tami della prevenziona della corruzions, I1a trasparenza e la sicurezza.

Indicatori di risultato - Obiettive n. 3

Ja) N. di ore incontri formativi

Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Benominazione: MNumero are incontr farmativi
- -
Ll Valore assoluto
= Unita di misura n. ore
- Target 2022 - 2024: uguale o superiore a n. 200 ore
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Relacione del Colleglo dei Revisori alla variazione del Bodget previsionale 2022
In relazione alle documentazione essminata, il Collegio dei Revisori dei Contl ritiece che la
varigzions ol Budpel di previsione 2022, cosl come il pluciennale 2022 - 2024, siano gtati
predigposti in conformitd alle disposizioni contenute nel Regolumento di  Amministrazions e

contabilith dell'Gnte ¢ rappresentinn una stima di messima del deavi o ded costl provist,

Variazione al Variazione al Varlazione al
Budget Budget cconomico Budpet
economico 2022 2022 gconemice 2022
Del CDC 6372022 | Del CDC 20272022
A) Valore dells produzions 21,489,742 22022.279 22.71 1,300
B} Costi della produzione 21,093,206 21.610.040 22,314,077
Djfferenza fra valore @ cosii dalla 106,536 412.730 197 724
proguzione {A-8) g : -
B) Ammortamenti (350.000) (350.0007) (350.000)
C) Proveali e unen finanziari (6.200) (62007 (6.920)
I3}y Rettifichs di valore di attivith
finareiarie ) i 1
B} Proventi & oneri sitasrdinari g - =
’ Ri.m-!l.ﬂ!ﬂ_prl’m:.e clelle inporte 40.336 a6.0309 40,803
Impests sul vedilits dell'esersizio (37,000) (37.000) (37.000)
Risultate di esereizio 3.336 19,039 3.803

&1 premde ailo che nella preseate variazions di bodget, vispetto alla precedente:

= meremento del valore della produszione ¢ conseguente principalmente all'incremento del
numero dei gock del Sodalizio & all'mmento del ricavi da sttivitd 4 promosions;

— gli morementi dei costi della produzione sone reonducibile essenzinlments all®incremento dei

eosh relativi n matede prime, sussidiarie, 4l consumo e di memci nonche all*incremento dells
veci costi per assicusazioni e gontributl incluse nei costl per servizl,

51 procian che  muggion enerl assicurativi imputati dircttamente al conto petrimoniale (Fondo per
risehd assivurativi), vosl come suggerite dalla Ragioneria Generale dalle Stato derivapmo dai

moggion oneri che PEnte & teauto a sostencre nel trienmio 2021 — 2023, risoltanti dalla gara
d'sppalto sspletata nel 2020,

1l Collegio dei revisori, con riferimento al contributo, nella miswa di 5 milioni di euro, concesso dal
Miristero del Turisme — Ministero vigilante — con Iegpe n 234 del 30 dicembre 2021 (Legge di
Bilencio 2022}, prende atto della tabella contenonte il detiaglio dells riscrse dssegnate per ambito &
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tipologia di mtervento atle luce della Convenzions con il Mimistere del Turismo spprovita con
delibera presidenciale n, 73 del 6 dicembre 2022,

1l Collagio, premesso che I'Ente nel corso del 2021 ba adotlato un progeio regolamento por
adeguarsi @i principi general di melonslizzavione ¢ contenfmento della spese in quanto non
pravant sulls fuanea pobblics, ha provveduto a verificars che la presente varizzions di budget sia
stato predisposto nel rispetto delle disposizioni vigenti di contenimonts della spesa ¢ In particolare
delle morme mtrodutle con et 1 comma 590 & s dells legge n. 160/2019,

La verifica del rispeito delle norme di contenimento della spesa & stata effetuata escludendo dal
Henite di spesa per 'ncquisto i bend ¢ servizi gl oner] sestewut] per § consumi energetici, quali ad
esempio cnergla clotidcs, gas o carburanti ¢ verificande che I"eventuale superamento del limite di
spesn sull'sequistn dei beai o servizl per I"anno 2022 sia stato previsty in presenza e nel limiti ded
magiiort ticavi conseguiti ne! Bilancio 2021, rapportet &l medesimi valor congeguiti nel 2018, Bi
sottolinea comunyue che i1 Bilancio 2021 dell'Ents he risentito, ssppure in misure inferiore o
guanto sceaduto nel corso del 2020, degli effetti dell'smecgenzs epidemiologica Covid-19 in quantg

futte le atfivith tipiche dell’Eote di formazione, promozione e evvicivamento alla montagra nooché
1 pumere degli sssociall sono riprese in modo lento ¢ graduale.

Dopo aver aceertato il rispetio dei principi contabili penerali della contabilitd economica, il Collegio
dei Tevisari rileve che la varinzione del preventivo cconomico 5ia staty redatia In coercnza con le
linee programseatiche annuzli approvate dal Comitato Centrale di Inditizzo e controllo, e che i
documenti di vasiazions sia sunuale che plurlennale 2022 — 2024 siamo merdtevoll dl approvazlons.

Molene, M0 dicembes 2022

I Eevizsor det Conti

Presidents, Dot Alberto Cerrati

Revisore Ministerizla, Dott.gsa Gloria Anna Pagilé
Eevisore, Dot s Valentna Faleomer




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia conforme all'originale del presente atto:

1. & posto in pubblicazione all'Albo Pretorio della Sede centrale del Club alpino italiano di
Milano per quindici giorni consecutivi dal 11.01.2023 al 26.01.2023

Milano, 11 gennaio 2023

Il Coordinatore della Segreteria penerale
(Emanuela Pesenti)
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