CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale
Via E. Petrella, 17 - Milano

Ogpi 26 ottobre 2022, alle ore 29:16 in videocanferenza si & riunita in sedula straocrdinaria
il Comitate Direttive Centrale Club Alpine ltaliane, ai sensi delli'art. 19 dello Statute
geli'Ente ¢ dalia vigente nermativa, previa regolare convocazione effetfuata seconde le
nofrme di legge & regelamentari, nalle parsane dei Signari:

I Assenie Assente non
Presanta | oiustificate |giustificato
MOMTANI Antonio Presidente generale
COLOMBO Laura Vicepresidente genergle [
|
SCHEMWA Angelo Componente CDC ] |

Somo presenti il Direttere Matteo Canali m il Viee Direttore Cristina Repasi & sensi dell'ar
23, comma & dello Statete deil'Ente

Sonp presenti | Revisari;

|Presents Assents
CERRUTI Albarta [Presidaents I - i
FALCOMER Valanting Revigors [+
PACILE' Glaria Anna Rovisara [
OTTAVIAND Franco Revisore supplente 1

Riconosciuta legale 'adupanza, 5| passa a trattare gli argomenti all'erdineg del giorno,

Verbaleg n. 23

Atto n. 273 Oggetto; Adozione Budget economico 2023 e Budget esconomico
pluriennale 2023 - 2025
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Aitte n, 273 Oggetto: Adozione Budget econemico 2023 @ Budget economica
pluriannale 2023 - 2025,

Il Comitato Direttive Centrale

RICHIAMATE lg disposizieni contenute nall'arl. 1%, comma 1, dello Statuio
dall'Ente & negli arit. 5 & & dal vigenle Regolamentio di Amminisirazione &
conifabilita in merileo alle competenze del Comitate Diretltive Gentrale,;

VISTDO ehe con 'emanazione del D.L. 91 del 31 maggla 2011, il legislatare
ha disposta che gl enti tenuti &l reglme di contabilita civilistica,
predispongeno un budgel economico, seconde criteri & modalitd stabiliti
con Il sucecassivo Deareto del Minietera dell'aconomia & delle Finanze;

VMISTO ['art. 18 del D.Lgs 1712011 c¢he dispaone "1, Le amminisiraZioni
pubbliche centestualmente al bilancie di previsione ed al bilancio
consunlive, présenlans un decumento dercminata "Plane degli indicaltori e
risuliati altesi di Bilancio, i seguile denominale "FPiane’, al line dij
iHustrare gli obiattivli della zpesa, misurarme | risultat] & monilefarne
'effetiiva andamente In lermini @i servizi Terniti & d1 interventi realizzalj.
2. 1l Piano illustre || contenuto di ciascun programma di spess ed espone
infarmazlonl sintetiche relative al prinelpali obiettivi da realizzare, can
riferimento &gli stessi programmi del bilancio per il iriennio della
programmazione finanziaria, e riporta il indicatori individuetl per
quantificare tali obistiivi, nonché& |la misurazions annuale degli stassl
indicatori per monitorare i risultati conseguiti.”;

VISTD il DPCM del 1B eettembre 2012 "delinizione delle lines genearall per
I"individuazione del criterl & delle metodologle per la caosiruziome dl un
sistema dl indicatorl ai finl della misurazione del risuitat| attest dai
pragrammi di bilancio, al sensi dell'art. 23 del D_.Lgs. 31 maggio 2011, n.
2 B B

RICHIAMATD il O, M, de| 27 marza 2013 del MEF che stabillzece e modalita
& i eritert di predisposizione del budget economice, a&ai gquall le
amminisirazieni pubbliche Iin contabilitd ciwvilistica devono altenersi,
definende asltresal gli achaml di programmazionsa dalle risorse che dovrannao
essere adottati dalle amminisirazioni pubbliche;

ATTESDO che il Comifate Ceniralé Qi Indirizze ¢ Coniralle con alleo n, 37 del
10 luglia 2022, ha appraovala |la Relazione prévisionale & programmalica pear
il 2023,

RICHIAMATI i ssguenti atti del Comilato Direttivo Centrale deliberati im

dala 18 ottobre 2022
n. 2E0 avenie ad oggetlo "Definizions guola a caricao dei Titelati CAl
par assicurazione inforfunl &4 estensione RC personale e coniributo
dell’Ente per la coperiura assicuraliva inforluni ¢ RC personale per |
Oualifieati sezionall per 'anno 20237,

- m. 261 avente ad oggelte “Agewvolazieni in favore di sodi gisvani & di
50Ci di pta compresa tra i 18 a i 25 anni®,

VIETA |la proposte d1 Budget acomomico annugle 2023 redatto riepettanda il
criterio della competenza economica & la proposis di Budget sconomico
pluriennale 2023-2025, aggiornate annualmentie & formulato anch'essoc in
termini di competanzs economica;
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RILEVATD c¢he lo schemd di Budgel econemico annuate 20231 & Eutig'q:[
ecancemice pluriennale 2023 = 2035, noanche la relazicne al Budget
gconamice annwale 2023 € i refalivi allegali sone stali lrasmessi al
c¢|[ﬂgi{" MNazionale dal Rewrzarl del Canti par la redazione di EFIFIEI$iIi

relaziome,
VISTA la Relazione sl Budget economico 2023 nonché | seguenti allegati:

- Allegato 1: Budget economico annuale 2023 riclassificate MEF

- Allegeto 2: Budget economico piuriennale 2023 - 2055 riclassificaio MEF

- Allegato 3: Piano degli indicateri @ dei Risultati attesi di Bilancio per il
triemnio 2023 -2025;

- Allegaie 4: Prospetio delle previsioni di spesa complessiva articolato par
missioni 8 programmi;

VARLUTATO che la proposta di Budgel previslonale economico 2023 e |a
relativa Relazione risultano redatie (n coerenza con fa Relazione
previgionale e programmatice 2023 e rispondentl agli obiettivi di risuitate
che 2| intendono ragglungere;

COMSIDERATO che la Relazione al Budget previsienale seconomico 2023
fernisce le infermazieni &8 le indicazieonmi previsie all'art. &8 del vigente
Begolamento di Amministrazione & contabkilita defl'Ente;

ACOUISITA |la Relazione del Coliegio Mazionale dei Revisorl del Contl al
Budget ecoenomicoe annuake 2023 & al Pluriennale 2023 — 2025, allegata alla
presenie deliberazione, costituendone parte inlegranie & sostanziale, nella
gquale il Collegio asprima parare favore in ordine all’approvazione;

RITEMUTO necessario dover procedere alla deliberazione del Budgel
economico annuwale 2023 - Plurignnale 2023 -20&5 in cltemperenze aqll
obblighi mormativi in materia, in particolara sll'art. 24, comma 3, del D.Lg.
91520171,

volti umanimi

DELIEEERA
Ol APPROVARE, per le motivaziaenl 2spresse in narrativa & gul riportate
guale parle Infegranfe & sosflanziale del presenle gtte. ||l Budgel
pravigionale eaconomico 2023 ({Allegeto A), la Relezione al Budgel
previsionale economice 2023 (Allegeio B), il Budgst econemico Bnnuale

2023 riclassificato MEF ([(Allegato n. 1), il Budgel economico pluriennala
2023-2025 riclassificate MEF [(Allegato n. 2}, il Pieano degli indicatori & dai
risuvitati atiesi di Bilancio [(Allegato n. 3), il Prospelttd delle previsioni di
spesa complessiva articelate per missioni & programmi {Allegato n, 4)
facanti parte integrante della presente deliberazione!

Gi INCARICARE s Direzione  di tresmetiers, eniro 10  gierni
dall'approvazione, la presente Delibera unitemente agli allegati, corredata
dalle relazione del Collegle Wazicnale dei ravisori dei Conti, al Ministerao
del|"Economia & dalle Finanze, al Minisiero del Turismo, compotanti per la
relativa approvazione. nonchéd alla Corte dei Conti — sezione Controlio
Enti,
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cy DI DISFPORRE, sEcondo i principl generali dell"ordinamenlo. la
puhb:llt:azmne el FIFEkEI'Ilt alta FIUDL“I’.‘;H- all'Albae Prelofic dell'anlé per Ila
durata dl 15 gll:lrl'll

Letto, approvata, soltoseriito Milana, 26 olflobre 2022
IL DIRETTORE IL FRESID G RALE
[dnlht. Matteo Canali) (Antgfigh Mo i)

s

Al & Budget economlco annuake 2023

All. B: Relazlone al Budged economico annuale 20233

All. 1; Basdget ecanomico anmeaie 2023 nolassdicate MEF

All. 2 Budget peconomice pluriannale 2023 — 2025 ncassificeio MEF

All. ¥ Piano degli indicaten & dei risuitsti athasi & Bilancio

Al 4 Prospatto delle pravision dl spesa complessiva articalato per missiont e programmi
All. & Relazipng del Collegio dei Revison al Budget previsionale 2023
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RELAZIONE AL BUDGET ECONOMICO 2023

Il Budget economico dell'esercizio 2023, predisposto seguendo le disposizioni contenute
nel Regolamento di Amministrazione e contabilita dell’'Ente, oltre ad illustrare una
rappresentazione e stima di massima del rcavi & dei costi, intende fornire un dato
Indicativo @ prospettico in ordine ai criteri seguiti per I'implego e I'utilizzo delle relative
somme, riguardanti la realizzazione delle attivita di carattere istituzionale, il
funzionamento dell'organizzazione e delle sue strutture ed il raggiungimento degli
oblettivi programmatici 2023 approvati dal Comitato Centrale di Indirizzo e controlio
con atto n. 37 del 10.07.2022,

Lo schema di Budget economico é stato redatto secondo | criteri previsti dal codice
civile, anche in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 6/2003 e successive
modificazioni.

La contabilita economico - patrimoniale si basa sul principlo della competenza
economica seconde il quale 'effetto economico di tuttl | fatti di gestione deve essere
attribuito all'esercizio cui esso compete in funzione delle dinamiche operative ad essi
associate, indipendentemente dal momento in cul sl manifestano | relativi incassi o
pagamenti.

Si allegano, inoltre, il Budget economico annuale (Allegato 1) previsto dall’art. 2, comma
3, del decreto MEF del 27 marzo 2013 e il Budget economico pluriennale (Allegato 2)
previsto dall’art. 1, comma 1, del decreto MEF del 27 marzo 2013, il Piano degli
indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio per il triennio 2023 - 2025 (Allegato 3), in
osservanza del D.P.C.M. 18.09.2012 nonche il prospetto delle previsioni di spesa
complessiva articolato per missioni & programmi di cui all’art. 9, comma 3 del decreto
MEF del 27 marzo 2013 {Allegato 4).
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VALORE DELLA PRODUZICNE

Esaminando le diverse voci che compongono il budget economico, si evidenzia che |l
valore della produzione stimato per I'esercizio 2023 ammonta a € 22.068.201,00,

Per quanto concerne | Ricavi delle vendite e delle prestazioni, I'importo delle singole
guote associative & stato confermato nella stessa misura dell'anne in  corso
dall’Assemnblea dei Delegati svoltasi a Bormio (SQ) il 28 e 29 maggio 2022.

La stima prudenziale € pari a 315,000 Soci, tenuto conto dell'andamento delle iscrizioni
per I'anno in corso. Al fine di promuovere I'adesione al Sodalizio, analogamente a quanto

avvenuto negll ultimi anni, sono state confermate le agevolazioni in favore del soci di
etd compresa tra 18 e 25 anni nonché delle famiglie numerose (2° socio giovane).

Mel dettaglio la composizione delle guote, espresse in euro, ed evidenziate a pag. 5
della proposta di Budget economico 2023, & internamente ripartita secondo il seguente
schema:

ordinari familiari “giovani vitalizi
Quota Sezione 14,50 8,69 6,31 2,31
'Quota organizzazione centrale 11,00 5,00 1,60 -
Contributo pubblicazioni 7,50 - = 750
Contributo assicurazioni 7,00 7,00 7,00 7,00
Contributo pro-rifugi 3,00 1,31 1,09 1,19
| Totale quota minima 43,00 22,00 16,00 18,00

I Ricavi da servizi ai Soci sono stimat| In leggera diminuzione in quanto & stato risolto,
con decorrenza dallo 01.01.2023, il contratto per la distribuzione nelle edicole della
rivista Montagne360.

Sia | Ricavi da pubblicazione che da Attivita di promozione sono stati stimatl in misura
pari a quelli dello scorso anno (€ 153.000,00 ed € 165.000,00), a fronte della previsione

di riordine del settore editoria e gadgets dell’Ente.

La voce ricavi da Rifugi e prevista in leggero aumento per lincremento della quota
reciprocita rifugi riconosciuta all'Ente dall'International Reciprocity Agreement.
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Alla voce Altre Entrate i ricavi sono stati stimati complessivamente per € 196.500,00 in
aumento rispetto al Budget economico 2022, in particolare per la prevista ripresa a
regime del corsi organizzati dagli OTCO e del corsi nazionali di formazione e
aggiornamento rivelti a insegnanti delle scuole primarie e secondarie.

Nella voce Altrl ricavi e proventi, | Contributi in conto esercizio, in diminuzione rispetto
al Budget economico 2022 risultano cosi dettagliati:

- € 1.000.000,00 per le attivita istituzionali del Sodalizio;

- € 5.000.000,00 per le attivita istituzionali del Sodalizio di cui al Protocollo d ' Intesa
per un turismo montano responsabile sottoseritto in data 17/06/2021;

- € 1.989.947,00 per le assicurazioni del volontari del CNSAS e la gestione deal
Centro di coordinamente delle attivitd del CNSAS:

- € 3.200.000,00 per le attivita Istituzionali del CNSAS,

Analogamente agli anni precedenti, & stata prevista la contribuzione del CNSAS 3
copertura dei costl delle polizze assicurative in favore del volontari del medesimo CNSAS
per € 1.605.082,00 determinati sui premi delle polizze In vigore per il triennio 2021 -
2023.

La voce Altri ricavi comprende le coperture assicurative "a domanda” per le attivita
sociali del non soci, le integrazioni del massimali infortuni dei Soci, nanché di Titolati e
Qualificati, oltre alle coperture assicurative "infortuni” @ "RC" in attivita individual| dei
Soci, per un totale di € 1.252.032,00 determinate sulla base dei premi risultanti dagli
esiti della procedura di gara per i servizi assicurativi per Il triennio 2021-20213,

I relativi maggiori costi dell'esercizio 2023, saranno sostenut| tramite I'utilizzo del Fondo
"Rischi assicurativi® nella misura di € 491.945,00, costituite con atto del Comitato
direttivo centrale n.117 del 12 dicembre 2008 e destinato, tra |altro, alla copertura di
eventuali incrementi dei costi assicurativi.

Il Valore della produzione, sulla base dei dati sopra riportati, risulta suddiviso
percentualmente nelle voci sottoindicate:

- ricavi delle vendite e delle prestazioni 35,85%
- variazioni delle rimanenze 0,41%
- contributi in conto esercizio 58,00%
- altri ricavi e proventi 5, 74%

5i sottolinea che, complessivamente, i contributi provenienti dallo Stato rappresentano
il 50,71% delle entrate totali previsti per I'anno 2023; al netto dell'ammontare dei
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contributi finalizzati al CNSAS, tale dato si attesta al 27,19% confermando la consolidata
capacita dell'Ente di autofinanziare la propria attivitd ed il proprio funzionamento.

COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione stimati ammontano a € 22.017.156,00.

Il totale dei costi della produzione & percentualmente suddiviso nelle voci Indicate:

- materia prime, sussidiariea e merci 0,59%
- costl per servizi 03,36%
- godimento beni di terzi 0,09%
- personale 4,46%
- ammaortamenti e svalutazioni 1,45%
- variazione delle rimanenze {0,32%)
- oneri diversi di gestione 0,37%

Le Materie prime, sussidiarie e di merci includono i costi relativi all'acquisto di tessere

e distintivi nonché di altri articoli personalizzati con logo CAI e sono stimati in misura
pari a guelli dell'anno corrente ed ammontano complessivamente a € 130.000,00.

1 Costi per servizl comprendeno i costi relativi alle principali attivitd svolte dal CAI, tra

Cui:

- le spese generali sono previste In aumento rispetto allanno in corso,
principalmente a seguito della ripresa mobilitd degli organi istituzionali e dell'aurmento
del prezzo dei carburanti, nonché, per l'incremento dei costi di gestione della struttura
della sede centrale dovute all'incremento dei costi energetici, gas ed energia elettrica;

- | costi inerenti la reallzzazione della stamps sociale, che presentano una lieve
riduzione di circa il 3,4%, comprendone la redazione, I'impaginazione, la stampa e la
spedizione in abbonamento postale della nuova rivista del Cleb Alpino italiano, avente
periodicitd bimestrale con I'aggiunta di due numeri speciali che a partire dal mese di
marzo 2023 sostituira I'attuale rivista "Montagne360”, avente perlodicitd mensile:

- i costi per assicurazion! sono stati valutati, per quanto concerne | rischi Infartuni
Soci e Titolati, Soccorso Alpino Soci, Spedizion| Extraesuropee e polizze RCT/0O, sulla
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base delle gare esperite nel 2020 per il triennio 2021-2023; tenuto conte del Mumero
stimato di Soci, Titolati e Qualificati, nel 2023 sono previsti | sequenti premi:
\&

- Polizza Premio
Infortuni socl 724.500,00 €
Soccorso Alpino 425.250,00 €

‘RC Sezion| 472.500,00 €
Tutela legale sezioni 44 100,00 €
Infortuni titelati & qualificati 1,198.131,50 €
RC titolati e qualificati =~ 9573400 €

Per quanto concerne i costl relativi al rischio Infortuni Volontari CNSAS, gli stessi sono
stati previsti nella misura pari a € 1.604.322,00,

Tra 1 costi per le coperture "a domanda” sono statl inseriti i premi derivanti dalla
richiesta di attivazione da parte dei Soci delle coperture infortuni e responsabilita civile
Soci in attivita individuale, stimati in € 464.800,00,

Anche per I'anno 2023 sono stati previsti | costi relativi alla copertura assicurativa di
palestre mobili richieste dal Gruppi regionali e provinciali per circa € 5.700,00 nonché
quelli per la copertura dei rischi connessi all'attivita di MontagnaTerapia nella misura di
€ 4.000,00 e quelli per la copertura del rischic "malattia” per | volontari delle sezioni
ETS, pari a € 5.000,00;

- Il Piano editoriale prevede la pubblicazione di alcuni titoli sia editi direttamente
dall’Ente sia editi In collaborazione con altri Editori. Le risorse destinate a tale attivita
ammontano a € 269.787,00. Per il 2023 & prevista una riorganizzazione del settore
editoria anche in esito allindividuazione del nuove Direttore editoriale CAI - Culturs -

- le risorse destinate allattivita del Gruppo Lavoro CAl Scuola comprendono le
somme destinate all'organizzazione dei corsl per docenti e Iimporto di € 12.000,00
destinato al Concorso "Sbulliamoci”; sono state, inoltre, previste risorse per € 10,00 0,00
per il Gruppo di Lavero "Grandi carniveri® e per € 5,000,00 per il Coordinamento OTCO:

- per la realizzazione delle attivitd degll Organi techicl centrali sono state
complessivamente allocate risorse per € 1,150.000,00 (presenti anche nelle voci

Sdi g



RELAZIONE Al BUDGET ECONOMICO 3023 i I-Il.

= T‘_‘-\.\,:-

godimento beni di terzi, ammortamenti e oneri diversi di gestione) tenuto conto sia della
reale capacitd di spesa di OTCO e SO registrata negli esercizi pil recenti. II Comitata
direttivo dell'Ente si riserva di definire gli specifici budget con propri futuri atti. Tali
risorse includono quanto destinato al sostegno delle attivitd degli OTTO che, secondo
quanto disposto con atto COC n. 48 del 7 maggio 2010, saranno assegnate, anche per
I'anno 2023, al Gruppi regionali € provincial;

T per l'attivita di comunicazione e progetti & stato stanziato I'importo complessivo
di € 272.600,00, con un incremento del 6,2% rispetto all'anno corrente. Sono stata, in
particolare, previste risorse per le seguenti attivita:

. proseguimento della valorizzazione e strutturazione del "Sentiero Italia CAI™ nella
misura di € 36.600,00;
. progetto inerente l'attivita di supporto strategico nel campe delle relazioni

istituzionali per € 100.000,00.

In tale voce sono incltre ricompresi i costi per || Rapporto Attivitd parl a € 15.000,00,
I'Ufficio Stampa pari a € 100.000,00, allestimenti espositivi pari a € 15.000,00 a |a
sorveglianza e registrazione dei marchi per € 12.000,00;

- le risorse destinate al Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico risultano
previste in misura pari al contributi corrisposti dallo Stato e finalizzati alle attivita del
medesimo;

- alla voce contributi sono state confermate le sole risorse destinate alle attivita
istituzionall ordinarie dei Gruppi regionali e provinciali nella misura di € 205.000,00 alle
sezioni Mazionali AGAI e CAAI per un totale di € 61.200,00. Permangono le risorse
destinate alle Sezioni quale sostegno allattivitd di Alternanza Scuola Lavoro pari a
€15.000,00 e di Montagnaterapia per € 20.000,00. E' stata Inoltre confermata la quota
annuale al Trento Flim Festival in qualita di Socio, per un importo pari a € 100.000,00;

- per gli immebili di proprieta dell’Ente (Sede Centrale, Laboratorio CSMT, Capanna

Margherita e Rifugio Quintino Sella) sono stati previsti limitati interventi di
manutenzione ordinaria, stimati complessivamente in € 25.000,00;
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- il Fondo pro-rifugi, cosi come deliberato dall’AD di Varese 2006, sara costituito

dalle risorse derivanti dalle quote sociali ed ammontanti complessivamente a €

739.978,35;

- Risorse straordinarie MITUR: con riferimento al contribute di € 5.000.000,00

concesso dal Ministere del Turismo - Ministero vigilante — con legge n. 234 del 30

dicembre 2021 (Legge di Bilancio 2022), si forniscono, in relazione a quanto richiamato
nella nota del Ministero del Turismo, prot. DG Valorizzazione - n, 0008871/22 del

13.07.2022, | dettagli di spesa:

BANDI (sostegno attivita e ricerca)

€ 2.200.000,00

EFFICIENTAMENTO SEDE CENTRALE E

STRUTTURE TERRITORIALI

€ S00.000,00

ACCOGLIENZA E RICETTIVITA'

€ 500.000,00

SENTIERISTICA E PERCORRENZA

£ B00.000,00

SICUREZZA E FORMAZIONE

€ 1,000,000,00

I costi del personale, pari a € 981.500,00, sono stati stimati sulla base di un auspicato

ampliamento dell'attuale dotazione arganica,

La stima degli ammortamenti tiene conto delle quote derivanti dal proseguimento del

progetto di implementazione del sistema

informative dell’'Ente,

del

progetto

“INFOMONT" curato dalla SOSEC, nonché del progetto relativo alla realizzazione di
software per |a manutenzione dei sentieri e di un sistema di prenotazione nef rifugi.

Tali risorse andrannoe ad incrementare il valore delle immobilizzazionl materiali e

immateriali; le quote di ammortamento dell'anno sono complessivamente stimate in

circa € 50.000,00.

Sono, inoltre, state stimate le quote di ammortamento tenendo conto del probabili lavori

di manutenzione straordinaria alle proprieta immeobiliari dell’'Ente,

Le yvarazioni delle rimanenze sono proposte sulla base di una valorizzazione del

magazzino stimata alla fine dell'anno 2022, tenuto conto della realizzazlone dei volumi

previsti nel Piano editoriale 2023 e della vendita di tali volumi nonché di quelli gi3

pubblicati.
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mantenendosi elevato il livello di tassazione legato allintroduzione dell'TMU e della TASI

Gli oneri divers| di gestione sono previsti in linea con il corrente esercizio, pur._ .
\*‘%\QE

e delle aftre imposte e tasse riferite agli immaobill.

Il budget economico & stato redatto, anche per I'anno 2023, in maniera prudenziale e
riflette in termini numerici politiche gestionali e strategiche programmate in coerenza

con le risorse disponibill.

Da quanto sopra esposto scaturisce che il risultato previsto dell’esercizio viene ipotizzato
con un avenzo economico non rilevante, pari ad euro 7.125,41 in linea con le peculiarita
statutarie dell’'Ente che non deve perseguire utili, né conseguire perdite.

15 ottobre 2022 canali
matteo
15.10.2022
O7-20:07
IL DIRETTORE gl

(dott. Matteo Canali)

documenta informatico sottoscritte con firma digitale & sensi del D.Lgs, 82/2005 & ss.mm.ii.
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Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio per il triennio
2023_2025

Allegato al Budget economico 2023

Premessa
1l Club Alpino Italiano & un Ente pubblice non economico a base associativa ricompraso,
ai sensi della Legge 20 marze 1975, n. 70, tra gli enti preposti ad attivita sportive,
turistiche e del tempo libero, sottoposto alla vigilanza del Ministero del Turismao.
Le finalita del Club Alpino Italiano sono evidenziate nell’art. 1 dello statuto, che recita
che il CAI "ha per iscopo lalpinisme in ogni sua manifestazione, la conoscenza e lo
studio delle montagne, specialmente di quelle italiane, e la difesa del loro ambiente
naturale.”,
Premesso cid, per il triennio 2023 - 2025, | programmi del Club Alpino Italiano sono
stati esplicitati nella "Relazione Previsionale e programmatica per "anno 2023 e obiettivi
pluriennall™ redatta dal Comitato direttivo centrale ed approvata dal Comitato centrale
di indirizzo e controllo con proprio atto n. 37 del 10 luglio 2022,
Tale relazione definisce il quadro di riferimento entro il quale I'Ente ha collocato la
propria operativitd, definendo | seguenti obiettivi, nell’ambito delle Missioni e dei
proagrarmmi:

1. Efficientamento e funzionalita

2. Conoscenza e comunicazione

3. Frequentazione sostenibile, consapevole e inclusiva

4, Accoglienza e ricettivita

5. Gestione sentieristica e percorrenza

. Prevenzione, formazione e soccorsa.
Per "attuazione di tali programmi saranno utilizzate risorse sia proprie sia derivanti dal
contributo concesso dal Ministero del Turismo con legge n. 234 del 30 dicembre 2021
(Legge di Bilancio 2022).



Pigno daghi Indicator & dei Risullati Attes: di Bilancio per @ triennio 2023 = 2025 . B Allegate m, %

In osservanza del D.P.C.M. del 18.09.2012, che definisce le linee guida generali per
I'individuazione dei criteri & delle metodologie per la costruzione di un sisterma di
indicator ai fini della misurazione dei risultati attesi, & stato definito il presante Piano
degli indicatori e di risultati attesi di bilancio (PIRAB) che si inserisce nel quadro dei
documenti di programmazione e pianificazione deli’Ente.

Nel presente documento sono stati riportati gli obiettivi specific triennali dell’'Ente e per
ciascuno di guesti sono stati individuati sub-obiettivi da misurare secondo individuati
indicatori di risultato coerenti e conformi.

Missione 031 - Turismo

Programma 001: Sviluppo e competitivita del turismo

Obiettivo 1: Efficientamento e funzionalita

Con tale obiettive I'Ente intende generare una migliore capacitd organizzativa e
sviluppare nuovi progetti che possano essere gestiti in tutto il loro iter mediante nuove
dotazioni tecnologiche, lIncremente delle risorse umane interne nonché mediante
I'attivazione del processo di “Transizione digitale® per realizzazione di
un'amministrazione digitale @ aperta, che offra ai soci @ non soci servizi digitali faciimente
utilizzabili, sicuri e di qualita, tali da garantire una relazione trasparente e aperta con gli
stakeholders,

Per raggiungere tale obiettivo il Club alpine itallano intende promuovere l'acquisizione
di strumenti informativi evoluti, implementazione delle risorse umane nonché fornire il
supporto finanziario alle proprie realta territoriali finalizzato alla dotazione di strumenti

informatici.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 1
1a) Implementazione dotazioni tecnologiche e service

— Tipologia indicatore: [ndicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: Implementazione dotazioni tecnologiche e service
_ Implementazioni dotazioni tecnologiche e service acguisite
- Algaritma: Implgmntazinni datazieni tecnologiche & sendce programmata
- Unita di misura: Percentuale (%)

Z£dig
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Fonte:

Target 2023 - 2025:

Club Alpino Italiano

Valore annuale =90%

1b) Incremento risorse umane interne

Tipologla indicatore:
Denominazione:

Algoritmo;

Unita di misura:
Fonte:
Target 2023 - 2025

Indicatore di realizzazione fisica
Incremento risorse umane intermes

Incremento msorse umane inferne realizzato

Percentuale (%)
Club Alpino Italiano
Valore annuale = 60%

Obiettive 2: Conoscenza e comunicazione
Tra gli scopi del Club Alpino Italiano, previsti dallo Statuto, vi & Ia conoscenza e o studio

delle montagne, specialmente di quelle italiane, e la difesa del loro ambiente naturale,

L'Ente intende aumentare la consapevolezza della fragilita dell’'ambiente montano, quale

luogo da conoscere e tutelare, mediante corsi di educazione alla sostenibilita e alla

prevenzione, promozione di filoni tematici, attenzione al mondo giovani anche mediante

la promozione del turismo in ambito scolastico.

Indicatori di risultato - Obiettive n, 2

2a) Promozione del turismo montano in ambito scolastico

Tipologia indicatore:

Denominazione:

Algoritmo:

Unita di misura:

Indicatore di realizzazione finanziaria
Attivita di Promozione del turismo montano in

ambito scolastico

Altivitd ol promozione realizzale
Attivita i promezione programmate

Percentuale (%)

Jdi g
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— Fonte: Club Alpine Italiano \QQ\‘S

- Target 2023 - 2025: Valore annuale >80%

Obiettive 3: Frequentazione sostenibile, consapevole e inclusiva

Il Club Alpino Italiano nel corso del triennio 2023 - 2025 intende potenziare la rete di
accogllenza SICAI con il posizionamento internazionale intercettando flussi di
camminatori del nord Europa, sviluppare |a frequentazione delle aree dell'Ttalia centrale
e meridionale, aumentare le iniziative di Montagnaterapia con la creazione della rete di
sentier inclusivi ed adattati nonche ripristinare le vie alpinistiche classiche e sostenere

e attivita in falesia.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 3
3a) Ripristino vie alpinistiche classiche:

— Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica

— Denominazione: Attivita di ripristine vie alpinistiche classiche
Abtivikd o ripristine Ve alpinistiche classiche iniziate

- Algoritmo: Attivita di ripristino Wie alpinistiche classicha programmate

~ Unita di misura: Percentuale (%)

- [Fonte: Club &Alpino Italiano

— Targekt 2023 - 2025: Valore annuale >20%

3b) Incremento numero titolati di Arrampicata Libera

- Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: Incremento n® titolati di Arrampicata Libera
n° muevi titelati AL anno x — n® auovi titolati AL anno x- 1
- Algoritmo: n® nuowi Htelali AL anno x- 1
- Unita di misura: Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino Italiano
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Piano degli Indicator & dai Risultat Atte<i di Bilancio per il trisnnio 2023 - 2025 = T'cj Allagato n. 3

Target 2023 - 2025:

Incremento annuale > 1,5%

3c) Attivita di Mentagnaterapia

Tipologia indicatore:

Denominaziana:
Algoritmo;

Unita di misura:

Fonte:
Target 2023 - 2025:

Indicatore di realizzazione fisica

Incremento coperture assicurative di Montagnateria

I:ﬂFE\"'H-l'l"E' ag8. Mant.anna x - Eﬂ,ﬂ{ﬂ‘fﬂr-_ﬂ_d's#. Mont. anne x -1
Coperiure ass, Mantagnaterapiz anno x -1

Percentuals (%)
Club Alping Italiano

Valore annuale > 3%

Oblettive 4: Accoglienza e ricettivita
I Rifugi e le Opere alpine rappresentano il "portatore sano dei valori della montagna” e

al tempo stesso la valorizzazione del senso di appartenenza, sia per gli soci che | non

soci CAI. L'Ente si prefigge di raggiungere tale macro obiettivo attraverso una serie di

aZioni mirate e programmate volte:
alla valerizzazione del Rifugi e delle Opere alpine di proprieta delle proprie Sezion|

e all'allargamento della rete rifugi, incentivando i rifugi di paese (esempio postl

tappa SICAI);

all'avvio di analisi e studio di inclusivita nei rifugi;

all’avvio di analisi e studio di *Rifugi sentinella del clima™;

all'avvio di progetti di fitodepurazione;

completamenta/implementazione database rifugi.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 4
4a) Potenziamento Punti tappa SICAI:

Tipologia indicatore:

Denominazione:
Algoritmo:

Unita di misura:

Indicatore di realizzazione fisica

Punti tappa SICAI
n® nuowl Punti tappa anno X - N° Puntl tappa anno x- 1

A" Punti tappa danrma x- 1

Percentuale (%)

5dig
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""'\---\"'-\‘C‘.."" h |

= Faonte: Club Alpino Italiano =LY

— Target 2023 - 2025: Valore annuale > 20%

d4a) Progetti sui rifugi (inclusivita, rifugi sentinella e fitodepurazione)

~ Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: N° progetti sui rifugi
N*® progetti programmati ed avviat!
— Algoritmo: N® progetti programmati
- Unita di misura: Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino Italiano
— Target 2023 - 2025: Valore annuale > 60%

Obiettivo 5: Gestione sentieristica e percorrenza

La sempre pil marcata presenza del sodalizio nell’'opera di tutela dell’ambiente
montano, delle sue popolazionl e della sua cultura & visibile nella promozione & nella
valorizzazione di attivita volte ad assicurare in ogni caso la libera frequentazione della
montagna.

La wvalorizzazione del camminl storici, |a realizzazione di un plano nazionale di
manutenzione del sentieri & monitoragaio della rete sentieristica nonché la realizzazione
del Catasto Mazionale dei Sentieri rappresenta uno degli obiettivi primari dell’'Ente.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 5
5a) Catasto Mazionale dei Sentieri — obiettivo di mappare 100.000 km

- Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: Catasto Nazionale Sentien
Km mappati
- Algoritmo: 100,000 km
- Unita di misura: Percentuale (%)
Fonte: Club Alpino Italiano

- Target 2023 - 2025; Valore annuale > 70%

Gdl g
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—

5b) Progetto App manutenzione sentieri

- Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
- Denominazione: App manutenzione sentier
Attivitd inerante App manutenzione senbierd realizzate
— Algoritmao:
Altivitd fnevente App manutenzione senbieri programmate
- Unita di misura; Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino Italiano

— Target 2023 - 2025: Valore annuale > 70%

Obiettive 6: Prevenzione, formazione e soccorso
Il Club Alpino Italiano conferma la propria identita attraverso la diffusione della cultura

della prevenzione, della sicurezza in montagna (ad esempio mediante Iincremento
nell‘utilizzo dell'app GeoResQ) nonché della formazione ed agglornamento del propri
titolati e gualificati mediante una base culturale comune e per quanto possibile una
metodologia didattica uniforme sull'intero territorio nazionale.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. &
6a) Utilizzo del Budget stanziato per formazione/corsi

— Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria

- Denominazione: Grado di utllizzo del Budget stanziato
Spesa sostenula per fa formazione/corst anno x

- Algoritmo: En‘grﬂ: stanziato per la formazionecorsi anno x

—  Unita di misura: Percentuale (%)

- Fonte: Club Alpino Italiano

— Target 2023 - 2025: Valore annuale maggiore o uguale al 80%

6b) Incremento utilizzo dell’app GeoRes(
- Tipolagia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria

— Denominazione: Incidenza utilizzo App GeoRes(
n° attivazions Aop Geofes snno x - n° atte dop Geofes anne & -1

Fdig
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~  Algoritmo: n® attivazione Aop GeeRes() anno x - 1 “..;?;__;.
— Unita di misura: Percentuale {%)
— Fonte: Club Alping Italiano

— Target 2023 - 2025: Valore annuale > 15%

Missione: 032: Servizi istituzionali e generali delle AA.PP.

Questa Missione riguarda I'ottimizzazione dell'attivita ordinaria sveolta dagll uffici, dai
volontari delllEnte e il costante miglioramento delle procedure interne e delle

competenze del dipendenti.
L'obiettive & quello di incrementare lo standard qualitativo dell’azione amministrativa e

gestionale dell’'Ente, nella prospettiva di assicurare il rispetto dei principi di efficienza,

efficacia, economicita e trasparenza.

Programma 001: Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

Il presente programma riguarda la spesa riferita ai servizi generali di funzionamento

degli uffici dell'Ente

Obiettivo n. 1 - Mantenimento dell’eccellenza nei tempi medi di pagamento dei

fornitori di beni e servizi del CAI
Il Ciub Alpino Italiano, considerando prioritaria nella sua azione un'attenzione alla

tempistica con cui effettua | propri pagamenti, ha razionalizzato le procedure di

liqguidazione delle fatture e del mandati di pagamento.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 1
1a) Tempi medi di pagamento dei fornitori

— Tipelogia indicatore: Indicatore di risultato

- Denominazione: Templ medi di pagamento dei fornitori
Importe fatture per differenza giorni data pagamento &

— Algoritmo: scadenza '

Importo fattura

Gdig
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- Unita di misura: n® medio di giorni (valore assoluto) \f&?
—  Fonte: Club Alpino Italiano '
- Target 2023 - 2025: inferiore o uguale a 30 giorni

Obiettivo n. 2 - Contenimento costi funzionamento organi centrali dell’'Ente

Indicatori di risultato - Objettivo n. 2
1la) Incidenza costi di funzionamento CDC e CC su Costi per servizi
Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria
Incidenza costi di funzionamento CDC e CC su Costi

Denominazione:

per servizi
Costi dif funzionamento COC e OO anno x
- Algoritmo: Costi per servizl anno x
- Unita di misura: Percentuale (%)
- Fonte: Club Alpino Italiano
- Target 2023 - 2025: valore annuale inferiore al 5%

Obiettive n. 3 = Garantire un adeguato livello di formazione ai dipendenti

Il Club Alpino [taliano ritiene che la formazione del suo personale sia |la premessa per
garantire e servire in modo adeguato | propri associati. Per far cio, I'Ente ha condaotto
sia attivita formative interne sia, se necessario, facendo ricorso & professionalita
esterne. Si & ritenuto fondamentale anche proseguire la formazione obbligatoria, non
soggetta a vincoli di spesa, riguardante, tra I‘altro, i temi della prevenzione della

corruzione, la trasparenza e la sicurezza.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 3

3a) N. di ore incontri formativi

= Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
Denominazione: Numero ore incontri formativi

- Algoritmo: Valore assoluto

- Unita di misura: n. ore

Target 2023 - 2025: uguale o superiore a n. 200 ore

949



Previsioni di spesa complessiva articolato per missioni e programmi
Allegato al Budget economico 2023

Il Decreto Ministeriale del 27 marzo 2013, attuative del Decreto Legislative n. 91/2011,
che disciplina |"armonizzazione del sisterni contabili @ degli schemi di bilancio delle
amministrazioni pubbliche, ha previsto, per le amministrazioni pubbliche In contabilita
civilistica, tra gli allegati al budget economico annuale il prospetto delle previsioni di
cpesa complessiva articolato per missioni @ programmi di cui all'art, 9, comma 3.

L'art. 9, comma 3 del D.M. del 27 marzo 2013 prevede che “Al sensi dell'art. 13 del
decreto legisfative 31 maggio 2011, n. 91, a decorrere dall'anno successivo all*avvio
deila rilevazione SIOPE di cui al comma 2, le medesime amministrazioni pubbliche
aileganc al budget economico annuale un prospetto concernente le previsioni di spesa
per l'anno successiva, definite secondo il formato di cui all'allegato 2”.

Poiché ad oggl I'Ente non & soggetto alla rilevazione SIOPE, il prospetto delle Previsioni
di spesa complessiva articolato per missioni e programmi & stato redatto elaborando le
Informazioni desunte dal Budget economico 2023, dal Bilancio relativo all'esercizio 2021
e dall'andamento dell'esercizio in corso.

Secondo Inoltre le Indicazionl fornite dal MIBACT, gia Ministero Vigilante (prot. n.
MIBACT_DG_PT/0002476/09/05/2017/cl:49.16.01) le Missioni di spesa e relativi
Programmi del CLUB ALPINOG ITALIANO, declinati nelle varie attivitd e azioni, sono |

seguenti:
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Previsionl di spesd cormplessive arficolato par missioni e pragrammi

Emgoste @ CISse o Cariod
el Erte

A5 X418 C

LIS EEC

e

Allecgata n, 4

A7 440,00 C

Acgutsio hant & soreler
e manitar)

FABLTOF 10 L

1]}

Apgaisio b2nd mon sanlan

‘83550553 €

43.872,01 €

FAN.GFF55 C

ﬁdq.l:ll'h—-ﬂhim'i

FoEI4.241 10 O

A, TH,

250,500,00 €

B.AFR.0F5 .54 €

covrantl

50, 300,00 T

Trasrariirsa il eofrent a
Pushlichs Amminirazicnl

T

HL

Tragfarimant cormenti e
Isthuzienl Sacal] Privaie

SEL 00 E

=54, 200,00 €

oI

Teaslirimesls cariantl
warash alfUisiose Europe n
Eiemin gel Hondy

Enferess Fassier

Emimressl sy muiul & akn
finanzizment a medio-
lusgn armite

At bl i paislsl

Alfre Spese par rogddy
oA caphtaie

Rimbarsi spese
COFPEITIVT e i LFd

Rimbioral sizan 2

Ajtrl imbrew di =zmme

non eyt o ncassate n

EFOLEILIAFC

41}

(K14

412,560,000 €

1S.A00,10 €

430,960,368 €

- |-
i

4520861, 75 €

FS.70,02 C

4.550.651,77 €

Wibre spese COTEnD na.C

000,00 C

315.000,00 C

J20.00000

S1.370,00 €

&R, 5310,000

12.H50.00 €

b330, 00

ﬁ"ﬂg. vesiTen
a

Cartnball agl Farslmen

Conln bl gl bwemtimanti

Fi in manin

capdaie
Aftre spess In condo

fllrm spass in conin

Eﬂrlmm
aktivits finanziaria

Acqulslinions ol aftinrd
Fannzioris

= £

2did



Previsioni di spesa complessiva artioolato per misshanl @ programml Allegyata n, 4
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Nota illustrativa

Relativamente alle uscite di cassa suddivise per Missione e Programmi, nella Missione
31 - Turismo, & stata fatta confluire la maggior parte delle risorse dell’Ente in particolare
quelle relative al personale, acquisti di servizi, ai contributi erogati in favore delle proprie
realtd territoriall, del Museo Nazionale della Montagna & al CNSAS, il pagamento dei
premi assicurativi e I'IVA a debito versata.

S5i & ritenuto di attribuire una quota parte percentuale di queste spese, nella misura del
4.46% (percentuale di incidenza dei costi del personale sui costi della produzione) alla
realizzazione della Missione 32, che al suo interno accoglie due programmi distinti,
relativi allindirizzo politico dell’Ente (tipicamente spese per la gestione degli organi
politici) e ai servizi e affari generali {(principalmente legati al funzionamento dello
stess0).

5i segnala che al Programma 032, 2 "Indirizzo politico” sono state attribuite soltanto le
spese legate al funzionamento degli Organi centrali (CC, CDC e dei Probiviri, OTCO/S50)
mentre e spese relative al funzionamento del Collegio dei Revisori sono state inserite
nel Programma 032, 3 "Servizi affari generali per le amministrazioni di competenza®. Si
precisa che | componenti degli organi dell’'Ente, sia di indirizzo politico-amministrativo
sia di controllo, non perceplscono alcun compenso,

Adia



Allegatan. &

Relazione del Collegio dei Revisori al Budget previsionale 2023

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha ricevuto la proposta del Budget Economico 2023 comprensiva
di Relazione al Budget economico 2023, sono stati inoltre allegati: Budget economico annvale 2023
come previsio dall®ant. 2 comma 3 del decreto MEF del 27.03.2013, Budget economico pluriennale
(2023-2023) previsto dall*art. 1, comma 1, del decreto MEF del 27.03.2013, il Piane degli indicatori
e dei Risultati attesi di Bilancio per il tiemmio 2023-2025 in osservanza del D.P.C.M. 18.09.2012 e
il prospetto delle previsioni di spesa articolato per missioni e programmi di eui all’arl. 9, cormma 3,
de) decreto MEF 27.03.2013 come richiesto dal Ministero Vigilante.

In velazione alla documentazione esaminaia, il Collegio dei Revisor dei Conti ritiene che il Budget
di pravisione 2023, cosi come il pluriennale 2023 - 2025, siano stati predispesti in conformith alle
disposizioni contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilith dell'Ente e rappresentino

una stima di massima del reavi e dei costi previsi.

Budget previsionale Budget previsionale
econamicn 2023 cepnomico 223
revistonate Del, CDC
R el | e Xp{ ]

A Walore della produzione 22088201 22.022.279
B) Costi della produzione al netto

203 Fmi 21.697.156 21.610.040
i}{ﬁ'ﬂm tra valgre ¢ costi della produzions 391,045 PR
B) Ammoriamenti (320.000) (350,000
C} Proventi e oneri fimanzian (6.920% (6.200)
D) Rettifiche di valore di aitivita finanziaric - -
E) Proventi e oneri straordinari - -
Rivultato prima delle impasie 44.125 56.03%
Imposte sul reddite dell'esercizio (37.000) {37.000)
Risultato di exercizio 7.125 19.039

H Valore della Produzione, stimato per 1’esercizio 2023, ammonta a € 22068201 ¢ risulta
percentualmente suddiviso nelle voci sotto indicate:

ricavi delle vendite ¢ delle prestaziom 35,85 0%
= wanazioni delle nmanenze 0,41 %
- contributi in cfesercizio 58.00 %
- altn ricavi e proventi 5,74 %

I costi della produzione, stimali per Pesercizio 2023, ammontane a € 22.017.156 & rfsallane

percentualmente suddivisi nelle voei sotio indicate:

- matenie prime, sussidiatie e merci 0,59 % %/



ARgaion, b

- ool per serviz 93.30%
podisiento beai di terd (.09 %

= pemsenale 446 %

o e bt ¢ cvaluligion 145 %
varlmrdome delle imanense (032 Be)
gl divers] i geatione D37 %%

31 segoala la ecerenvo ¢ ln conpraid ded ditl espostl ael Budget Previsioonde che anche per Vanno
2023 ¢ smto redatto in manfern prodenzlnle tenuto eonte delle Gnalis perseguite dal Sodulizio od
alle previgloni nelative alla cresciin dei costi enerpeticl of asicurmtivi,

St segnaln che gl ool 2623 © 2024 del Budgat pluriennale relativimente al vulore della produvions
ed di-costi delfla produsione soao influcnzati dolle presenea del contributo strordinario MITUR per
e attivitk istitwdonnli del Sodelizio di cul al Protecollo Jd'lntese per un turlsing moatano
resporsablle sotleseritto in data | 706,202 ¢ stanzinto nella logpe di Bilaneo 2022,

Il Collegio, premesso che T'Hute el corso del 2020 ha edonsto un proprio 1epokamenia pee
adeguorst @l principi gencrali ) raonalizeszione ¢ contenimento dells fpesa noquanlo noa
pravisnt subla Oromes pasblicn, s provvedute o venficars che i budgeat 2023 & stalo predisposio pel
rapeito delle dispesizion vigent di comtenimento della spesa e in particolzre delle normie introdotio
eon ot 1 conuia 590 e 55 dells legpe n. 16002019,

Commiderande gli secmni politei nasonali e iernaeionali, la verilicn def fspetto delle norme Ji
contenimento detly spes e sinln effettonta esclodendo dal limite di spesa per aequisto &1 beri e
setvizn glf omeri sostenuti por § consumi energeiicl, quali ad esemplo energla clettrica, gas e
carburanti & considenindo £ cormspandente pumento det roavi ¢ delle entrale,

Popa aver sceertido el sond stuli nspettiti 1 principi contabili pencmli delln contubilith economica
¢ che il preventivo ctonomico ¢ sato redatto in covienty con le fince progranmatiche annnall
approvate dal Comititn Centmle & Indinzzo ¢ commollo, il Collegio dei Revisori riticae che 1
presente docwmoesto di programmazione snuabe cosl come i Budget plurieanale 2033 - 2025 sjann
meritevoll di approvarione,

Milseo, 24 ottobee 2022
| Bevieord del Canti . ; ]
3 ; { ) i
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