CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale
Via E. Petrella, 19 - Milano

Ogol 28 ottobre 2021, alle ore 08:13 pressd la Sede legale deli’Ente — 8113 in Milane - Via
Errice Petralla, 19 — sji & riunita il Comitate Direttive Cenirale Club Alpine ftaliano, ai sensi
defl'art, 19 dello Statuto dell’Ente & delia vigenie normativa, previa regaolare coenvocazione
affeituata secondo le naorme di legge & regolamentari, nella persane dal Signaori:

Assenle Assente non |

. - Fresente | o;ustificato |giustificato
|TORTI Vincenzao Fresidente genarale | | i
MONTAMNI Antonio Vicepresidante generals = |
FRANCESCHINI Lorella Vicepresidente generale =
CARRER Francesco Vicepresidenle generale [+
BOECARIOL Gian Paolo Componente CDC [+
Sano presenti il Diretiore Andreina Maggiore e if Vige Direttore Cristina Reposi.
Sone presentl | Ravisaric

|Presante Assante |
CERRUTI Alberto Revisore |
FALCOMER Valentina Bavisoras - ] '
PACILE" Gloria Anna Rovisore A '
QTTAVIANG Francao Revisore supplente 1 |

Riconosciuta legale "adunanza, si passa a trattare gli argomenti all"ordine del giarno

VWerbale n. 12

Atto n, 188 Oggetto: Budget previsionale economico per |'esercizio 2022



C.A.l.
CLUB ALPINOG ITALIAND

Atlo n. 1868 Dggelto: E--Lil:lgzl previsienale economico per ["esercizio 2022.

Il Caomitalo Direllive Cenlrale

RICHIAMATE le disposizioni conlenute nell'arlt. 18, comma 1, & nell"ar]
19, comma 1, dello Statule dell’'Ente;

RICHIAMATO, altresi, gl aill 5 e B del wvigenie Regoelamento di
Amminisiraziang & cantabilita dell"Enta:

ATTESO che il Gomitate Centrale di Indirizzo 8 Controlle con atio n. 47 del
18 glugno 2021, ha epprovato fa Relazione previsionale & programmatica
per il 200232

VISTA la propoasia di Budgel previsionalea economice per l'anne 2023,
Budgel previsionale pluriennale 2022-2024, |a Relaziocne al Budgei
praevisionale economico 2022 nonché gli allegati, prezeniali dal Diretiore

dell"Enie;

VALUTATO che |la propoestia di Budgel previsionale sconomico 2022 & Ja
relative Relazione risultano redatie in coerenze con la Relazianag
previzionale & programmatica 2022 e rispondenli agll eblelttivi di risultato
che si intendono raggiungere,

RICHIAMATI | seguenli alli del Comifato Direttive Centrale adottali in data

odierma:

= mn. 187 avenle ad opggelto "Delinizione gquola a carico dei Titolat! C Al
par assicuraziona inferliuni ed sstensione RC personale & contribule
dell"Ente per !a coperfura assicurativa inforiuni e RC persanale per i
Qualificali sezionali par 'enne 2022%,

- n. 178 avente ad oggettoe "Agevolazioni in favore di secl glovani & dj
coci di @13 compresa fra | 18 e i 25 anni™;

CONMBIDERATO che |la Relazione el Budget previsionale ecanomice 2022
farnisce le informazieni e le indicazion| previzie all'arl, B del wvigente
Regofamento di Amminisirazione & contlabilitad dell’"Enfe;

SENTITO il parere favorevole espresso dal Collegio Mazionale dei Revisorl
dei Conti nella propria odierna Relazione al Budget previsionala 2021 in

allegato;

A veli unanimi
CELIBERA
aj O APPROVARE, per le molivazioni espresse in proamassa, il Budpet
previsionale econemice 2022 (Allegato 1), la Relaziona al Budgel
previsionale economico 2027 [(Allegeto 2), il Budget previsionale annuale
2022 riclassificato MEF (&llegaio 3), il Budget previsionale pluriennale

2022-2024 riclassiflcato MEF {(Allegelo 4), Il Piano degli indicatori & dei
rizsuliati atlesi di Bilaneio {Allegalo 5} facenii parie inlegranie delia

presenie deliberaziansa;



C.oh |,
CLUB ALPIND ITALIANOC

by DI DISPORRE, secondo i principi generali  detl’ordinamento, ia
pubblicazione del presente sito pubblice all'Albo Pretario dell’ente per la
durata di 15 giorni.

Letla, approveto, solloscritto Milang, 29 ottobre 2021
L ¥l EtTTFEE IL PRESIDENTE GENGRALE -
(dall.ssa Andrei Magaiare] [avw, ananzu Tongki)

(S 17

W _ I J}QH

All. 1: Budgel previsionate economaco 20E3

All. 2 Relazione ] Budge! previsionale economico 20232

All. 3: Budgat previsionale annuake 2022

Al & Budge! previsionats phluniennale 2022 - 2024

All, 5 Piano degli indicatori e dei risullati ablesi di Bilencio

All B: Felazions del Collagio dei Rosvisor & Budged previsionabe 20232
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RELAZIONE AL BUDGET PREVISIONALE ECONOMICO 2022

Il Budget previsionale economico dell'esercizio 2022, predisposto seguendo le disposizioni
contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilith dell'Ente, oltre ad illustrare una
rappresentazione e stima di massima dei ricavl e der costi, intende fornire un dato indicativo e
prospettico in ordine ai criteri seguiti per |'mpiego e I'utilizzo delle risorse, riguardanti la
realizzazione delle attivitd di carattere istituzionale, if funzionamento dell’organizzazione e delle
sue strutture ed il raggiungimento degli obiettivi programmatici 2022 approvati dal Comitato
Centrale di Indirizzo & controllo con atto n. 47 del 19.06.2021. Nella redaziona del presente
Budget si &, doverosamente, tenuto conto delle ricadute nel confronti del Sodalizio della
situazione contingente in cul si trova il Paese, a causa dell'epldernia COVID-19,

Lo schema di Budget previsionale economico & stato redatto secondo | criteri previsti dal codice
clvile, anche in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs, 6/2003 e successive modificazioni,
La contabilitd economico - patrimoniale si basa sul principlo della competenza economica,
secondo il guale l'effette economico di tutti i fatti di gestione deve essere attribuito all'esercizio
Cul ess0 compete in funziona delle dinamiche operative ad essi associate, indipendentemente
dal momento in cul si manifestano i relativi incassi o pagamenti.

5i allegano, guindi, Il Budget economice annuale (Allegate 1) pravisto dall'art, 2, comma 3, del
decreto MEF del 27 marze 2013 e il Budget economico pluriennale {Allegate 2) previcko
dall‘art. 1, comma 1, del decreto MEF del 27 marzo 2013, nonché il Piano degli Indicatori & dej
Risultati Attesi di Bilancie per il triennio 2022-2024 (Allegato 3), in osservanza del D.P.C.M.
18.09.2012,

VALORE DELLA PRODUFIONE

Passande, guindi, ad esaminare le diverse voci che compongono Il budget previsionale, si
premette che il valore della produzione stimato per lesercizio 2022 ammanta a €
17.040,827,.12.

Per quanto concerne | Ricavl delle vendite e delle prestazioni, I'ammontare dalle singole guote
gssociative & stato confermato nella medesima misura dell'anno in cores dall’Assemblea dei
Delegatl svoltasi, da remcto, il 22 e 23 maggic 2021,

La stima prudenziale & pari a 290,000 Soci, tenuto conto dell'andamento delle (serizioni per
I'anno in corse, che si attestano a circa 303.000, e dellincerterza sull’evoluzione della
slituazione pandemica da Covid-19. Al fine di promuovere |'adesione al Sodalizio, analogamente
a quanio avvenute negli anmi pil recenti, sono state confermate |e agevelazioni in favore dei
socl dl eta compresa tra 18 e 25 anni, nonché delle famiglie numerose a partire dal 2°* Socio
giovane (vedi alla voce "Politiche giovanill” deila Relazione Pravisionale @ programmatica 2022,

in seguito "RPP 2022").
' ~ ;H



La destinazione delle quote assodiative, espresse in euro ed evidenziate a pag. 5 della proposta
di Budget previsionale economico 2022, & internaments ripartita seconda I saguente schema:

ordinari familiari giovani witalizi
Quota Sezione 14,50 B,69 6,31 2,31
Quata organizzazione centrale 11,00 5,00 1,60 -
Contribute pubblicazion| 7,50 - - 7,50
Contribute assicurazioni 7,00 7,00 7.00 7,00
Contribute pro-rifugi 3,00 1,31 1,09 1,19
Tetale quota minima 42,00 22,00 1,00 18,00

Nei ricavl da senvizi al Socl la voce Pubblicity & stata stimata in significativa diminuzione
(37,5%) a fronte dell'annunciata mancata ripianificazione da parte di alcunl Inserzionist,

I ricawi da pubbiicazioni sono stimati in misura leggermente superiore rispetto all'anno in
corso, stante il proporzionale incremento del relativo Fatturate.

| ricavi da attivitd di premoziene, pari a € 165.500,00, sono previsti, anch'essi, in leggera
aumento (6,7%) rispetto al Budget 2021 alla luce della ripresa attivitd Istituzionale.

Alla voce altre entrate | ricavi seno stimati in aumento rispetto al Budget 2021, in particolare
per la prevista ripresa del vari corsi, sia organizzati dagli OTCO, sia relativamente a quelli
rivoltl ai docenti, complessivamente per 165mila euro.

La voce Allr ricavi e proventi, nel Contribuli in conte esercizio risulta pari al Budget 2021, cosi
come di seguito dettagliato:
= €1.000.000,00 per le attivita Istituzionali del Sodalizio;
= € 1.980.947 .00 per le assicurazionl dei volontari del CNSAS e la gestione dal Centro di
ceordinamento delle attivitd del CNSAS:
€ 3.200.000,00 per le attivita istituzionali del CNSAS.
Analogamente agll anni precedenti, & stata prevista la contribuzione del CNSAS 3 copertura dei
costi delle polizze assicurative in favore dei volontari del medesimo CNSAS per € 1.684,426,00
sulla base dellimporto posto a base della procedura negoziata avviala a sequito di gara per
tale copertura precedentements andata daserta.
La voce Altri ricavi comprende le coperture assicurative “a domanda” per le attivita soclali dei
non soci, le integrazioni dei massimali infortuni dai Socl, nonché di Tikolati e Qualificati, cltre
alle coperture assicurative “infortuni™ e “RC” in attivita Individuali dei Soci, sulla base del premi
risultanti dagli esiti della procedura di gara per i servizi assicurativi per il triennio 2021-20%3.
1 relativi maggiori costl dell’esercizio £022, saranno sostenuti tramite lutilizzo dell'apposito
Fonde "Rischi assicurativi” nella misura di € 551.084,50.



[l Valore della produzione, sulla base dei dati sopra riportati, risulta suddiviso
percentualmente nelle voci sottoindicate:

- ricavi delle vendite e delle prestazioni 43,20 %
- vartazioni delle rimanenze 3,53 %
- altri ricavi e proventi 56,27 %

Sl sottolinea che, complessivamente, | contributl provenienti dallo Stato rappresentanc |l
36,32% delle entrate totall previsti per l'anno 2022: al netto dell'ammontare del contributi
finalizzati al CNSAS, tale dato si attesta al 5,86% confermando |la consolidata capacita dell'Ente
di autofinanziare la propria attivitd ed il proprio funzionamento,

COSTI DELLA PRODUZIONE

[ costi della produzione stimatl ammontano a € 16.994.290,67.
Il totale dei costi della produzione & percentualmente suddiviso nelle voci indicate:

- materie prima, sussidiarie ¢ merd 0,65 %
- COSH per sarvizi 91,36 %
= godimento beni di terz 0,09 U
- personale 5,77 %
ammartamenti e svalutazioni 2,06 %
- variazione delle rimanenze (041 %)
- onerl diversi di gestione .48 %
Le Materie prime, sussidiarle & di merd includono | costi relativi all'acquisto di tessere

distintivi, nonché di gadgets e di altri articoli personalizzatl con logo CAI, sono stimati in
misura leggermente superiore all'anno corrente sulla base di una prevista ripresa delle attivits
ed ammontano complessivaments a 110mila euro.

1 Costl per servizi comprendono i costi relativi alle principali attivith svolte dal CAI tra cul:

- |le spese generali sono previste in aumento rispetto all'anno In Corso, principalmente a
seguito della prevedibile maggiore mobilita degll organi istituzionali. La voce camplessiva
comprende sia i costi di gestione delimmaobile presso cui ha sede il Sodalizio
{manutenzione, riscaldaments, energia elettrica, etc.) che le spese  di segreteria
dell’arganizzazione centrale (cancelleria, telefoniche, etc. ).

- Non sone stati previsti costi per la realizzazione di Eventi ishituzionall, che nel Budget 2021
ammontavano a 50mila euro, poiché lo svolgimento del 101° Congresso Nazionale sul tema
della Montanita, & stato rinviato a data da destinarsi.

- | costi inerentl la realizzazione della stampa sociale comprendono in particolare la
redazione, |impaginazione, la stampa e la spedizione in abbonamento postale  di

il
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“Mentagne360”, avente periodicitd mensile, e la pubblicazione de *Lo Scarpone” on-line, ed
ammontano a € 1,198.373,00. La previsione presenta un decremento del 3,36 % rispetto
al budget 2021, per effetto sia della riduzione defla tiratura di "Montagne360®, sia per la
diminuzione del costo del servizio di redazione, Impostazione di base, impaginazione e
seqreteria di redazione del periodico mensile "Montagne3s0™ e del periodico on line *Lo
Scarpone”, all'esito della procedura di gara chiusasi nello scorsa mese di settembre,

i costl per assicurazioni sono statl valutatl, per guanto concerne i rischi Infortuni Socl e
Titolati, Soccorso Alpino Soci, Spedizioni Extraeuropee e polizze RCT/O, sulla base delle
gare esperite nel 2020 per il triennio 2021-2023; tenuto conto del numero di Soci nonché
di Titolati e Qualificati stimatl, nel 2022 sono previsti | sequenti oneri;

TIPOLDGLA RISCHIO C
RCT Sodi attivita istituzionale 435.000,00
Infortunio Soci attivitd istituzionale &67.000,00
Infortung Titolati in attlvite personale 1.163.422.50
Soccorso alpino Soci 391.500,00
Tutela legale Seziani 40.600,00
Spedizion| Extra Europee 43,500, 00

2.741.022,50

Per guanto concerne i costi relativi al rischio Infortunl Yolontari CNSAS, oli stessi sono stat
previsti nella misura di € 1.684.426,00.

Tra i costi per le coperture “a domanda” sono stati inserti i premi derivanti dalla richiesta
di attivazione da parte dei Soc delle coperture infortuni & responsabilitd civile Socl In
attivita indlviduale.

Anche per |'anno 2022 sono stati considerat! | costi relativi alla copertura assicurativa di
palestre mobili richieste dai Gruppi regionali & provinciali, per circa 6mila eurs, nonche
quelii per la copertura dei rischi connessi all"attivitad di MontagnaTerapia nella misura di 4
mila eurg, oltre a quelll per la copertura del rischio "malattia™ per | volontarl delle Seziani
ETS, pari a Smila euro (vedi alla voce “Volontariato e sussidiarietd professionistica™ della
RPP 2022).

il Plano editoriale prevede la pubblicazione di numerosl titoli (vedi alla voce "Comunicazione
e Innpwvazione” della RPP 2022}, Le risorse destinate a tale attivitd ammontano a 262mila
eura e si riferiscona ai costi di impaginazione, grafica, stampa e redazione, oltre a quanta
connesso alle opere pubblicate in collaboraziona con altri Editor, nonché alla gestione del
magazzino estermao, stimato, quest’ultimao, in misura inferiore al Budget 2021 in ragione del
33,3% a sequito della riorganizzazione dello stoccaggio.

Ie risorse destinate all’attivita di collaborazione con il MIUR per I'organizzazione def corsi
per docenti (ved| alla voce “Politiche giovanili® della RPP 2022), sono stimate in 90mila
eure, con un incremento rispetto al budget iniziale dell'anno in corso, sulla base cella
maggiore attivita ipotizzabile a sequito del ripristinato avvio degli stessi; sono state, inoltre,




previste risorse per 10mila euro per || Gruppo di Lavoro "Grandi carnivari® e per Smila euro
per il Coordinamento OTCO nella misura (vedi alla vace "Organi tecnicl, Strutture operative,
Titolati e Scuole” della RPP 2022).

per |a réalizzazione delle attivitd degli Organi tecnicl centrali seno state complessivamente
allocate risorse per 531.277mila eurn (presentl anche nelle vod godimento beni di terzi,
ammortamenti e oneri diversi di gestione) tenuto conto sia della reale capacita di spesa di
OTCO e 50 registrata negli esercizl pll recenti, sia della ripresa delle attivita
compatibilmente all'evoluzicne pandemica, anche con possibili recuperi di progettualits
pregresse e differite; proprio per questo, il CDC si riserva di definire gli specific budget con
propri futuri atti. Tali risorse includono quanto destinato al sostegno delle attivitd degli
OTTD che, seconde guanto disposto con atto CDC n. 48 del 7 maggio 2010, continuano ad
essere assegnate ai Gruppi regionall e provinciali;

per l'attivita di comunicazione e progelti & stato stanziato importo complessivae di €

373.280, con un decremento del 20,9% rispetto all'anno corremte. Sono state, in

particolare, praviste risorse per e seguenti attivita:

- proseguimento della valorizzazione e strutturazione del “Sentiero Italia CAI™ nella
misura di 100mila euro (vedi alla voce “Conoscenza, tutela delle montagne e
promozione della sentieristica storico-culturale” della RPP 2022);
progetti in campo internazionale, guali la collaborazione con altre associazioni estere e
la traduzione della manualistica in lingua straniera, pari @ 20mila eure (vedi alla vocs
"Comunicazione & Innavazione” della RFP 2022);

- progetto “Willaggio degli Alpinist®, nella misura di 10mila euro {vedi alla voce
“Conoscenza, tutela delle montagne e promozione della sentieristica storico-culturale®
della RPF 2022

- s0no state previste risorse da destinare a progettualith specifiche sul territario, anche a
supporto delie Sezioni configurate o che Intendono cenfigurarsi in ETS, in misura pari a
120mila euro (vedi alle vod "Centralita del Soclo e della Sezione” e "Decentramento &
semplificazione” della RPP 2022).

In tale voce sono ricompresi | costi afferenti |'Uffide Stampa parl a € 90.280,00, la
realizzazione del Rapporto Attivith per € 15.000,00 e la sorveglianza e registrazione del
marchi per € 13.000,00,

le risorse destinate al Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Spelenlogico risultano previste In
misura pari ai contributi cormisposti dallo Stato e finalizzati alle attivita del madesimg;

alla voce contribuli sono state confermate le risorse destinate alle sole attivita istituzionali

ordinarie del Gruppi regionali e provinclall nella misura di 200mila eura; sono state, Invece,
incrementate le risorse destinate alle Sezioni quale sostegno alla manutenzione della rate

]
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sentieristica per 100mila euro, cosl come quelle destinate alle attivita dl MontagnaTerapia
per G0mila euro (vedi alle voci "Centralita del socio e delle Sezioni” e "Organi tecnici,
Strutture operative, Titolati e Scuole” della RPP 2022}, mentre nimangono invariate quelle
destinate all'attivitd di Altermanza Scucla Lavoro parl 8 15mila euro. E' state, inoltre,
previsto un incremento della quota annuale versata al Trento Film Festival in gualita di
Socio, passando da 77 4mila @ 100mila euro.

- per gl immobili di proprieta dell'Ente (Sede centrale, Laboratorio CEMT, Capanna
Margherita, Rifugio Quinting Sella) sono stati previsti limitati interventi di manutenzione
ordinaria, stimati complessivameante 0 30mila euro, per altro in parte compensati da da
corrispettivi.

= 1l Fonda pro-rifugi, cosi come deliberato dall’AD di Varese 2006, sard costituito dalle risorse
derivantl dalle quote sodiall ed ammontantl complessivamente a £ 685,247 ,56.

I costi del persopale, pard @ 981,55 mila euro, sono statl stimati sulla base di un'auspicata
copertura dell’attuale dotazione organica.

La stima degli ammortamenti tiene conto delle guote derivanti dal proseguimento del progetto
di implementaziona del sisterna informativa del’Ente (vedi alle vocl "Centralitdh del Socio e
della Sezione” della RPP 2022), del progetto “INFOMONT™ curato dalla S0SEC (vedi alle vocl
"Rifugi & Opere Alpine” e "Conoscenza, tutela delle montagne e promezione della sentierstica
storico-culturale™ delfa RPP 2022), nonché dell’acquisizione di ulteriore strumentazione da
destinare alla Struttura Operativa Bossea e al Centro Studl Materiall € Tecniche, Tall risorse
andranno ad incrementare il valore delle immabilizzazioni materiali e immateriali; le guote di
ammertamento dell'anno songo complessivamente stimate in circa 50mila euro.

Sono state, inoltre, stimate le quote di ammortamento tenendo conto dei probabili lavor di
manutanziona straocrdinaria alle proprietd immobiliari dell'Ente; in particolare si segnala che la
stima non tiene conto della quota di ammortamento della proprieta al Passo Pordor essendosi
perfezionata la cesslone deliberata all’AD del 2018,

Le varigzionl delle rimanenze sono (potizzate sulla base di una valorizzazione del magazzino
alla fine dellanno 2021, tenuto conto della pubblicazione del volumi previsti nel Piano
editoriale 2022, della vendita degli stessi oltre che di quelli pubblicati negli anni precedenti.

i gnen diversi di gestione sona previsti in leggera diminuzione rispette al corrente esercizio,
pur mantenandosi elevato 1 livello di tassazione legato allintroduzione dell'TMU e della TASI e
delle altre imposte e tasse riferite agli immaobill, & seguito della intervenuta cessione della
proprietd al Passo Pordoi, per la quale non dovra pil essere corrisposta Ia relativa IMU,




Il budget economico previsionale & stato redatto, anche per Panno 2022, In manlera
prudenziale e riflette, in termini numerici, politiche gestionali @ strategiche programmate in

coerenza con le risorse disponibili.

Da guanto sopra esposto scaturisce che il risultato previsto dell’esercizio vieng |potizzato con
un avanzo economico non rilevante, pari ad euro 3.336,45, in linea con le peculiarith statutarie
dell’Ente che, se non deve conseguire perdite, non deve perseguire neppure util.

29 ottobre 2021

IL DIRETTORE

{F.to d;ifa ndrema Maggiore) \/
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Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio per il triennio 2022_2024
Allegato al Budget previsionale 2022

Premessa

Il Club Alping ltalianc & un Ente pubblico non economico a base associativa ricomprese, ai sensi
della Legge 20 marzo 1875, n. 70, tra gh enti preposti ad aftivita sportive, turistiche & del tempo
libero, sottoposto alla vigilanza del Ministero del Turismo.
Le finalita del Club Alpino Kaliano sone eviderziate nell'art. 1 dello statuto, cha recita che il CAl "ha
per iscopo lalpimsmo in ogni sua manifestazione, la conoscenza e lo studio delle montagne,
specialmenta di quelle italiane, & la difesa del loro ambiente naturale
Premasso cib, per |l friennio 2022 - 2024, la missiona del Club Alpino Haliano & stata esplicitata nella
“Relazione Previsionale & programmatica per I'anno 2022 e obiettivi pluriennall® redatta dal Comitato
direttive centrale ed approvata dal Comitato cenirale di indirizzo e controflo con proprio atto n. 47
del 19 giugno 2021,
Tale relazione definisce il quadro dij riferimenta entro # quale I'Ente ha collocato la propria operativita,
definendo i seguenti obigttivi, nalfambito delle Missioni e dei programmi:

1. Centralita del socio o della Sezione
Organi teenicl, strutfure operative, fitolati e scuole
Palitiche giovanili
Fifugi ed opere alpine
Conoscenza, tutela delle montagne e promeozione della sentieristica storico-culturale

M os W R

B, ‘olontanato e sussidiarieta professionistica
In osservanza del D.P.C.M. del 18.09.2012, che definisce le linee guida generali per lindividuazione
dei criterl & delfle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della misurazione
del rsultati attesi, & stato definito il presente Plano degli indicatori e di risultati attesi di bilanclo
{PIRAB) che si insensce nel quadro del documenti di programmazione e pianificazione dell Ente.
Mel presente documento sono stati riportati gli obiettivi specifici triennali dell'Ente e per clascuno di
guesti sono statl Individuati sub-obiettivi da misurare secondo individuati indicatert di risultato

S
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coerenti @ confermi. Ad eggl non sono ancora disponibili | valor definitivi degll Indicatori osservati
per 'anno 2021,

Missione 031 — Turismo
Programma 001: Sviluppo e competitivitd del turismo

Obiettive 1: Centralita del socio e della Sezione

Il Socio, la Seziona & |a Sottosezione, Intese come raggruppamento del socl sul territorio
rappresentano |l fulero delle aftivita del Club Alpino Italianc in ogni sua articolazione, con una
probezione che deve risultare idonea ad infercettare le esigenze e le aspettative dei giovani e da
mena giovani, attribuendo un ruolo sempre pid crescente alla componente femminile nonche,
attraverso la Montagnaterapia, a coloro che sono affetti da disagi /o imitazioni psicofisiche.

I Club Alpinc italiane, partendo dalle ragioni & dagli interessi che spingone allingresso di nuowi soci,
Individua e promuove azioni volte alla fidelizzazione del nuovi soci, la fidelizzazione di quedll [
iscrittl, valorzzando le attivita didattiche e sociall allinternc del Sodalizie, la formazione di giovani
alla dingenza & alla gualficazione come fitolati, le atiivita di Mentagnaterapia da partz delie Sezioni.

Indicatori di risultato - Oblettivo n. 1
1a) Incremento nUovi Soci

~ Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
= Denominaziona: Incrementa nuovi o
1" Auowi soci anrne x — n® nuovi soci anno x- 1
— Algoritmo: - > : 3
f* nuow sool anno x- 1
—  Unita di misura; Percentuale (%)
- Forte; Club Alpino Italiano
— Target 2022 - 2024 Incremento = 3%

1k} Rinnovo socl

= Tipologia indicatore: Indicatore di realizzaziona fisica
=  Denominazione: Fidelizzazione soci
_ n° soCi con anzianita di iscrzione > 2 annl
Algaoritrmo; = x m——
r” totale saci
- Unita di misura: Percentuabe (%)
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-  Fonte: Club Alging taliano
— Target 2022 - 2024: Valore annuale > 80%

1c) Attivita di Montagnaterapia

- Tipalogia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica

— Denominaziona: Incremento coperture assicurative di Montagnateria
Coperture ass. Monl. anno x — Coperfure ass. Mont. anno x -1

- Algoritmo: Copertura 358, Montagnaterapia anno x -1

—  Unita di misura: Percentuale (%)

- Fonte: Club Alpino laliana

- Target 2022 - 2024 Maggiors o uguale al 3%

Oblettive 2: Organi tecnici, strutture operative, titolati e scuole

Gl Crganl tecnici centrali e e Strutture operative rappresentanc il fulcro culturale dellEnte e il
riferimento tecnico delle attivita del Sodalizio, Il relative Coordinamento opera affinche | programmi
di formazione ed aggiornamento dei fitolati & qualificati perseguano una base cullurale comune e
par guanto possibile una metedologia didattica uniforme sull'intero territorio nazionale.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 2
2a) Utilizzo del Budget stanziato per formazione/corsi

- Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria
-  Denpominazione! Grado di utilizzo del Budget stanziato
Spasa sostenula per la formazione/corsl anno x

ol b Budget stanziato per fa formazionelcors: anna x
= Unitd di misura: Parcentuale (%)

- Fonte: Club Alping lHaliana

— Target 2022 - 2024: maggiore o uguale al 80%

Ohbiettivo 3: Politiche glovanili
Il coinvolgimento dei giovani d'eta comprasa tra | 6 ed | 25 anni deve avere quale obiettivo la corretta

frequentazione della montagna
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Indicatori di risultato - Obiettivo n, 3
3a) Incremento socl glovanl e juniores

— Tipologia indicatore: Indicatare di realzzazions fisica
-~ Denominazioneg: Incremento saci giovani @ juniores
1* SO0 QROVENT @ RINIMIes S0 £ = 1" 500 ovam 8 Jonkves o x=1
- Algoritmo: " S0 glovand @ unires anno K- 1
—  Unita di misura: Fercentuale (%)
— Fonte: Club Alping Italiano
- Target 2022 - 2024 Incremento > 1%

3b) Incremaento numero titolati di Alpinismo Giovanile

-~ Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica

= Denominaziocne: Incremento n® titelati di Alpinismo giovanils
n* nuovi itolali ag x — n® nuowvl lodall ag x- 1

= Jigerme n* nuovi lilolali ag x- 1

—  Unita di misura; Fercentuale (%)

-  Fonte: Club Alpino ltaliano

Increments = 1,5%
—  Tamget 2022 - 2024:

3¢) Incremento numero titolati di Arrampicata Libera

= Tipologia indicatore: Indicatere di realizzazione fisica
- Denominazions: Incremento n® titolati di Alpinismo giovanile
. n® nuovi Bitofati AL x — n® nuovi fffgfa-t.fﬂt, x 1
= A n* nuovi titolati AL x- 1
—  Unita di misura; Pearcentuale (%)
- Fonle: Club Alpino ltalianc
- Target 2022 - 2024 Incremento > 1,5%

Obiattivo 4: Rifugi ed opere alpine

| Rifugi @ le Opere alping rappresentana il “portatore sano del valor della montagna” & al tempo
stesso la valonzzazione del senso di apparienenza, attreverso una rivisitaziona delle agevolazioni a

|:|E|1;|4|:||E|
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favore dei soci det Al L'Ente 5i prefigge di reggiungere tale macro obiettivo attraverso una serie di
Bzioni mirate e programmate alla valorizzazione del Rifugl e delle Opere alpine di proprieta delle
proprie Sezioni.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 4
4a) Erogazione anticipi su progetti finanziati Bando pro-rifugl

— Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica
— Denominazions: Erogazione anticipl su progetti finanzisti Bando pro-rifugi
N* arogazione o anlicipi su progeth finanziali Bando pro-nfug)
= Algortmao: T : P —
progedt) firvarreiall Bando pro-ifug)
- Unita di misura: Farcentuale (%)
-  Fonle: Club Alpino Italiano
— Target 2022 - 2024: Maggicre del B0%

Obkiettive &5 Conoscenza, tutela delle montagne ¢ promozione della sentieristica storico-
culturale

La sempre piu marcata presenza del sodalzio nellopera di tuteta del'ambiante montanc, delle sue
popolazioni & della sua cultura & visibile nella promozione & nella valonzzazione di attivita volte ad
assicurara In ognl caso la libera frequentazions della montagna, secondo | canoni individuati dal
Bidecalogo,

Il recupero e il completamento del Sentieroltalia nonché dei cammini storici, rappresenta un"azionsa
culturale prioritaria in linea con gli orientamenti manifestati da larga parte della base sociale,

Indicatori di risultato - Obilettive n. &
Ba) Recupero e completamento Sentieroltalia CAl:

= Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione fisica

= [henominazione: Recupero @ complatamento Sentiaroltalia CAl
" fappe recuperall e compleial

= Algoritmo: N* tappe totall

—  Unita di misura: Percaniuale (%)

-  Forte: Chub Alpino Italiano
Maggiore del S02%

- Target 2022 - 2024:
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5b) Progetto Infomont
- Tipologia indicatore:;
- Denominazions:

= Algaritmo;

- Linita di misura:
= Fomte:

- Target 2022 - 2024;

Indicatore di realizzazione fisica
Implemantazione Progetto Infomaont
Implementazion Frogelto Infomont realizzate

implementazicni Progetto Infomant programmate

Parcentuale (%)
Club Alping Italiano
Maggiocra del 0%

Obiettive 6: Volontariato e sussidiarieta professionistica
Il Club Alpine tallana conferma la propria identita attraverso il volontariato a titolo gratuito.

Tuttavia, per alcuni ambiti di attivitz & servizi, & necessario il ricorso a specifiche competenze e
professionalita per il raggiungimento degll obletth isttuzionali,

Indicatori di risultato - Obiettivo n. B
Ba) Incidenza costi di collaborazioni e consulenze su Costi per servizi

— Tipologia indicatora:

-  Denominazione:

—  Algoritmo:

= Lnita di misurg;
- Fombe:
Target 2022 - 2024;

Indicatore di realizzazione finanziaria

Incidenza cosfi di collaborazioni e consulenze su Costi per
SENIZ

Cost di collaborazioni e consulenze su Costi per senvizl anno x

Costi par servizi anno x

Percantuale (%)
Club Alping Italiano
inferlore al 10%

Missione: 032: Servizi istituzionali e generali delle AA PP,

Guesta Missione riguarda ['ottimizzazione dellattivita ordinaria svolta dagli uffici, dai volontari
dellEnte e il costante miglioramente delle procedure inteme e delle competenze dai dipendanti.
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L'obiettivo 4 quello di incrementare lo standard qualitative dell'azione amminisirativa & gestionale
dell'Erte, nella prospettiva di assicurare il rispetio dei principl di effidenza, efficacia, economicita e

irasparenza.

Programma 001: Servizi e affari generall per ke amministrazioni di competenza
Il presente programma riguarda la spesa riferita & servizi generall di funzionamento degli uffici
dell'Ente

Obiettive n. 1 — Mantenimento dell'eccellenza nei tempi medi di pagamento dei fornitori di
beni e servizi del CAl

Il Club Alping ltaliano, considerando prioritaria nella sua azione un'sttenzione alla tempistica con cui
effettua | propri pagamenti, ha razionalizzato |e procedure di liquidazione delle fatture e dei mandati
di pagamento.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 1
1a) Tempi medi di pagamento dei fornitori

- Tipologia indicatore: indicatare di risultato
- Denominazione: Templ medi di pagamento del fornitor
Importo faltura per differenza gicrni data pagaments e scadenza
Algoritmo: Impono fattura
= Unita di misura: n" medio mdi glomni (valore assoluta)
- Forte: Club Alpine aliano
— Target 2022 - 2024: inferiore o uguala a 30 giomi

Obiettive n. 2 - Contenimento costi funzionamente organi centrali dell’Ente

Indicatori di risultate - Obiettivo n, 2
1a) Incidenza costi di funzionamento CDC e CC su Costi per servizi

~ Tipologia indicatore: Indicatore di realizzazione finanziaria
) incidenza costi di funzicnamento CDC e CC su Costi per
- Denominazione: o
servizi
Costi di funzionamento CDC e CC anno x
— Algoritrmg: ; o —
Costi per servizi anno x
—  Unita di misura; Percentuale (%)

pag. 7did
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-  Fonte: Club Alpine Italiano
— Target 2022 - 2024 inferiore al 5%

Obiettivo n. 3 — Garantire un adeguato livello di formazione ai dipendenti

Il Club Alping Itallano ritlene che la formazione del suo personale sia la premessa per garantire e
sanvire in modo adeguato | propri associati, Per far cid, FEnte ha condotto sia attivita formative
intarne sia, se necessario, facendo ricorso @ professionalita esterne. Si & ritenuto fondamentale
anche proseguire la formazione ohbligatona, non soggetta a vincoli di spesa, riguardants, fra altro,
| tami della prevenzione della corruzione, 1a trasparenza e |a sicurezza.

Indicatori di risultato - Obiettivo n. 3
3a) N. di ora incontri formativi

— Tipologla indicatore: Indicatore di realizzazions fisica
- Denominazione: Mumere ore incontr formativi

- Algoritmo: ‘Valore assoluto

- Unita di misura: n, ore

- Target 2022 - 2024 uguale o superiore an. 200 ore

pag, & diB



Alfegato n. 4

Relazione del Collepio did Revisori al Budget previsionale 2022
In relnzione nlls doeemeninuone ssaminala, il Collegio dei Reviserd dei Qonli ritiene che il Buclget
di previsions 2022, cosi come il phoriennale 2022 - 2024, siano slali predispost in confonmits alle
dispogizioni contenute neél Hepolamentio di Amministrazionse @ contabiliii dell Bnta & rAppresenting

uni stima di mnasinmu dei desvi e ded cosli previst,

Buwd el poevisienla Bwlgel previsionale
ceonmice 2021 econmuico 2E2
A) Valare della produzione 17,179,553 17040827
B) Cozli della produziens 17,127,792 16.994.291
“ﬁ-ﬂﬁl;é:;eh'fﬂ tre veldore & coxti delle produsions 51762 46536
LJ Proventi ¢ ol nanziavi (6,200) (6.200)
17} Retlifiche di valore di atkivilh Boanziaric " i
E)_Proveatl ¢ onerd straordinari . i
Rismtote prime detle impasie 45.562 40.336
[mposte sul reddite delPesercizo B _— (37.000) (37.000}
Risultuts ] esereizio i 8,563 3.336

I Valore defln Produzione, stimalo per [esercizio 2022, smmonln & € 17.040.827 & dHsulis
pevecntuslmente suddiviso nells voei solte indicate:

- picavi dalle vendite ¢ delle prestaziont 43,20 %
- variazions delle imanonze .53 %
- allri ricavi @ provials 59,27 %

i costi della produzione, stimali per "esercizio 2022, nmmonane & € 16994201 ¢ risultaing
pereenlunlmente suddivisi nellz voei solio indicats.

nuderie prime, stssidiarie ¢ merg 0.63 %
- oogdl par seTviz 81,36 %
- podimento beni ¢ berzi 009 %
- personale 3,78 %
wmmoriamenti e svalulizion) 2,06 %
- varaziong delle nmanenze {042 %)
aned chyersi di gestions (148 %

Hi segnaly la ecerenz: ¢ la Cangruih des dabi esposti nel Budpel Previsionale che snchio per |"armao
2022 & swin redutto in maniem prudenzinle enutn conto delle fnlita perseguite dal Sodalizio ed




Allsgata . 4

anche dellz rpercussiont dells siueziane contingente in cui % trova il Pacse 2 causa dell*=pidemia

COVID-19,
Rope aver sccenato che sono stati dspeti § peineipi contebili genesall dells contabili cconamica

& che i preventivo economicn & starn redatto in coerenza con e linee Programmatiche annus)j
approvate dal Comitate Centeale di Indirizzo o controlle, il Collsgio dei Revisoi ritiene che il
presentie documento di progremmazions anguale cosl come il Budgel plugiennale 2072 — 2024 siang

mentevoli di approveziones.

Milano, 29 oltobse 202]

[ Revisar dai Cang

Fresidente, Dott. A lberto Cerrnti Finna

~r

Revisore, Doltssa Valenting Faleomsr Firma (% ) | l'“‘"".,



CERTIFICATO DI FUBBLICAZIONE
Si certifica che copia conforme all'originale del presente atto:

1. & posto in pubblicazione all'Albo Pretorio della Sede centrale del Club alping italiano di
Milano per quindici giorni consecutivi dal 23.11.2021 all'8.12.2021

Il Coordinatore della Segreteria generale
I[Enmﬁgl._l_ehla Pesenti)

—

= el

Milano, 23 novembre 2021




