CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale

Via E. Petrella, 19 - Milano

Dgpi 26 ottobre 2018, alle orea 9:40 presso |3 Sedae legale dell’Ente = sita

Errico Fatralla 15 — &1 &
dall' art.

in Milanao
riumite il Comitafie Direttive Centrala Glub Alpino ftaliamno, al sensi
19 dalle Statute dell'Ente & della vigente noefmativa, previa regolare canvacazione

- Via

effeituata seconda |Ie norme di legge & regoelamentari, neille persone dei Signori;

Presente [ o eeio |atuetitteata

TORTI Vincenzo Presidente generale = .
_QU!.H.TIA.H! Erminio Vicepresidente generale Iﬂ

iEHTlHI Antonio Vicepresidentie ganerale [T

FRANCESCHINI Laralla Viceprasidents genarale [

COR| Enzo Components COC 1
E' presante il Direttore Andreina Maggiore.

Song prasanti | Revisaril:

Presanle Assente

AMNDRETTA Umbarta Presldenta 1

lcoLUcCEl Gian Carlo Ravisara

"PACILE" Gleria Anna Revisore [

|GRILLI Paolao IRevisore supplente i

TS TE ST

rr =

Riconposciute fagale I"adumanza, 30 passse 3 tratiare gll argoment) all'ordine del giorno

Verbalae n. 12

Atto m. 1783 Oggetto: Budget previsionale economice per I'esercizio 2018



CAL
CLUB ALPING ITALIAMD

Atto n. 179 Oggetto: Budget previsionale seconamico per 'asercizio 2019,
Il Comitate direitiveo centrale

s RICHIAMATE le dispasizioni conlenule ndll'arl. 168, comma 1, & nall"art
19, comma 1, dello Stalule dell"Ente;

s RICHIAMATO, altresl, gli arti. 5 & 6 del Regalamenio di Amministirazione &
contabilita dell'Ente;

« ATTESD cha il Comilalo Canirale di Indirizzo & Controllo con proprio aiio
n. 70 del 14 oillobre 2018, ha approvate la Relaziope previsionale e
programmalica per il 2019;

#« VISTE e propoele di Budget previsionale ecenomico per 'anne 2018,

Budget gprevisionale pluriennale 2019-2021, 1a Relazione =81 Budgel
previgionale economico 201% nomché gl allegati, presantati dal Direttare
dell"Ente,

= WALUTATO che |la propesta di Budget previsiopale economicoe 2019 e la
relativa Relazione risuwliano redaite in coerenza con |a Relazione
pravisionale e programmalica 201% e rispondenii agli obietlivi di risultalo
che si infendono raggiungere;

« RICHIAMATO (I proprio atio n. 151 del 13 luglio 2018 avente a8d oggello

*Agevolazion! In favore di soci gioveni & di soci di eld compresa lra | 18 &
i 25 anni®;

¢« RICHIAMATS, allresi. il proprio atdle n, ¥76 del 12 otiobre 2018 avente ad
ggoalle “DefinizZions Qquotla & carico dei Tilalaty CAl poer assicuraZzione
inforfuni &d esfensione RC personale pai |'anndg 20197,

« CONSIDERATO phe la Relazione al Budgel pravisionale econamico 2014
fornisce le informazioni 8 le indicazioni previsie all*arl. § del Regolamenio
dif Amminisirazione ¢ conlabilitd dell"Ente;

« SEMTITO || parere favorevole espresso dal Colleglo Mazionale del HRevisorl

dal Contl nella proprie odierna Relazione al Budget previslionale 2018 in
allagato;

g voli unanimi
DELIBERA

a) Dl APPROVARE, per lge meolivazioni espresse in promessa, il Budgat
previsionale edconomica 2019 ([Allsgale 1} fa Ralaziona al Budget
previsionale economico 2013  [(Allegaie 2). il Budgel previsionale
pluriennale 2010-2021 (Allegalo 3), facenii parle inlegranie della presenia
deliberazionea!

by | DISPORRE, secondo | principl genarali dell'ordinamento, la pubblicazione
dal presenta atto pubblico all’Alboe Pretorio dall’ente per la durata di 15
gigrni.

Letio, approvaieo, sotioscrilieo Milano, 26 ctiobre 20168

]
IL DIRETTORE IL PREESIDENTE GENERALE
[Goll.s8a na Maggiore) {Avv, VincenzopTorli)
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A, 1: Budgel previsionse econdmics 2018

Al 2 Relazione 3l Budgat pravisionale soonomica 2016

Al % Budgel previsionaie pluriennala 2018 - 2021

Al 4; Relazione del Golizgio dei Revisoe al Budgel prevesonale 2018
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RELAZIONE AL BUDGET PREVISIONALE ECONOMICO 2019

Il Budget previsionale economico dell'esercizio 2019, predisposto sequendo le disposizion
contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilita dell’'Ente, cltre ad illustrare una
rappresentazione e stima di massima dei ricavi e del costi, Intende fornire un dato indicativo e
prospettico in ordine ai criteri seguiti per limpiego e 'utilizzo delle relative somme, riguardanti
la realizzazione delle attivitd di carattere istituzionale, il funzionamento dell'organizzazicne e
delle sue strutture ed il raggiungimente degli obiettivi programmatici 2019 approvati dal
Comitato Centrale di Indirizzo € controlle il 14.10.2018.

Lo schema di Budget previsionale economico e stato redatto secondo i criteri pravisti dal codice
civile, anche in ottemperanza a guanto previsto dal D.Lgs. 6/2003 e successive modificazioni.
La contabilitd economico - patrimoniale si basa sul principio della competenza economica
secondo il quale I'effetto economico di tutti i fatti di gestione deve essere attribuito all'esercizio
cui esso compete in funzione delle dinamiche operative ad essi associate, indipandentemente
dal momento in cul sl manifestano | relativi incassi o pagamenti.

Si allegano inoltre il Budget economico annuale (Allegate 1) previste dall'art. 2, comma 3, del
decreto MEF del 27 marza 2013 e il Budget economico pluriennale {Allegato 2) previsto dall'art.
1, comma 1, del decreto MEF del 27 marzo 2013,

VALORE DELLA PRODUZIONE
Passando quindi ad esaminare le diverse voci che compongono il budget previsionale, si

evidenzia che I valore della produzione stimato per l‘esercizio 2019 ammonta a €
14.333.999,31.

Per quanto concerne | Ricavi delle vendite e delle prestazioni, 'ammontare delle singole guote
associative, approvato dall’Assemblea dei Delegati svoltasi a Trieste il 26 e 27 maggio 2018,
risulta invariato rispetto all'anno corrente,

La stima & stata elaborata su 315,000 Soci, dato prudenziale nonostante Fincremento delle
iscrizioni registrato che ha portato il numero di Soc, alla data odierna, ad oltre 321.000. 5| e
tenuto conto, analogamente agli anni pid recenti, delle agevolazioni e promozionl adottate, e
confermate, In favore rispettivamente dei soci di etd compresa tra 18 e 25 annl & delle famiglie
numerose (2° socio giovang), cosi come deliberato dal COC con atto n, 151 del 13.07.2018,
recependo le indicazioni pervenute dal territorio.

Mel dettaglic la composizione delle quote, espresse in euro, ed evidenziate a pag. 5 della
proposta di Budget previsionale econamico 2019, & cosi costituita e ripartita:

|| oM



ordinari familiari giovani vitalizi
Quota Sezione 13,70 8,40 &,00 2,00
Quokta arganizzazione centrale 11,00 5,00 lvErEi ==
Contributo pubblicazion 7.50 - - 7,50
Contributo assicurazioni 7,00 7,00 7,00 7,00
Contributo pro-rifug 3,00 1,31 1,08 1,19
T Tetale quata minima 42,20 21,71 15,69 17,69

I ricavl da pubblicazioni sono stati stimati in misura superiore rispetto all’anno in corso, a

fronte di un significativo incremento del relativo fatturato registrato sia al 31.12.2017 che nel
corrente esercizio.

I ricawi da senviz! | Socd e da attivita dl promozione sono previsti prudenzialmente In
diminuzione rispetto al Budget 2018 in assenza del dati d vendita delle opere pubblicate In
collaborazione con altri Editorl, su cul basare |a stima delle relative royalties.

Alla voce altre enfrate le guote di iscrizione ai corsi di formazione per docenti, realizzat ed

organizzati dal GdL Scuola, e gestiti direttamente dalla Sede centrale, sono previste in 44mila
BUro.

Alla voce Altri rcavi e proventi, | Contributi in conto esercizio risultano incrementati di Lmilione
di euro rispetto il budget 2018 approvato alla fine dello scorso anno, recependo quindi il
maggior cantributo in favore del Corpo nazionale Soccorso Alping ¢ Speleclogice e non avendo,
al momenta, difformi informazioni da parte del Ministero vigilante. D0 seguito | dettaglic:

€ 1.000.000,00 per le attivitd istituzionali del Sodalizio;

€ 1.240.000,00 per le assicurazioni del volontar del CN5SAS e la gestione del Centro di

coordinamento delie attivita del CNSAS;

€ 2.200.000,00 per le attivith istituzionali del CNSAS.
E' stata, inoltre, prewvista la contribuzione del CHNSAS a copertura dei costi delle polizze
assicurative in favore dei volontard del medesimo CHNSAS per € 1,042,800,00,
La voce Altr ricavi comprende le coperture assicurative "a domanda™ per le attivita sociali dei
non soci, le integrazion| del massimall infortunl del soc nonché dei Titolati e Qualificati, le cui
stime prevedone un Incremento rispetto a quelle dell'anno corrente per l'attivazione delle
polizze Infortuni e della polizza di respensabilita civile sod in attivita individuale. Sono state,
analogamenta, stimate le coperture assicurative “infortuni”™ e “RCY in attivita individuali dei
Socl In misura parl all’anno corrente,

Il Valore della produzione, sulla base dei dati sopra riportati, risulta suddiviso
percentualments nelle vool sotioindicate:

- ricavi delle vendite e delle prestazioni 55,02 %
- wariazioni delle rimanenze 0,18 %
- altri ricavi e proventi 44 80 %




Si sottolinea cha, complessivamente, i contributi provenienti dalle Stato rappresentana il
30,97% delle entrate totali previsti per Fanno 2019; al netto dell'ammontare dei contributi
finalizzati al CNSAS, tale dato sl attesta a circa il 6,98 % confermando |la consolidata capacita
dell'Ente di autofinanziara la propria attivitd ed il proprio funzionamento,

COSTI DELLA PRODUZTONE
I costi della produzione stimati ammontano a € 14,271,247 62,
[l totale dei costi della produzione & percentualmenta suddivisa nalle voci indicate:

- materie prime, sussidiaria & merci 0,97 Ya
- costi per semvizi 90,11 %
- godimento beni di terzi 0,10 %
- personale 5,98 %%
-  ammortamenti e svalutazioni 2,59 %
- wariazione delle rimanenze (0,34 %)
= pnerl diversi di gestione 0,59 %
Le Matere prime, sussidlarie & di mercl Includono § costi relativi all'scguisto di fessere e

distintivi per 113mila euro, nonché di gadgets e di altri articoli personalizzati con logo CAI per
25mila eura, in misura analoga all’anno corrente.

I Costi per servizi comprendono | costi relativi alle principali attivita svolte dal CAI, tra cui:

le spese generali sono previste In sostanziale linea con I"anno in corso. La voce comprende
sia | costi di gestione della struttura centrale {(manutenzione, riscaldamento, energia
elettrica, etc.) che le spese di segreteria dell'organizzazione centrale (cancelleria,
telefoniche, etc.), [ costi di gestione del nuovo sito istituzionale sono previsti in diminuzione
rispetto all'anno comente.

- 1 costl per la realizzazione di Eventi istituzionali, previsti in significative aumente (100%),

ammontano a8 40mila euro e riguardano 'organizzazione dell’Assemblea dei Delegati 2019 a
Milana.

- | costl inerenti la realizzazione della stampa sociale comprendono in particolare la
redazione, |impaginazione, la stampa e |a spedizione in abbonamento postale di
*Montagne360”, avente periodicitd mensile, & la produzione de "Lo Scarpone” on-line, La
previsione presenta un decremente del 2,25 % rispetto al budget 201B, nonostante
IFaumento del numers dei Soeci, doviuto principalments alla diminuzione della tiratura per la
vendita in edicola del mensile nenché alla riduzione dei costl relativi alla redazione dei
periodici conseguente agli esiti di specifica procedura dl gara.

- | costl per assicurazioni sono statli stimabti per quanto concerne | rischi Infortuni soci e
istruttori, Soccorsa Alpino Seoci, Spedizioni Extracuropee, Infortuni Volontar CNSAS e

, J&T}H



polizze RCT/O sulla base delle gare esperite nel 2017 per il triennio 2018-2020 ¢ tenuto
conto del numero stimato di Soci.

Tra i costi per le coperture "a domanda” sono stati inseritl | premi derivanti dalla richiesta
di attivazione da parte dei Soci delle coperture |nfortuni e responsabillita civile soci in
attivita individuale,

Si segnala che sono stati, inoltre, previsti i costi relativi alla copertura assicurativa di
palestre mobili nchieste dai Gruppi regiocnali e provinciali, per 5,7mila eure (vedi alla voce
"Volontariato e sussidiarieta professionistica” della Relazione Previsionale e programmatica
2019).

A seguito della nuova diversa suddivisione delle quote sociali a favore delle Sezioni,
derivante dai risparmi assicurativi, non sono state uwlteriormente previste le risorse
destinate nel corrente anno alle strutture territoriali (-310mila euro).

= Il Plano editoriale prevede la pubblicazione di diversi titoli (vedi alla voce "Comunicazione &
Innovazione” della Relazione Previsionale e programmatica 2019), Le risorse destinate
ammontano a 220mila eure ed indudeno anche guanto connesso alle opere pubblicate in
collaborazione con altri Editori nonché | costl di gestione del magazzino esterno.

= le risoree destinate alli®attivitd di collaborazione con (| MIUR per Forganizzazione del cors
per docenti (vedi alla vooe "Politiche giovanili™ della Relazione Previsionale e programmatica
2019), stimate in E0mila eurs, sono previste in misura parl all'anno in corso, cosi come e
risorse per I Coordinamanto OTCO nelia misura di Smila euro {vedi alla voce "Organi
tecnicl, Strutture operative, Titolati @ Scuole™ della Relazione Previsionale g programmatica
2019). Sono state, inoltre, previste risorse parl a 10mila euro per il Gruppo di Lavoro
"Grandl camivor”.

- per la realizzazione delle attivita degll Organi tecnici centrali sono state complessivamente
allocate risorse per 850mila euro, tenuto conto della reale capacita di spesa di OTCO & S0
registrata negli esercizi pil recenti. 11 CDC si riserva, comungue, di definire gli specific
budget con proprl futurl atktl, Tall risorse includono gquanto destinato al sostegno delle
attivita degli OTTO che, secondo quanto disposto con atto CDC n. 48 del 7 maggio 2010,
saranno assegnate, anche per Fanno 2018, al Gruppi regionali e provinciali;

- per l'attivitd di comunicazione e progetti & stato stanziato importo complessivo di €

387.135, Sona state, in particolare, previste le risorse per le seguenti attivita:

- terza ed ultima fase dell'indagine conoscitiva modulare sui giovani in relazione alla
montagna e al Sodalizio per 30mila euro (vedi alla voce “Politiche giovanili” della
Relazione Previsionale & programmatica 2013);

- progetio “Sentiero Italia” in misura analoga allannc corrente (vedi alla wvoce

"Conoscenza, tutela delle montagne e promozione della sentieristica storico-culturale”

Wi M

della Relazione Previsionale e programmatica 2019);



- realizzazione di un opuscolo di presentazione delle attivita del Sodalizio per 10mila euro
(vedl alla woce "Comunicazione e Innowvazione” della Relazione Previsionale e
programmatica 2019);
progetti con altre associazioni alpinistiche in campo internazionale pari a2 13mila euro,

I costi afferenti ['Ufficio Stampa sono previsti in € 87.000,00 a seguite dell’affidameanto del

servizio sulla base di apposita procedura di gara.

Sono state previste, inoltre, risorse in misura pari @ 170.135,00 euro che il CDC intende

destinare a progettualita specifiche anche di carmattere tecnico-formative in ambito
territoriale,

le risorse destinate al Corpo Nazionale Soccorso Alpine e Speleclogico risultane previste in
misura parl al contributl corrispost] dallo Stato e finalizzatl alle attivitd del medesimo;
anche per 'anno in corso sono state previste risorse parl @ 150mila eure per la fruizione da
parte di tuthl | Soci del servizio GeoResq:

alla voce contribull sono state confermate le risorse destinate alle attivitd istituzionali dei
Gruppi regionali & provinciali, suddivise in attivith ordinarie e straordinarie; permangono,
inoltre, le risorse destinate alle Sezioni quale sostegno alla manutenzione della rete
sentieristica pari a 50mila edre. Sono state confermate, infine, le risorse, messe a
disposizione nell’esercizio corrente, dectinate all®attivitd di Alternanza Scuola Lavaro swvalte
da parte delle Sezioni @ pari a 15mila eurs (vedi alle voci "Politiche giovanili®™ della
Ralazione Previsionale e programmatica 2019,

per gli immobili di proprietd dell’Ente {Laboratoric CSMT, Capanna Margherita, Rifugio
Quinting Sella, Centro Crepaz ¢ Casa Alpina) sono stati previst limitati interventi di
manutenzione ordinaria, stimati complessivamenta2 in 30mila euro, oltre a lavor di
manutenzione straordinaria quantificablll in 30mila euro; 'importo stimato per questi ultimi
andrd ad incrementare || valore del cespitl e di conseguenza le gquote di ammortamento.

1l Fondo pro-rifugl, cosi come deliberato dal’AD di vVarese 2006, sara costituito dalle risorse
derivanti dalle guote sociall unitamente a quelle derivanti dalla guota Reciprocita Rifugi ed
ammantant complessivamente a € 899.035,62; il Fondo risulta incrementato del 17,72 % a
sequito sia dell’aumento del numeros di Socl stimato, che dell’incremente della quota
associativa specificamente destinata a tale scopo (vedl alle vocl "Rifugl & Opere alpine” della
Relazione Previslonale e programmatica 2019).

1 costi del personale, pan a 853,8 mila euro, sono stati stimati sulla base dell'attuale dotazione
organica, definita in venti unita, tenuto conto degli adegquamenti retributivi intervenuti e della
auspicata possibilita di copertura di due dei posti attualmente vacanti.

Gli ammortamenti tengono conto delle guote derivanti dal proseguimento del progetto di
implementazione del sistema informative dell’'Ente (vedi alle vocl *Centralita del Socio e della




Sezione® e “Comunicazione e Innovazione” della Relazione Previsionale e programmatica
2019), del progetto TINFOMONT® curato dalla SOSEC, nonché dell’acquisizione di
strumentazione da destinare alla Struttura Operativa Bossea (vedi alla voce “Conoscenza,
tutela delle montagne e promozione della sentieristica sterico-culturale” della Relazione

Previsionale e programmatica 2019). Tali risorse andranno ad incrementare il valore dalle

immaohilizzazioni materiali e immateriali; le gquote di ammortamento dellanno  sono

complessivamente stimate in circa 40mila euro.

Song, incltre, state stimate le quote di ammortamento tenendo conto dei probabili lavori di

manutenzione stragrdinaria alle proprietd immobiliar dell'Ente, corme gla riferito a tale voce; in

particolare sl segnala:

- Il completamento, per linizio dell'estate 2019, delle opere di efficlentamento elettrice ed
anergetico della Capanna Regina Margherita, cosl come deliberate dal CDC con atto n.
1242017, per complessivi 194mila euro, ad in parte finanziate dalla Regiona Plemonte;

- La sestituzione dell'impianto di riscaldamento della Sede centrale che sard effettuata ad
avvenuto spegnimento dello stesso impianto nella primavera 2019.

La guota di ammortamento relativa alla proprieta al Passo Pordoi & stata prudenzialmente
stimata, in atteca della cessione della stessa proprieta.

Le wariazioni delle rimananze sonoe proposte sulla base di una valorizzaziona del magazzino
stimata alla fine dell'anno 2018, tenuto conto della realizzazione dei volumi previsti nel Piana
editoriate 2019 e della vendita di tali volumi nonché di quelli gia pubblicati.

Gli oner diversi_di gestione sono previsti in linea con il corrente esercizio, pur mantenendosi

elavata il livello di tassazione legato all'introduzione dell'TMU e della TASI e delle altre imposte
e tasse riferite aghl immobili.

Il budget economico previsionale, anche per anno 2019, & stato redatto In maniera

prudenziale e riflatte In termini numerici politiche gestionali & strategiche programmate in
coerenza con le risorse disponibili.

Da guanto sopra esposto scaturisce che il risultato previsto dell’'esercizio viene ipotizzato con
un avanzo economico non rilevante, & pari ad euro 20.051,69, in linea con le peculiarita

statutarie dell'Ente che non deve perseguire utili, né conseguire perdite.

26 ottobre 20158

IL DIRETTORE
(f.to dott.ssa Andreina Magagiore)



BUDGET BECONOMICO ANNUALE 2019
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Relazione del Collegio dei Revisori al Budget previsionale 2019

In relazione alla documentazione esaminata, il Collegio dei Revisori dei Conti ritiene che il Budget

di previsione 2019 cosi come il pluriennale 2019 — 2021, siano stati

predisposti in conformita alle

disposizioni contenute nel Regolamento di Amministrazione ¢ contabilith dell’Ente e rappresenta

una stima di massima dei ricavi e dei costi previsti.

Budget previsionale Budget previsionale
economico 2018 economico 2019
A) Valore della produzione 13.457.312 14.333.999
_B) Costi della produzione 13.409.816 14,271.247
ﬂ‘ﬁfnm tra valore ¢ costi della produzione 47 406 52752
) Proventi ¢ oneri finanziari (4.700) (4.,700)
D) Reifiche di valore di attivita finanziarie - -
_E) Proventi e oneri straordinari - &
Risultato prima delle imposte 42,796 57.052
Imposte sul reddito dell'esercizio (37.000) (37.0040)
Risultato di esercizio 3.7%6 20.852

il Valore della Produzione, stimato per 'esercizio 2019, ammeonta a € 14333999 e risulta

percentualmente suddiviso nelle voci sotto indicate:

- ricavi delle vendite e delle prestaziont 55,02 %
- wariazioni delle nmanenze 0,18 %
- altri ficavi & proventi 44 80 %

[ costi della produzione, stimati per |'esercizio 2019, ammonlano a £ 14.271.247 ¢ risultano
percentualmente suddivisi nelle vocl sotto indicate:

- materie prime, sussidiarie e merci 0,97 %
- gost per serviz 00,11 %
- godimento beni di terzi 0,10 %
- personale 5.98 %
- ammortamenti e svalutazioni 2,59 %
= variazione delle rimanenze (0,34 %)

- oneri diversi di gestione

0,59 % )a



Si segnala la coerenza e la congruita dei dati esposti nel Budpet Previsionale che anche per 1’ anno
2019 & stato redatto in maniera prudenziale temule conto anche delle finalita perseguite dal
Sodalizio,

Dopo aver accertato che sono stati fispettati 1 principi contabili generali della contabilit ECONOmica
e che il preventive economice & stato redatto in coerenza con le linee programmatiche annuali
decise dal Comitato Centrale di Indirizzo ¢ controllo, il Collegio dei Revisori ritiene che il presente
documento di programmazione annuale cosi come il Budget pluriennale 2019 - 2021 siano

meritevoli di approvazione.

Milano, 26 ottobre 20138
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