CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale

Via E. Petrella, 19 - Milano

Oggi 30 ottobre 2020,

alle ora E:10

in videacenferenze i & riunilte il Comitato Diirettive

Cantrale Club Alpino Italiane, ai sensi dell'arl. 19 della Statule dell"Ente & defla vigente
nafmalive, previa regalare convocazione effettuata seconde
regalameniari, nelle pereone del Slganark:

le norme

di legge e

Presente

Aesentle
giustificalo

Assenle non
giustificato

TORTI Vincenzo

Prasidantes genarals

QUARTIANI Erminio

Vicepragidents genartale

MONTAMN| Antonic

Vicepresidente generale

FRAMCESCHINI Lorella

Vicepresidente generale

A P

AMDRETTA Umbario

Compoenenie COC

ElEl & &l E

E' presente il Direltare Andreains Maagglorea

Sanoe presantl | Revisari;

Presente Assenle
COLUGCGC] Glan Carlp Revisore [+1
PACILE' Glarla Anna Revisors #
GRILLI Paala Revisore supplente W1

Riconosciuta legale |'adunanza, si passa a {rattare gli argomenti all"ordine del giorne.

Yerbale n. 11

Atto n, 164 Oggetto: Budget previsionale economlico per 'esercizio 2021




C.AlL
CLUB ALPIND ITALIANO

Atto n. 164 Oggetto: Budget previsionals econamico per ["esercizio 2021,

L

I Comitale Direttivo Centrale

RICHIAMATE le disposizioni contenule nell'art. 16, comma 1, & nell'art. 19,
comma 1, delle Statuleo dell’'Ente;

RICHIAMATD, altresl, gli artt. 5 & 6 del vigente Regolamento di
Amminigirazione e contabllita dell'Ente:

ATTESO chea il Comitate Centrale di Indirizzo & Controllo con atto n. 54 del
id ottobre 2020, ha approvato la Relazlione previsionale e programmatica

par il 2021

WISTA |la proposta di Budgel previsionala economico per |["amno 2021,
Budget previsionale pluriennale 2021-2023, la Relazione &l Budget
previsionale fconomice Z021 nonché gli allegati, presentati dal Direttore
dell'Ente;

VYALUTATOD che |la proposta di Budgel previsionmale economico 20271 @ la
relative Relazione risultane redatte in coerenza con |la Relazione
previgionale & programmatica 2021 e rispondenti agli obiettivi di risultato

che si intendond raggiungere;

RICHIAMATI i saguanti atti del Comitato Dirattive Centrale adotiati in data

adierna:

- n. 150 avenlte ad oggetio "Definizicne guota a carico dai Titolati CAl per
pssicurazione infortuni ed estensione RC personale e contributo
dell"Ente per |la copertura assicuraliva inforluni & RC pergonale per i
Qualificati sezionali per ['anpno 20217,

- n. 151 avente ad oggetito “"Agevoclazionl in favore di socl glovaml & di
socl di etd compresa tra | 18 e | 25 annl®,

COMSIDERATO che la Relazione al Budgel previsionale sconomice 2021
fornisce le informazioni & le indicazioni previste all'art. & del vigenie
Regolamento di Amminietrazione & contabilita deli"Ente;

SENTITD || parere Tavorevaole espresso dal Collegio Mazionale dei Revisari
dei Conti nefla propria odierna Relazione al Budget previsionale 2021 in
allagato,

a votl unamimi
DELIBERA

a) DI APPROVARE, per le motivazienl espresse in premessa, il Budgel
previsionale ecoenomice 2021 (Allegate 1), la Relazione al Budgst
previsienale economico 2021 iAllegato 2]}, il Budget previsionals
plurtennale 2021 [(Allegato 3}, || Budget previsionale pluriennale 2021-2023
(Allegato 4}, facenti parte integrante della presenie delibarazione;

By | DISPORRE, secondo | principi generali dell’aordinamenta, |la pubblicazliona
del presente atlo pubblico all'Albo Pretorio dell’ente per la durala di 135
giorni.

Leifa, approvale, sollaserilte Milama, 30 atiabre 2020

IL DIRETTORE IiL FPRESIDENTE GENERALE

[dolt.sesa Andrgdnf Maggiore) Tarli)

AR, 1 Budget previsionale economico 2021

AE Z: Relariane @ Budget presisionale econormsco 2021

Al 3 Budget previsionale annuale 2021

Al A Budget previzionals pluriennsle 2029 - 2023

Ad. 5 Relaziong el Colegio dei ReviEarn al Budgel previsionale 2021
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RELAZIONE AL BUDGET PREVISIOMNALE ECONOMICD 2021

Il Budget previsionale economico dell’esercizio 2021, predisposto seguendo le disposizioni
contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilitd dell'Ente, oltre ad illustrare una
rappresentazione e stima di massima dei ricavi e dei costi, intende fornire un dato indicativo e
prospettico in ordine ai criteri seqguitl per limpiego e I'utilizzo delle relative somme, riguardanti
la realizzazione delle attivitd di caratbere istituzionale, il funzionamento deli’organizzazione e
delle sue strutture ed il raggiungimento degli obiettivi programmatici 2021 approvati dal
Comitate Centrale di Indirizzo e controllo con atto n. 54 del 10.10.2020. Nella redazione del
presente Budget si &, doverosamente, tenuto conto delle ricadute nei confronti del Sodalizio
della situazione contingente in cui si trova Il Paese, a causa dell'epidemia COVID-19,

Lo schema di Budget previsionale economico & stato redatto secondo | criter previsti dal codice
civile, anche in oltemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 6/2003 e successive madificazioni.
La contabilith economico - patrimoniale si basa sul principlo della competenza economica
secondo il guale effetto economico di tutt § fatt di gestione deve essere altribuito allesercizio
cul esso compete in funzione delle dinamiche operative ad essi assodate, indipendentemente
dal momento in cul sl manifestano | relativi incassi o pagamenti.

Si allegano, Inoltre, il Budget economico annuale (Allegato 1) previsto dall®art. 2, comma 3, del
decrete MEF del 27 marzo 2013 e || Budget economico pluriennale (Allegato 2) prewvisto
dall*art. 1, comma 1, del decrete MEF del 27 marzo 2013.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Passando, guindi, ad esaminare le diverse voc che compongono il budget previsionale, sl
evidenzia che il wvalore deflla produzione stimato per l'esercizio 2020 ammonta a €
17.179.553,47.

Per guanto concerne | Ricavi delle vendite & delle prestazionl, "ammontare delle singole quake
associative nelle more dello svolgimento dell'Assemblea del Delegati che non ha ancora potuto
avere luogo, & stalo mantenuto invariato rispatto alle guote approvate per anno 2020.

La stima prudenziale & par a 290.000 Sod, tenuto conto dell’'andamento delle scrizioni per
I'anno in corso, che si attestano a circa 306.000, e del perdurare deila situazione di emergenza
sanitaria. Al fine di promuovere |'adesione al Sodalizio, analogamente agli anni pid recenti,
sono state confermate le agevolazioni in favore del socl di eta compresa tra 18 & 25 anni
nonché delle famiglie numerose (2° soclo giovane, recependo In tal modo le indicazioni
pervenuta dal territorio (vedi alla voce “Politiche giovanili® della Relazione Previsionale e

/\JH

programmatica 2021).



Mel dettaglio la composizione delle quote, espresse in euro, ed evidenziate a2 pag. 5 della
proposta di Budget previsionale economico 2020, & cosl costituita e ripartita:

ordinari Ffamiliari gliovani witalizi
Quota Sezione 14,50 8,09 B, 31 2,31
Quata organizzaziona centrale 11,04 5,00 1,60 -
| Contribute pubblicazioni 7.50 - = 7,50
Contributo assicurazioni 7,00 7,00 7.00 7,00
Contributo pro-rifugl 3,00 1,31 1 1,09 1,19
Totale queta minima 43,00 22,00 16,00 18,00

I ricavl da pubblicazion! sono statl stimati In misura Infericre rispette all'anno in corso, a fronte
del significative decrementa del relativo fatturata.

1 ricavi da servizi | Socl e da attivita di promozione, pari complessivamente a € 337.000,00,
sono previstl, anch'essi, in diminuzione (10%) rispetto al Budget 2020 considerata la stimata
diminuzione del numera dei Sod @ conseguentemente la minore vendita di tessere e distinthv

sociali.

Alla voce altre entrate | ricavi sono stimati in diminuzione il Budget 2020, in particolare per la
stimata ridotta partecipazione ai vari corsi, ed ammontano complessivamente a 93mila euro,

Alla wvoce Altrl rcavi e proventl, nel Contrfbulli fn conto esercizio risulta ulteriormente

incrementato {(+750mila eurg), rispetto al budget 2020, i contributo in favore del Corpo

nazionale Soccorso Alping e Speleclogico, da parte del Ministero vigilante. Di seguito I

dettaglio;

- £1.000.000,00 per le attivita istituzionali del Sodalizio;

- € 1.989.947,00 per le assicurazioni del volontari del CNSAS e la gestione del Centro di
coordinamento delle attlvita del CNSAS;

- € 3.200.000,00 per |e attivita istituzionali del CNSAS.

Analogamente agli anni precedenti, & stata prevista la contribuzione del CNSAS a copertura del

costi delle polizze assicurative in favore dei volontari del medesimo CNSAS per € 1.650.000,00

sulla base dell’lmporto posto a base della procedura negoziata avviata a sequito di gara per

tale copertura precedentemente andata deserta,

La voce Altri ricavi comprende le coperture assicurative "a domanda” per le attivita sociall dei

non soci, le integrazioni dei massimall infortuni del Soci, nonché di Titclatl e Qualificatl, oltre

glle coperture assicurative "infortuni” e "RC” In attivita Individuall del Socl, sulla base del premi

risultanti dagli esitl della procedura di gara per | servizl assicurativli per il triennio 2021-2023.

I relativi maggiori costi dell'esercizio 2021, saranno sostenuti tramite |'utilizzo del Fondo

"Rischi assicurativi® nella misura di € 629.852,00.




Il Valore della produzione, sulla base dei dati sopra riportati, rsulia suddiviso

percentualmente nelle vodi sottoindicate:

= ricavi delle vendite e delle prestazionl 42.80 %
- variazioni delle imanenze 0,16 %
= altri ricavi e proventi 57,04 %%

Si sottolinea che, complessivamente, | contributl provenlenti dallo Stato rappresentanc il
36,03% delle entrate totali previsti per l'anng 2021; al netto dellammaontare dei contributi
finalizzatl al CNSAS, tale dato si attesta al 5,82% confermando la consolidata capacita dell ‘Ente
di autofinanziare la propria attivitd ed il proprio funzionamento.

COSTI DELLA PRODUZIONE
I costi della produzione stimati ammontano a € 17.127.791,65.
I totale dei costi della produzione & percentualmente suddiviso nelle vocl indicate:

- materie prime, sussidiarie e merci 0,58 %
- costi par servizi 01,27 %
- gadimento benl di terzi 0,05 %
- personale 5,55 %
- ammortamenti e svalutazioni 2,28 %
- ariazlone delle rimanenze (0,26 %)
= oneri diversi di gestione 0,49 %%
Le Materie prime, sussidiarie & di merd includono | costi relativi allacquisto di tessere e

distintivi, nonché di gadgets e di altri articoli personalizzati con logo CAl, sono stimat In
misura Inferiore allanno corrente sulla base della stimata contrazione delle iscrizionl ed
ammaontano complessivamente a 90mila euro.

I Costi per servizi comprendono i costi refativi alle principali attivita svolte dal CAI, tra cui;

- e spese generall sono previste in riduzione rispetio all'anno in corso, principalmente a
segulto della stimata minore maobllitd degll organl istituzionall. La voce complessiva
camprende sia | costl di gestione deila struttura centrale (manutenzione, riscaldamento,
energia elettrica, atc.) che le spese di segreteria dell'organizzazione centrale (cancelleria,
telefoniche, etc. ).

= 1 costl per la reallzzazione di Ewvent istituzionad, previstl In diminuzione (28,5%),
ammmontano a S0mila euro & riguardano 'organizzazione del 101* Congresso Mazionale sul
tema della Montanitd, che non si & potuto svolgere nel comente anno a causa
dell'emergenza sanitaria (vedi alla voce "Volontariato e sussidiarieta professionistica™ della
Relazione Previsionale e programmatica 2021).




=

i costi inerenti la realizzazione della sfampa sociale comprendono in particolare la
redazione, limpaginazione, |la stampa e la spedizione in abbonamento postale di
"Montagne36l”, avente periodicita mensile, e la produzione de "Lo Scarpone” on-line. La
previsione presenta un decremento del 3,36 % rspetto al budget 2020 conseguente alla

stimata riduzione del numero dei Soci,

i costi per assicuraziond sono statl walutati, per guante concerne | rischi Infortuni Soci e
Titolati, Soccorsa Alpine Soci, Spedizioni Extrasuropee e polizze RCT/O, sulla base delle
gare esperite nel 2020 per il triennio 2021-2023; tenuto conto del numero di Socl mnonché
di Titolati e Qualificatl stimati, nel 2021 sono previsti | sequentl magglerl onerl:

TIFOLOGIA RISCHIO L

RCT Soct attiviga istifuzionale B7.000,00
Infortunio Soci attivita Istituzionals 174.000,00
Infortuno Titolatl in attivith personale 156.480,00
Soccorso alping Socl 100500, 00
Tutela legale Sezionl £6,100,00
Spedizioni Extra Europee 15,300, 00

S60. 380,00

Per quanto concerne i costi relativi al rischio Infortunl Volontari CTHNSAS, poiché la procedura
di gara ha visto andare deserto |0 specifico Lotto 2, ed & in corso la procedura negoziata
per |‘aggiudicazione di tale Lotte, gli stessi sono stati stimati sulla base dellimporta posto a
gara e par a € 1.650.000,00.

Tra | costi per le coperture "a domanda”™ sono skati inseriti | premi derivanti dalla richiesta
di attivazione da parte del Soci delle coperture infortuni e responsabillta civile Sod in
attivita individuale,

Anche per 'anno 2021 sono stati previsti | costi relativi alla copertura assicurativa di
palestre mobili richieste dai Gruppi reglonali e provindali, per circa 6émila euro nonché
guelll per la copertura dei rischi connessi all’attivita di MontagnaTerapia nella misura di 4,6
mila eurg (vedl alle vocl "Organi Tecnlcl, Strutture Operative, Titolatl e Scuole™ a
"Wolontariato e sussidiarieta professionistica”™ della Relazione Previsionale e programmatica
20211.

il Plang editoriale prevede la pubblicazione di numeros! titoll (vedi alla voce “Comunicazione
e Innovazione” della Relazione Previsionale e prograrnmatica 2021). Le risorse destinate a
tale attivita ammontano a 277mila euro (+ 2,6% rispetto allanno correnta), ed includono
anche quanto connesso alle opere pubblicate in collaborszione con altri Editorl, alla

redazione ed alia gestione del magazzino estarno.

le risorse destinate all‘attivitd di collaborazione con il MIUR per l'organizzaziona dai corsi
per docenti {vedi alla voce "Politiche giovanili™ della Relazione Previsionale e programmatica
2021), sono stimate in 45mila euro con un decremento parl al 35,7% rispetto al budget
iniziale dellanna in corso, sulla base della minore attivitd ipatizzabile a causa
ila euwrn per il

e

dell'emergenza sanitaria; sono state, inoltre, previste risorse pari a 10



Gruppo di Lavoro "Grandi camivord® & par @ Smila euro per || Coordinamento OTCO nella
misura (vedi alla voce *0rganl tecnici, Strutture aperative, Titolati e Scuole™ della Relazione
Previsionale e programmatica 2021).

- per la realizzazlone delle attivith degli Organi tecnici centrali sono state complessivamente
allocate risorse per 904mila euro (presenti anche nelle vod godimento beni di terzi,
ammaortamenti e onen diversi di gestione) tenuto conto sia della reale capacita di spesa di
OTCO e 50 registrata negli esercizi pil recenti, sia della ipotizzata attivitd da svaolgere
compatibilmente all'evoluzione dell'epidemia da COVID-1%. Il CDC si riserva di definire gli
speciflcd budget con proprl futuri attl. Tali risorse includono gquanto destinato al sostegno
delle attivita degli OTTO che, secondo quanto disposto con atto CDC n. 48 del 7 maggio
2010, saranno assegnate, anche per 'anno 2021, al Gruppi regionali e provindali;

per l'attivita di comunicazione e progett! & stato stanzlato |importo complessivae di €

472.280, con un incremento del 40% rispetto all’anno corrente. Sono state, In particolare,

previste risorse per le seguenti attivita:

- proseguimento della valorizzazione e strutturazione del “Sentiero Italia CAIY nella
misura di 200mila euro (vedi alla wvoce “Conoscenza, tutela delle montagne e
promozione  della sentieristica storico-culturale® della Relazione Previsionale e
programmatica 2021);

- progettl in campo Iinternazionale, guali collaborazione con altre associazioni e traduzione
della manualistica in lingua straniera, pari a 20mila euro (vedi alla voce "Comunicazione
& Innovazione” della Relazione Previsionale e programmatica 2021);

- progetto “Villaggio degli Alpinisti”, nella misura di 10mila eurc (vedi alla wvoce
*Conoscenza, tutela delle montagne e promozione della sentieristica storico-culturale”
della Relazione Frevisionale e programmatica 2021). .

In tale voce sono ricompres! | costi afferenti I'Ufficio Stampa pari @ € 90.280,00, la

realizzazione del Rapporto Attivitd per € 15.000,00 e |a sorveglianza e registrazione dej

marchi per € 12.000,00.

=  Sono state prewviste, inoltre, risorse in misura pari a 120mila euro da destinare a
progettualita specifiche di digitalizzazione ed Informatizzazione del Sodalizio (vedi alle voci

*Organi tecnicl, Strutture operative, Titolati e Scuole” e “Decentramento e semplificazione”
della Relazione Previsionale & programmatica 2021).

- |e risorse destinate al Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleafogico risultano praviste in
misura parl al contributl corrispost]! dallo Stato e finalizzati alle attivitd del medesimo:
tenuto conto del rlevante e perdurante contributo da parte del MIBACT ed alla luce della
sottoscrizione del nuovo Protocolio con il medesimo Ministero, che prevede la valorizzazione
di GeoResq, non sono state previste ulteriori risorse per tale servizi
ai Soci da parte del CHNSAS;

fornita gratultamente




- alla voce contributi sono state confermate le sole risorse destinate alle attivita istituzicnall
ordinarie dei Gruppl regionali e provinciali nella misura di 200mila eurn; permangono,
invece, la risorse destinate alle Serioni quale sostegno alla manutenzione della rete
sentieristica pari @ 50mila euro, cosi come quelle destinate all'attivitd di Alternanza Scuola
Lavoro parl a 15mila euro (ved| alla vace "Politiche giovanill” della Relaziane Previsionale e
programmatica 2021) e sono state, inoltre, previste risorse per 40mila euro, a fronte
dell’approvazione da parte del CDC, con atto n, 139 del 16.10,2020, di specifico Bando per
le attivita di MontagnaTerapia (vedi alla voce "Centralitd del socio e delle Sezioni™ della

Relazigne Previsionale e programmatica 2021).

- per gli immoblli di proprietda dell'Ente (Sede centrale, Laboratoric CSMT, Capanna
Margherita, Rifugio Quintino Sella, Centro Crepaz e Casa Alpina) sono stati previsti limitati
interventi di manutenziona erdinaria, stimati complessivamente in 40mila euro.

- 1l Fondo pro-rifugl, cosi come deliberato dall’AD di Varese 2006, sard costituito dalle risorse
derivanti dalle quote sociali ed ammontanti complessivamente a € 687.956,41.

I costl del personale, part @ 951,4 mila eure, sona statl stimatl sulla base di un ampliamento
dell'attuale dotazione organica, wvalutata la necessitd di avvalersi di unulteriore funzione

apicala,

La stima degli ammortamenti tlene conto delle quote derivant! dal proseguiments del progetto
di implementazione del sistema informativo dell’Ente (vedi alle voci "Centralitd del Socio e
della Sezione® della Relazione Previsionale e programmatica 2021), del progette “INFOMONT"
curato dalla SOSEC (vedi alle voci "rifugi & Opere Alpine" della Relazione Previsionale &
programmatica 2021), nonché dellacquisizione di ulterlore strumentazione da destinare alla
Struttura Operativa Bossea e al Centro Studl Materiall & Tecniche (vedi alla voce "Conoscenza,
tutela delle montagne e promozione della sentieristica storico-culiurale” della Relazione
Previsionale & programmatica 2021). Tali risorse andranno ad incrementare il valore delle
immobilizzazioni materiali e immaterali; le quote di ammortamento dell'annc sono
complessivamentes stimate in circa 50mila euro.

Sono, Inoltre, state stimate le guote di ammortamento tenendo conto dei probabili lavori di
manutenzione straordinaria alle proprieta immobiliar dell’Ente; in particolare si segnala che la
guota di ammortamento relativa alla proprieta al Passo Pordoi & stata prudenzialmente

stimata, in attesa della cessione della stessa.

Le variazioni delle rimanenze sono proposte sulla base di una valorizzazione del magazzinog

stimata alla fine dell'anno 2020, tenuto contoe della realizzazione dei volumi previsti nel Piano
editoriale 2021 e della vendita di tali volumi nonché di quelli gia pubblicati.

ﬁ ﬂﬁﬁ



Gli oneri diversl di gestiona sona previsti in linea con il corrente esercizio, pur mantenendosi
elevato il livello di tassazione legato allintroduzione dell'IMU e della TAS] e delle altre imposte

e tazse riferite agll immabill.

Il budget economico previsionale & stato redatto, anche per l'anno 2021, in maniera
prudenziale e riflette in termini numerici politiche gestionali & strategiche programmate in

coerenza con le risorsa disponibili,

Da quanto sopra esposto scaturisce che il rsultate previste dell’esercizio viene ipotizzato con
un avanzo econamico non rilevante, par ad eurno 8.561,82, In linea con le peculiaritd statutarie

dell'Ente che non deve perseguire utili, né consegulre perdite.
23 ottobre 2020

IL DIRETTORE ,
(F.ko dotk.ssa Andreina Maggiore) II
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Relazione del Collegio dei Revisori al Budget previsionale 2021

In relazione alla documentazione esaminata, il Collegio dei Revison dei Conti ritiene che il Budget
di previsione 2021, cosi come il pluriennale 2021 - 2023, siano stati predisposti in conformiti alle
disposizioni contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilitd dell’Ente e rappresentino

una stima di massima dei nicavi e dei costi previsii.

Budget previsionale | Budget previsionale
economico 2020 economice 2021

A) Valore della produzione 15.620.261 17.179.553
B) Costi della produzione 15.573.392 17.127.792
Differenza tra valore e cosii della fone

i {-:f_ﬂ ; o Preodies 46.869 51.762
C) Provent: ¢ oneri finanzian (6.200) {6.200)
) Restifiche di valore di attivita finanziane - »
E) Proventi e oneri straordinari = z
Riswltato prima delle imposte 40.669 45.562
Imposte sul reddito dell'esercizio {37.000) {37.000)
Risultaro di esercizio 3.66% 8.562 |

Il Valore della Produzione, stimato per l'esercizio 2021, ammonta a € 17.179.553 e risulta
percentualmente suddiviso nelle voci sotto indicate:

- ricavi delle vendite e delle prestazion BEA7 %
- wvanazioni delle rimanenze 0,16 %
- altri ricavi e praventi 11,37 %

I costi della produzione, stimati per "esercizio 2021, ammontano a € 17.127.792 & risultano

percentualmente suddivisi nelle voci sotto indicate:

- materie prime, sussidiarie e merci 0,58 %o
- costl per servizi 91,27 %
- godimento beni di terzi 0,09 %
= personale 5,33 Y%
- ammoramenti e svalutazioni 2,28 %%
- variazione delle rimanenze (0,26 %)
- onen diversi di gestione 0,49 %

St segnala la coerenza e la congruitd dei dati esposti nel Budget Previsionale che anche per ’anno
2021 & stato redatic in maniera prudenziale tenuto conto delle finalitd perseguite dal Sodalizio ed

& Ay



anche delle nipercussioni della situazione contingente in cui si trova il Paese a causa dell’epidemia
COVID-19.

Dopo aver accertato che sono stah rispettati | principl contabili generali della contabilitd economica
e che il preventivo economico & stato redatto in coerenza con le linee programmatiche annuali
approvate dal Comitato Centrale di Indinzzo e controllo, il Collegio dei Eevison ntene che il
presente documento di programmazione annuale cosi come il Budget pluricnnale 2021 - 2023 siano

meritevali di approvazione.
Milano, 30 ottobre 2020

I Revizori dei Conti
Presidente, F.to Giancarlo Colucci

Fewvisare, F.to Gloria Anna Pacilé
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia conforme all'orginale del presente atio:

1. & posto in pubblicazione all'Albo Pretorio della Sede centrale del Club alpina italiano di
Milano per quindici giorni consecutivi dal 4.12.2020 al 19.12.2020

Milano, 4 dicembre 2020

[ Coordinatore della Segreteria generale
(Emanuela Pesenti)
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