.B:ilanci‘d d’esercizio .

I Canvino versante Sid. G i Aniine Mo
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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale attivo . - 31.12.2011 . 31.12.2010
rediti v/soci per versamentiancoradovuti.

“parte nontichiamata

B) lmmoblllzzazmru
L Immateriali -
1) Costi di lmplanto e amphamen‘co
2) Costi diticerca disviluppo e dipubblicta.
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere
di ingegno
Ay Concessiont licenze, marchi e dinttisimili
~ 5) Awiamento o s
. 6)Immobllizzazioni ncorso e gecontt. o . 135589 - . 49570
7) Altre , , , 35603 42156
- o \ ' 175192 . 91.728

Il. Materiali : ; ,
 Diereniefabbricst . 0 . o . 3362048 3515578
2)Jmpianti e macchinario . 0 5 0
3) Attrezzatire industriali e commergiah. . s ] 0
4) Altribeni _ ; . 182960 ~ 157.134
5 immobilizzazioni ncorso e aceonti - : , g . 494
3.545.008 3.677.006

Hi Finanziarie

b) lmpresé”’cdllégate
O Imprese controllanti
d) altre irmpryese

2¥Crediti =
a)-verso lmprese controllate
~entrs 12 mesi
- oftre 12 mes|:

b) verso impres
~entro 12 mesi:
-oltre 12 mesi .

- o]tre 12 me51 \

dversoaln
-entro 12:mesi
~oltre 12 mesi

. 3) Altrititoli

4) Azioni proprie (valore nominale complessivo)

Totale immobilizzazioni . o o 499 . 3m3w
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C) Attivo circolante

L Rzmanenze ~
1) Materie prime, sussidiarie e dl consumo
 2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorat
e 3) Lavori in corso su ordinazione -
| Ayprodotti finlie meret
S Acconti

1. Crediti ;
1) Verso client

_ -entio 12 mesi
-oltre:12:mesi

2 Verso imprese controllate.
~oocentrot2 mesk
_ -olrel2mesi

3) Verso imprese ‘col!egate
~enio 12 mesi
-oltre 12'mesi-

A) Verso eontrollanti
- ~entro 12 mesi
- oltre 12 mest

4—bIS) Credm trit utarl
_ —entro 12 mesi
-oltre 12 mesi -

4-ter) Imposte anticipate
- ~entro 12 mesi-
-~ olire 12 mesi

» 5) Verso altn
. Lentro 12 mesa
oft 12 mesi

= mll}l‘. vpt f" nanzxane che non costltunscono lmmoblhzz

ioni in lmprese collegate
» inimprese condraiiantl |
4) Altre partempazmnl
SYAgioni proprie (Valere nominale eomplessivo)
O Altititoll

l\lm DISponleifta Ilqu*de

1) Deposm bancarl e postah
- J) Assegnl
3) Denaro e valon in cassa i

Totale attivo circolante

3Bies 30679

238164 306,796

1179577 e 182 197
81 003 103 428
- 1.260.580 o . 12852625
=
,,,,,,,,,, 0 0
0 0

g,
g0 i e

. e 378.055
0

373055
1 683, 475,}

' 7310 1837 '

5 234, oo 3305.938
1478
3307416

6788987 5987647
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Stato patri

D)Rateierisconti
 -dissggiosuprestiti
i «vari

o
454984

Totale ratelerlscontl o g o - S 4‘6.01‘0"” o \45”4.98:4

Totale attive ' 1057849 . 9.533.988

Stato patrimoniale passivo 31122011 31.12.2010

A) Patrimonio netto
I. Capitale
Il Riserva da sovrapprezzo delle azioni
11L. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale . “
V. Riserva per azioni proprle n portafogl[o :
_ VL Riserve statutarie - .  __ @ @ @ -
- VII, Altre riserve , . S ;
| VIIL Uil (perdite) pnrtatra 10\ - BEE0D6E3
IX. Utile (perdita) d’eserci : 026,335
Acconti su dividendi . - e .
Copertura parziale perdita d sercnzno
Totale patrimonio netto. o o .~ 5528008 | 5502663

B} Fondi per rischi
1) Fondi di trattamento:di quxescenza e obbhghl si
2) Fondi per imposte. anche differite . * , . _ _
3) Altri : : _ , : 1.274.295 13911
Totale fondo per vischie oneri. - ] - 1.274.295 - 139.111
C) Trattamento di fi e rapporzo dl Eavoro ' . . . 1 .
~ subordinato . . . . 4"53‘4?4

) Debiti
1) Obbligazioni
centro T2 mesi
- oltre 12 mesi

2) Obbhgazmm convertlbl
-entol2mest
- oltre 12 me51 :

3) Debiti vers oa per fman2|ament1
~entro 12 mesl ,
- oltre 12 mesi

4) bebifi verS§ banche
- -entro 12 mesi
- oltre 12 mesi - o

. 5) Debm Verso altrl fmanznatcn
séntro 12 mest o . .

6) Acconti
lentrol2 mest
- oltre 12 mesi

) Debiti verso fornitori. - o ,
entro 12 mesi - . 1648 . - 18498033
--oltre 12 mesi 0
e L T - 1949033
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8) Debiti rappresentatl da tltoh di credito
 centre P2 mest
= ol’cre 12 mesi .~

9) Deblti verso lmprese contmllate . ,‘ -
-entio 12 mest o .
- o!tre 12 mesn

- 10) Debm verso imprese collegate o
. entio 12 mes , ,
- oltre 12 me51 e

11)Deb|t| verso control!antl
. enwolZmesi -
~-oltre 12 mesi

~ 12) Debiti tributari
. -entro 12 mesi
- oltre 12 mesi.

13) Debm verso lstltutx di prev;denza e di sicurezza soc1ale 5

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

14) Altridebiti
. -entio 12 mesi
- oltre 12 mesi
Totale debiti
E) Rateierisconti

_-aggiosuiprestiti
nan e

Totale passivo

Conti d’ordine
- 1) Garanzie prestate;
= FldEJUSSIOHI
= Avall
- Altre
_ 2) Altri conti df

Totale conti d'ordine

4B17544
0

| 15402 o e

qRabz . 0 el

Oraey o g ss

: 21492 fhss
1488291

0

1.617.544 1.488.291

3.302.506 3438740

- =
1282 ol

9,533,988

31.12.2010

10.578.496

31.12.2011

- 3.849.858
| 3.849.858

3.849.858
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Conto economico

Conto economico

A) Valore della produzione

in lavorazione semilavorati e finiti ‘
3) Variazione dei lavoriin-corso su ordinazione
4} Incrementi df immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e prove
¢ Coniributiin conto sSercizin
- altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione ,
_ 6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc]
7) Perservizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
o) Salari e stipendt
b} Oneri sociali
© Trattamento & fine rapporto.
d) Trattamento di qulescenza e Slmlll
€) Altri costi ,

_10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento. delle: immobilizzazio
b} Ammortarento delle immobilizz
Q) Altre svalutazioni delle-immobi
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo

circolante e delle disponibilita liquide

| immateriali
materialh

14 Variazioni delle nmanen e di materie prame,
- sussidiarfe di consumo e merci.
12} Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti .
14) Onerl diversi di gestlone

Totale costi della produzmne
Differenza tra valore e costi della roduz:one (A-B)

Q Proventl e onerl flna Zlarl
15} Proventi da partecipazic
= da imprese. controllate

16) Altn proventl finanz
a) da credit iscrth nelle
- daimprese controllate
- da imprese collegate
~da controllanti
call

immobilizzazioni:

. 2549101

3138578
620.296. 699,444
3.1 69397 v . 3837970

11382368 10.858.947

E s 4871
8.933.082

12640

561707
152.133
80.712

483912
109.019
35011

627942 \ 794552
24081
241.3%6

O,

2384 ‘
- 272.861

31632

- . (23587)
1.135.184

139111
;,;T 0

11.324.877

10 809 945

57.491

La tabella continua a pagina 115

114



b} da titol iscritti nelle immobilizzazion: -
) da titoli iscritti'nell'attivo circolante
e} ptoventi diversi dai précedentis.
- da imprese controllate
- da imprese collegate
.z dacontrollanti -

At i
17 lnteressx e altrl oneri fmanZIarl :
- da imprese controflate
- da imprese collegate
- da controllanti

. 17-bis Utili (perditel su camb)

Totale proventi e oneri finanziari

D) Retiifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni: -
. 3) di partecipazioni
b} di-immobilizzazioni finanziarie N
C) di titoll iscretti neliattivo circolante
| 19} Svaiutazioni: '
a) di- partecipazioni
by di mmobilizzaziont finanziatie
odi titoli iscrmi nell’attivo circolante

Totale rettlflche di valore dl attlwta ﬁnan2|arle

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni -
- sopravvenienze attive ed msussstenze
del passrvo denvantl dalla gestione dei re51du|
- varie . - S

21) Oner: '
- minusvalenze da ahenazxom
= imposte eserciz precedentz . '
- sopravvenienze passive ed insussistenze deil’attxvo
denvarm dalla gestlone dei: resxdux
- var;e -

Totale delle panftuiéstfaordinaria L

Risultato prima delle imposte -
22) Imposte sul reddito de!l eserc1210
- gyimposte corfentt. »
b) Imposte dxﬁ‘ente (ant;ctpate)

23) Utlle (Perdita) dell'esercmo

3173

8750

577

26335

8173

T
2306

11492

3885

jr49

0
(9.186)
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Nota integrativa
Bilancio al 31.12.2011

Contenuto e forma del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2011

Il bilancio chiuso al 31.12.2011, di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante, corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto secondo i criteri previsti dal Codice Civile, anche in ottemperanza a quanto
previsto dal D.Lgs. 6/2003 e successive modificazioni.

Si precisa che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423 quarto
comma e 2423-bis secondo comma del Codice Civile.

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del bilancio

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati nella redazione del bilancio rispecchiano la normativa in vigore, trovano co-
stante riferimento ai principi previsti dal Codice Civile, integrati ed interpretati dai principi contabili nazionali e risultano immu-
tati rispetto al precedente esercizio.

| criteri di valutazione ed i principi contabili adottati sono di seguito esposti.

Immobilizzazioni Immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo ed esposte al netto delle quote di ammortamento calcolate in misura co-
stante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, rettificato dai rispettiviammortamenti accu-
mulati. Si precisa che non sono state effettuate rivalutazioni economiche o monetarie di tali immobilizzazioni.

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono calcolati in modo sistematico e costante sulla base di aliquote ritenute rap-
presentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti; le principali aliquote applicate sono le seguenti:

Immobili , 3%
Mobili e arredr . s
Macchine uff. elettroniche e computer , e 20%
Attrezzatura varia (impianti, macchinari, etc) . B

Nel primo anno di entrata in funzione dei beni le aliquote sono ridotte al 50%.

| costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico dell’esercizio nel quale sono sostenuti gualora di na-
tura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura straordinaria.

Rimanenze
Sono valutate al minore tra il costo di acquisto, determinato con il metodo del costo medio ponderato, ed il corrispondente va-
lore di realizzo.

Crediti

Sono esposti al loro valore di presunto realizzo.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E calcolato in conformita al disposto dell’art. 2120 del Codice Civile e copre tutte le competenze maturate a tale titolo dai sin-
goli dipendenti soggetti a tale trattamento in forza alla data di bilancio, secondo le norme in vigore ed al contratto di lavoro vi-
gente. La quota maturata nell’esercizio & imputata al conto economico.

Fondi per rischi ed oneri
| fondi per rischi ed oneri accolgono gl accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Ratei e risconti ‘
Rappresentano la contropartita di costi e proventi comuni a due o pill esercizi e sono iscritti secondo il criterio della competenza
economica e temporale.

Ricavi e proventi, costi ed oneri
Sono iscritti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza, al netto dei resi, sconti ed abbuoni.

Contributi in conto esercizio
| trasferimenti di denaro da parte dello Stato e delle Regioni sono imputati al conto economico in base al principio della com-
petenza.
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito vengono stanziate sulla base del reddito fiscalmente imponibile. Non sono state stanziate le imposte dif-
ferite passive in quanto non risultano componenti reddituali a tassazione posticipata; non sono state iscritte le imposte differite
attive in quanto non risultano componenti negativi di reddito differiti fiscalmente.

ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immateriali

Ammontano, al netto degli ammortamenti accumulati, al 31.12.2011 a2 € 175.191,70 (al 31.12.2010 € 91.728,34) e sono det-
tagliate nel prospetto Allegato n° 1.

in particolare “la voce acconti per immobilizzazioni immateriali” pari a € 139.589,20 (al 31.12.2010 € 49.572,00) & costituita
dai costi inerenti I'attivita di analisi, progettazione, coordinamento e supervisione del progetto di riorganizzazione della strut-
tura informativa dell’Ente finalizzato al potenziamento dei principali servizi informatici e di comunicazione del Ciub Alpino Ita-
liano e che ha visto, a partire dal mese di settembre 2011, il coinvolgimento diretto di un gruppo di Sezioni campione. Tale
progetto, avviato nel corso del 2010, & proseguito con la realizzazione dei primi tre moduli della nuova piattaforma del tesse-
ramento ovvero quelli relativi alla gestione degli utenti e delle deleghe, al sistema di messaggistica tra le applicazioni e all’infra-
struttura di supporto alle transazioni.

Parallelamente @ iniziato anche lo sviluppo degli strumenti software che saranno impiegati per procedere alla bonifica dei dati
attualmente contenuti nel database dei soci ma che, per diverse ragioni, devono essere verificati e completati in taluni casi e mo-
dificati o rimossi in altri.

Immobilizzazioni Materiali

Ammontano, al netto degli ammortamenti accumulati, al 31.12.2011 a € 3.545.008,11 (al 31.12.2010 € 3.677.005,82); nel
prospetto Allegato n° 2 & evidenziata la movimentazione della voce in esame.

In particolare si rileva quanto segue:

* Attrezzature industriali e commerciali

- Biblioteca Nazionale. Nel corso del 2003 I'Ente ha provwveduto a fare eseguire una valutazione patrimoniale dei beni librari
e archivistici della Biblioteca Nazionale del Club Alpino Italiano che assommavano a € 1.255.020,00. Tale valutazione € stata
oggetto di aggiornamenti in esercizi successivi, come documentato dai registri inventariali su cui viene riportata ogni nuova ac-
quisizione tibraria, per un importo complessivo di € 153.148,80; i suddetti aggiornamenti risultano dettagliati come segue:

Valutazione originaria 1.255.020,00
Agglornamento dell'eserdizio2007 - eeweEe
Aggiornamento dell'esercizio. 2009 56.063,00
valoreal3ti22000 ‘ . 1377.40980
Aggiornamento. dell’esercizio 201 0 : : ' 30.759,00
Valorealstt2200.  1.408.168.80

Limporto al 31.12.2011, immutato rispetto al 31.12.2010, pari a € 1.408.168,80 trova contropartita in un corrispondente
fondo ammortamento di pari importo.

- Cineteca Centrale. Nel 2003 I'Ente ha provveduto ad inventariare e di conseguenza a valutare le pellicole e le attrezzature di
proprieta dell'Ente al costo storica che assommavano a € 77.208,51. Tale importo é stato oggetto di aggiornamento nel corso
dell’esercizio 2009 per un importo pari a € 7.968,17 e di un successivo aggiornamento nell’esercizio 2010 per un importo pari
a € 11.764,70; pertanto la valutazione, adeguata al 31.12.2010, assomma a € 96.941,38.

Tale valutazione al 31.12.2011, immutata rispetto al 31.12.2010, pari a € 96.941,38 trova contropartita in un corrispondente
fondo ammortamento di pari importo.

¢ Altri beni

Ammontano al 31.12.2011, al netto degli ammortamenti accumulati, a € 182.960,32 (al 31.12.2010 € 157.133,70) e sono co-
stituiti da mobili e arredi per € 46.049,38 (al 31.12.2010 € 16.477,10), da macchine ufficio elettroniche e computer per €
35.191,90 (al 31.12.2010 € 32.689,70), da sistemi telefonici per € 652,50, da autoveicoli per € 4.939,24 (al 31.12.2010 €
8.232,07) e da attrezzatura varia per € 96.127,30 (al 31.12.2010 € 99.734,83).

In particolare:

- I'incremento di € 35.653,40 relativo alla categoria “mobili e arredi” include principalmente i costi sostenuti per I'acquisto
degli arredi (sgabelli, letti, materassi e cuscini) per il rifugio “Quintino Sella”;

- I'incremento di € 45.844,00 relativo alla categoria "attrezzatura varia” include principalmente i costi sostenuti per il cablag-
gio della sede Centrale (€ 31.030,80) , per I'insonorizzazione della centrale termica della Sede Centrale (€ 6.720,00) e i costi
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sostenuti per la realizzazione di una massa regolabile per I'apparecchiatura Doderd situata presso il Laboratorio del Centro Studi
Materiali e Tecniche di Taggi (€ 5.052,00).

Immobilizzazioni Finanziarie
s Crediti verso altri (entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.20 11 a € 3.800,04 (al 31.12.2010 € 1.400,04) e sono interamente costituiti dalle quote di prestiti al per-

sonale scadenti nell’esercizio successivo.

¢ Crediti verso altri (oltre 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 19.499,26 (al 31.12.2010 € 11.182,63) e sono cos! costituiti:

31/12/2011 o 31/12/2010
-Deposifocauziongle e . S5s®wel . BREREY
--Prestiti al Personale » S 13,016,590 - 5.599,96
Totale . o . 194%26 - 11.182,63

Attivo circolante

Rimanenze
Ammontano al 31.12.2011 a € 238.163,53 (al 31.12.2010 € 306.796,37) e risultano cosi costituite:

31/12/2011 31/12/2010
Bodetipnie = o . .
- Edlzmm CAl 109.623,52 146.624,01
‘ e : : L - : 109’.623,52 ‘ . = 146"624‘01
Mercn ‘ 5 k
- Edizioni CAVTCI espar o B6A01 7
- Matenale attivité istltuzmna!e

82.167,64 9368113
.. 128540,01 e
Totale 238.163,53 306.796,37

il valore di costo dei libri non risulta al di sotto dei limiti della R.M. 9/995 dell’11/08/1977 — Direzione Generale Imposte Dirette
- a seconda della loro appartenenza ad uno dei raggruppamenti definiti dalla stessa Risoluzione Ministeriale.

Crediti

| crediti iscritti nellattivo circolante ammontano complessivamente al 31.12.2011 a € 1.310.183,25 (al 31.12.2010 a €
1.683.475,29) e sono analizzabili come segue:

» Crediti verso clienti (entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 1.179.577,13 (al 31.12.2010 € 1.182.197,46) e risultano cosi costituiti:

31/12/2011 o 31/12/2010
- Crediti verso Regione Veneto . : .- 19.500,00
- Crediti verso Gruppi Regionali P;emonte nguna e Valle D’ Aosta i 70.180,00 107.180,00

= Erediti verso Sezion| , go327098 . 83906043
- Crediti verso Iibrerle\blbhoteche 34852 54 39,686,77
~ Crediti verso clienti diversi S . 1B2yesaz 15720240
- Crediti per fatture da emettere » 6.462,85 41.701,05
fondosvalitesoneced. . L 0 0 . Ui 47)\':;,\: . 1214219
Totale 1.179.577,13 1.182.197.46

Il fondo svalutazione crediti al 31.12.2011 & pari a € 17.954,47 (al 31.12.2010 € 12.142,19) ha registrato la seguente mo-
vimentazione:

312011 e 21122010
Saido m;z;aie 03[01 - - 1214219 - " . 607510
- Utilizzo per crediti inesigibili anni precedenti (568,76) L (1 3 /:22)

Utlizzoperaeditivensodientifal. 0. 0 0 .. &6 L
-‘Accantonamento dell’eserc;z;o » G - 6.444.71 Lol 7. 383 61 -
Saldo finaleal3112 . 1A a9
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Il Fondo svalutazione crediti, che consente di adeguare il valore nominale dei crediti a quello di presumibile realizzo, & da rite-
nersi congruo a fronte dei presumibili rischi di insolvenza e di inesigibilita.

e Crediti verso clienti (oltre 12 mesi)

La voce “Crediti verso clienti — oltre 12 mesi” al 31.12.2011 risulta pari a € 81.002,63 (al 31.12.2010 pari a € 103.427,86) ed
& costituita come segue:

- €76.002,63 (al 31.12.2010 € 93.427,86 relativamente a quattro sezioni), quale ammontare dei crediti vantati verso quattro sezioni
(Feltre, Novara, Uget TO e Valdagno) per le quali & stato concordato e definito un piano di rientro. Si precisa che |'ammontare dej cre-
diti verso clienti di durata residua superiore ai cinque anni ammonta al 31.12.2011 a € 24.230,32 (al 31.12.2010 - € 16.808,15),

- €5.000,00 (al 31.12.2010 € 10.000,00) quale credito residuo vantato verso la sezione di Menaggio, costituito dall’ultima quota
annua avente scadenza 2012.

e Crediti tributari (entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 8.350,01 (al 31.12.2010 € 19.795,24) e risultano cosl costituiti:

[y 31/12/2011 ) 31/12/2010
- Credito VA o . . 1o9gay . - 9.920,10
- Credito IRAP , - . 392200 6.676,00
- Credito IRPEF compensabile .~ . ozagga 3.199,14
Totale 8.350,01 19.795,24

» Crediti verso altri (entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 41.253,48 (al 31.12.2010 € 378.054,73) e risultano cosi costituiti:

31/12/2011 : 31/12/2010
SCreditiversdters L 0 - 1 teg/08 T oriibei4
- Fornitori./anticipi S 23.646,61 54.412,88
Seedigmal e e 8 e . lopoza
- Credito INPDAP | ot 11148377
Totale - 4125348 37805473
In particolare:

- la voce “crediti verso terzi” pari a € 16.870,99 (al 31.12.2010 € 211.156,14), che evidenzia una sensibile diminuzione rispetto
all’anno precedente, & costituita principalmente da interessi attivi su conti correnti per € 8.717,22 (al 31.12.2010 € 1.690,60)
e dalla rifusione delle spese legali per € 7.657,53 a seguito di sentenza definitiva n° 2580 del 17 ottobre 2011 emessa dal Tri-
bunale Ordinario di Venezia, [If Sezione Civile. Tale voce infatti al 31.12.2010 includeva la quota reciprocita Rifugi pari a €
166.529,76 che nel 2011 & stata incassata nell’esercizio ed il contributo da parte del CNSAS alla copertura dei maggiori premi
richiesti dalla Compagnia Fondiaria-SAl a seguito della disdetta di alcuni contratti assicurativi pari a € 35.776,92;

- il credito INPDAP al 31.12.2011 risulta azzerato; tale voce pari a € 111.483,27 al 31.12.2010 si riferiva al rimborso da parte
di tale Istituto previdenziale di contributi non dovuti versati alla Cassa Ex Inadel, avvenuto in data 3.01.2011.

ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI: composizione percentuale al 31.12.2011
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Si precisa che I'Ente opera esclusivamente sul territorio italiano.

Disponibilita Liquide

Sono costituite dalle disponibilita liquide presso banche, dalla giacenza del conto corrente postale e dall’esistenza di numerario
e di valori in cassa alla data di chiusura dell’'esercizio; ammontano al 31.12.2011 a € 5.240.639,75 (al 31.12.2010 €
3.307.415,52) e risultano dettagliate come segue:

S , 3122011 31/12/2010
Depositi bancari e postall o ‘ . ' L -
- Banca D'ltalia o 0518877406 3.227.132,11

tBaRcafopolredifondie. . . 0 3550456
- Conte Corrente Postale 45,913,806 - 43.301,19
. 523468792  3305937.86
Denaro e valori in cassa :
slassasede sdms. 0 108
- Cassa Biblioteca Nazionale 819,55 oo 230,02
. e . Somes o 147766
Totale 5.240.639,75 3.307.415,52

Nel grafico sotto riportato & illustrato il trend delle disponibilita liquide del Sodalizio negli ultimi otto anni:

TREND DISPONIBILITA LIQUIDE 2004-2011

5.240.640
4.982.932 r o

2.616.122 o
2.155.076 &5 3.124.585  3.307.416
i r
g 1.994.669
1.458.217 545,401

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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La voce disponibilita liquide ha registrato un significativo incremento, rispetto al precedente esercizio, dovuto principalmente alle
risorse provenienti dalla quota parte delle guote associative denominata ”contributo assicurazione” utilizzata parzialmente per
la copertura degli oneri assicurativi e per la parte residua destinata al Fondo rischi per oneri assicurativi.

Ratei e risconti attivi

Ammontano al 31.12.2011 a € 46.010,84 (al 31.12.2010 € 454.983,81) e sono costituiti interamente dai risconti attivi relativi
alle quote di costi gia sostenuti, ma di competenza degli esercizi successivi.

In particolare tale voce include costi assicurativi non di competenza dell’esercizio pari a € 35.518,50 (al 31.12.2010 €
445.983,81); la significativa diminuzione di tale voce & conseguente alle nuove clausole inserite nelle polizze assicurative.

PASSIVO

Patrimonio Netto

Ammonta al 31.12.2011 a € 5.528.997,77 (al 31.12.2010 € 5.502.662,87) ed evidenzia un incremento rispetto al precedente
esercizio pari a € 26.334,90 costituito dall’avanzo dell’esercizio.

I Club Alpino ltaliano & dotato di personalita giuridica di diritto pubblico, sancita dalla Legge 91/1963; tutte le sue strutture pe-
riferiche sono soggetti di diritto privato.

L'Ente sin dalla sua costituzione non ha mai avuto un proprio fondo di dotazione o capitale sociale.

Pertanto le somme risultanti nella voce “Patrimonio netto” sono costituite esclusivamente dagli avanzi degli esercizi precedenti.
1 Soci non hanno alcun diritto sul patrimonio dell’Ente e, pertanto, le riserve patrimoniali risultano utilizzabili esclusivamente per
il conseguimento delle finalita istituzionali.

['Ente non pud emettere azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni o titoli o valori simili.

Fondi per rischi ed oneri
La voce “Fondi per rischi ed oneri” rileva la seguente movimentazione:

31/12/2011 31/12/2010
Saldo 01/01 . 3911070 100401385
~Accantonamento dell’ eserc121o 1 135 184 42 139.110.70
- Utllizzo dell’esercizio . . o d2doiEy
Saldo al 31712 ' 1274295 12 139.110,70

Tale Fondo, ricostituito nell‘anno 2010 successivamente all'intero utilizzo delle risorse accantonate per la riattivazione delle po-
lizze oggetto di disdetta, per elevata sinistrosita, da parte di Fondiaria-SAl, & stato incrementato con le risorse disponibili della
quota parte denominata “contributo assicurazione” derivante dalle quote associative (CDC atto n® 114 del 16 dicembre 2011).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Ammonta al 31.12.2011 a € 471.315,44 (al 31.12.2010 € 453.473,64) e registra la seguente movimentazione:

Fondo INPS Fondo INPDAP fondo totale
. ': 31122011 31122010  31.122011 31122010 31122011 31.12.2010
Saldo al 01/01 » 364798 04 310.405,87 8876560 - 453.473,64 310.405,87
Accanfonamento: . . s - _ @ @
- dell'esercizio 16.94845 5430217 = 17.70582  26.171,66 34.654,27  80.473,83
-deglifeserciziprecedentt s 0 s L g aas L - 16271349
Utilzzo dell'esercizio - - (16812,47) (100.119,55)  (16.812,47) (100.119,55)
Saldoal31/12 38165649 36470804 8965895 8876560 47131544 453473,64

Il Fondo INPS copre interamente il trattamento di fine rapporto maturato, in base alle normative in vigore, a favore din. 7 unita
del personale, iscritto a tale Istituto previdenziale, in forza a fine esercizio.

Si ricorda che, come gia evidenziato nella nota integrativa al bilancio del precedente esercizio, nel marzo 2010 INPDAP ha co-
municato formalmente la non iscrivibilita dell’Ente alla Cassa ex Inadel, essendo lo stesso iscritto a tale Istituto ai sensi del com-
binato disposto degli artt. 39 della Legge n.379/55 e 5, comma 7, della Legge n. 91/91, nonché il rigetto di alcune pratiche di
liquidazione del TFR di personale dimessosi poiché mancanti dei presupposti necessari. A seguito delle necessarie verifiche giuri-
diche e della ricostruzione degli importi relativi ai contributi versati all'INPDAP e di quelli relativi alle quote TFR maturate dai di-
pendenti iscritti a tale Istituto per il periodo 1996-2009, il Comitato direttivo centrale, con proprio atto n° 46 del 7 maggio 2010
ha approvato fa costituzione di uno specifico Fondo TFR per le quote annuali maturate a tutto il 31 dicembre 2009 ed ammon-
tante a € 162.713,49. Essendo tali quote riferite ad esercizi precedenti, si & provveduto nell’esercizio 2010 al reperimento delle
necessarie risorse attraverso |'utilizzo degli avanzi degli anni precedenti. LEnte ha inoltre provwveduto successivamente a liquidare
il TFR ai dipendenti cessati ed a corrispondere sia ai dipendenti cessati che a quelli ancora in servizio i contributi trattenuti non-
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ché a richiedere all'lNPDAP il rimborso dei contributi non dovuti e versati in eccesso pari a € 111.483,27, tali importi sono stati
rimborsati dal medesimo Istituto in data 3.01.2011, come evidenziato precedentemente alla voce “crediti — verso altri”.
Complessivamente il personale in forza al 31.12.2011 & costituito da sedici unita, 1 dirigente e 15 impiegati (medesima consi-
stenza al 31.12.2010).

La movimentazione della forza lavoro dell’esercizio risulta dettagliata nel prospetto Allegato n° 3.

Debiti
Ammontano complessivamente al 31.12.2011 a € 3.302.506,41 (al 31.12.2010 a € 3.438.740,61) e risultano cosl analizzati:

Debiti verso fornitori
e Debiti verso fornitori {entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 1.648.067,84 (al 31.12.2010 € 1.949.033,30) e risultano cosi costituiti:

, e o 317127201 31/12/2010
ibebigvesoformton . 0 13mgyo0s . 159383867
- Debiti verso Sezioni 171.318,87 . 230.239,80
SFattedaricevere. o - 13547894 124.954,83
Totale 1.648.067,84 1.949.033,30

| debiti verso fornitori includono il debito verso Assicurazioni pari a € 1.049.713,63 (al 31.12.2010 € 1.134.149,49) inerente |l
saldo premi delle polizze Soccorso alpino soci e non soci, Infortuni istruttori, infortuni soci e non soci, Volontari CNSAS, RC soci
ed istruttori, Spedlzmm Extra europee e Tutela legale sezioni.

| debiti verso sezioni riguardano principalmente quanto dovuto a saldo alle Sezioni per i progetti, ancora in fase di realizzazione,
di recupero e rlquahﬁcazone ambientale del Rifugio Muzio (Sezione Chivasso) e di rilevamento ed analisi multldxsophnare dei
“segni dell'uomo” sui Monti della Laga (Sezione Amatrice) finanziati dal Ministero dell’ Ambiente nell’esercizio 2009.

* Debiti tributari (entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 15.402,14 (al 31.12.2010 € 260,63} e risuftano cosi costituiti:

; 31/12/2011 31/12/2010
- Debito IRPEF lavoratori dipendenti - . tiesie . Jaes
- Debito IRPEF lavoratori autonomi So 0 020098,58 : 186,00
-Debito IRPEF professionisti ey e
- Debito per imposta sos‘ututiva , , 105,02 : o
Totale o o 1540214 . 95063

* Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale {entro 12 mesi)
Ammontano al 31.12.2011 a € 21.492,22 (al 31.12.2010 € 1.155,48) e risultano cos! costituiti:

o 3112/2011 311202010
- Debito INPS ' o . .
- Debito INAIL B
nDebrzoqzxotes ndacah , - . 219 . 115548
Totale 21.492,22 1.155,48

* Altri debiti (entro 12 mesi)
Gli altri debiti entro 12 mesi ammontano al 31.12.2011 a € 1.617.544,21 (al 31.12.2010 € 1.488.291,20) e risultano cosi costituiti:

_ _ G o 311272011 - 31/12/2010
iNoledigediodaemetioe . . o = 00 0 8308 05000
- Clienti c/anticipi g - chni » 250,40 v T 935,14

- Debiti diversi 47503278 . 502.186,12

-48.31514 . o -:40.198,16

s o - 58 21? o 26 028 72

- Debiti per Fondo “1 CAI per I'Abruzzo" e \ S : 31.968,90 . 31.968,90
-Debitiper fondo stablleprorifugt =~ . 9953886y  886.514,16

Totale 1.617.544,21 1.488.291,20
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In particolare:

la voce "Debiti diversi” include principalmente:

o if debito verso il CNSAS pari a € 61.466,00 (al 31.12.2010 € 77.060,00) quale saldo del contributo per le attivita svolte nel
2011 dal medesimo;

« il contributo pari a € 42.500,00 (al 31.12.2010 € 42.500,00) per il Museo Nazionale della Montagna;

e i contributi verso | Gruppi Regionali del CAl per le attivita svolte dai medesimi e per gli interventi di informatizzazione in fa-
vore delle Sezioni per € 124.152,74 (al 31.12.2010 € 139.632,17);

« i contributi al Gruppo Regionale Marche pari a € 56.000,00 (al 31.12.2010 € 56.000,00) per la realizzazione del laboratorio
ambientale sui Monti Sibillini, interamente finanziato dal Ministero dell’Ambiente ed al Gruppo Regionale Abruzzo pari a €
10.000,00 (al 31.12.2010 € 10.000,00) quale sostegno dell'attivita istituzionale delle Sezioni colpite dall‘evento sismico del 6
aprile 2009;

o | contributi per attivita istituzionali a favore di Sezioni ed altri enti pari a € 62.387,28 (al 31.12.2010 € 62.470,48);

« i contributi a sostegno delle iniziative legate al 150° anniversario di Fondazione del Sodalizio per € 45.000,00 (al 31.12.2010
€ 15.000,00);

» il Fondo "Il CAI per I'Abruzzo” pari al 31.12.2011 a € 31.968,90, invariato rispetto al precedente esercizio, rappresenta le
somme residue da corrispondere al Gruppo Regionale Abruzzo per la realizzazione del Progetto “Lo Sport & Vita” in collabora-
zione con il Comune di Villa Sant’Angelo;

e il “Fondo stabile pro rifugi” pari a € 997.388,62 (al 31.12.2010 € 886.514,16) rappresenta il debito verso le Sezioni per il
funzionamento del Fondo medesimo istituito dall’Assemblea dei Delegati di Varese del 20-21 maggio 2006 avente come obiet-
tivi il mantenimento del patrimonio dei rifugi di proprieta delle sezioni del Club Alpino ltaliano, il sostegno rivolto in particolare
alle sezioni fortemente impegnate per i rifugi nonché il supporto ad interventi finalizzati all’adeguamento, alla messa a norma
ed alla manutenzione straordinaria dei rifugi.

Il Fondo registra la seguente movimentazione:

‘ , ; , ” . 31/12/2011 31/12/2010
Saldo 0101 . . 886.514,16 - 13032077
Utilizzo dell’esercizio ‘ e (384.089,09) - (338.352,02)
Quota accantonamento dell'esercizio . 494.963 55 494 545,41
Saldo al 31/12 997:388,62 886.514,16

Il “Fondo stabile pro rifugi anno 2011, & stato regolato, per il quinto anno consecutivo, da un Bando approvato dal CDC con
atto n° 40 del 6 maggio 2011, prorogato con atto n° 89 del 21 ottobre 2011. A seguito della prorogata scadenza del termine
di presentazione delle domande di ammissione al contributo al 30 novembre 2011 la notevole adesione al bando ha compor-
tato I'esclusione da tale contributo di alcune Sezioni richiedenti per mancanza di sufficienti risorse (vedi Allegato n° 4).

DEBITI: composizione percentuale al 31.12.2011
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TREND DEBITI PER CATEGORIA 2007-2011
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Si precisa che tutti i debiti in essere alla data del 31.12.2011 sono circoscritti all’area geografica nazionale.

Ratei e Risconti passivi

Tale voce al 31.12.2011 ammonta a € 1.381,74 ed & costituita da ratei passivi per € 55,64 e da risconti passivi per € 1.326,10.
| risconti passivi sono riferiti a quote di iscrizione a corsi OTCO incassati nell’esercizio 2011 ma di competenza dell’esercizio
2012.

Conti d'Ordine
| Conti d’Ordine ammontano al 31.12.2011 a € 3.849.858,33 e risultano invariati rispetto al precedente esercizio; sono costi-
tuiti come seque:

_ 3vtepont 317122010

Altri conti d'ordine:

Titoli di Stato di proprieta di terzi 3.253,68
mpianti Progetto CAI Energia 2000 - 04,65 . seEMes
: e 384985833 384985833
Totale conti d'ordine 384985833 3.849.858,33

In particolare la voce “Impianti Progetto CAl Energia 2000” pari ad € 3.846.604,65 & costituita dal valore dei lavori eseguiti (vedi
Allegato n° 5) per la realizzazione degli impianti, i cui collaudi si sono conclusi nel 2009, finanziati dalla Regione Veneto, Regione
Piernonte e Regione Valle d'Aosta e concessi in uso alle Sezioni proprietarie dei Rifugi presso cui sono stati installati:

Soggetto finanziatore Rifugiinteressati Tipologia finanziamento  Importo Importo
L . : 0 sy1pet1 0 31/12/2010

RegioneVeneto 10 ~ Fondi comunitari~DocupOb.2 ~ 2.706.634,03  2.706.634,03
RegioneVeneto 8 " leggeRegionalen. 252000 0 37308633 37308633
Regione Plemonte =+ 10 Fondi comunitari — Legge Carbon Tax A42.274,29 442.274,29
 ReglorieValledAosta 10 | Fondicomunitari- legge Carbon Tax 32461000  324.610,00

Liscrizione di tale voce a bilancio deriva dall’obbligo, conseguente ai finanziamenti comunitari ricevuti, di mantenere la desti-
nazione d'uso di tali impianti per un periodo di 10 anni dalla data di approvazione del certificato di collaudo dei lavori.
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CONTO ECONOMICO
Valore della Produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Ammontano a € 8.249.971,72 (nel 2010 € 7.040.680,77) e risultano cosi dettagliati:

- Quote associative
- Ricavi per servizi divers

- Ricavi da pubblicazioni Loaahise
- Ricavi da attivita.di promozione - 221.666,33
= Ricavi da Rifugi. 17272855
-Altri ricavi 65.164,89. -
Totale 824997172
Quote Associative
Risultano cosi ripartite:

o , : o S 2011
- Quota organizzazione centrale. . 244495355

- Quota pubblicazioni 1.488.942,72

+ Quota assicurazioni 291656937
- Quota Fondo pro-rifugi 323.457,13
- Quote associative dell’esercizio 7473 922,77
- Recupero quote anni precedent 41.594,20
Totale . 7.215.516,97

2010

6.043.494,84

331.874,28

2554665

193.913,03

69.022,21
7.040.680,77

2010

245117614

1.291.976,76

195789135

323.979,83
6.025.024,08
18.470,76

16.043.494,84

Le quote associative dell’esercizio 2011, a seguito dell'aumento delle quote deliberato dall’Assemblea dei Delegati del 22-23
maggio 2010, hanno registrato un incremento rispetto al precedente esercizio pari complessivamente a € 1.148.898,69.
11 20711 registra un numero di soci iscritti al Sodalizio pari a 319.467, con un incremento di soci rispetto al 2010 din. 54.

Nel dettaglio le variazioni rilevate sono le seguenti:

- i soci ordinari sono n. 200.384 (n. 201.238 nel 2010) con un decremento di n. 854 soci
- i soci famigliari sono n. 83.247 (n. 83.153 nef 2010) con un incremento di n. 94 soci

- i soci giovani sono n. 33.900 (n. 33.101 nel 2010) con un incremento di n. 799 soci

- i soci AGAI sonon. 1.439 (n. 1.415 nel 2010) con un incremento di n. 24 soci

-isoci CAAl sono n. 291 (n. 291 nel 2010)

- i soci vitalizi sono n. 188 (n. 197 nel 2010) con un decremento di n. 9 soci

oltre a n. 7 soci benemeriti (n. 7 nel 2010} e n. 11 soci onorari {n. 11 nel 2010).

Si segnala che i minori ricavi derivanti dall’applicazione delle agevolazioni alle quote associative per le famiglie numerose, de-

cisa dal CC nella propria riunione del 23-24 ottobre 2009, ammontano a € 22.732,62.

Nel grafico seguente viene illustrato I'andamento delle iscrizioni, comprensive di soci benemeriti ed onorari, al Sodalizio.

TREND TESSERAMENTO 2000-2011
325.000
320.000 -
315.000
310.000
305.000
300.000
295.000
290.000
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Ricavi per servizi diversi

Ammontano complessivamente a € 359.743,62 (nel 2010 € 331.874,28) e sono costituiti da ricavi per introiti pubblicitari pari
ad € 309.576,89 (nel 2010 € 277.941,43), dai ricavi per abbonamenti pari a € 27.366,73 (nel 2010 € 36.682,85) e dal recu-
pero dei cost di veicolazione degli inserti pubblicitari pari a € 22.800,00 (nel 2010 € 17.250,00).

I 2011 segna un’inversione di tendenza per quanto riguarda i ricavi pubblicitari, in flessione dal 2006, segnando nonostante le
perduranti criticita del mercato un incremento dell’11,38%.

Ricavi da pubblicazioni

Ammontano complessivamente al 31.12.2011 a € 215.151,36 (nel 2010 € 225.546,65) con un decremento di circa il 4,6%
attribuibile principaimente alla mancata pubblicazione del volume “Civetta” della Collana “Guida dei Monti d'ltalia”, in coedi-
zione con il Touring Club ltaliano, prevista nell’esercizio 2011 e posticipata all’esercizio successivo.

Nell’anno 2011 sono stati numerosi | volumi pubblicati nell’ambito del Piano editoriale: “Sci alpinismo”, " Cartografia e orien-
tamento”, " Alpinismo su ghiaccio e misto”, “Agenda 2012 oltre alle ristampe di “Sicurezza sulle vie ferrate: materiali e tec-
niche” ed “Alpinismo su roccia”. Nel corso dell’esercizio & nata la nuova collana "1 grandi alpinisti” con la pubblicazione del primo
volume “Alpinismo solitario” ed & proseguita I'edizione aggiornata della collana “ltinerari naturalistici e geografici attraverso le
montagne italiane” che ha visto la pubblicazione dei volumi “Col di Lana”, “Due montagne una valle” e "Il gruppo deile Gri-
gne” nonché della collana denominata ! Pionieri” nella quale sono stati pubblicati i volume “Nini Pietrasanta — Pellegrina defle
Alpi” e “Abate Henry — Pascoli del sole”.

Sono proseguite, come negli anni pill recenti, azioni di vendita promozionale di alcuni volumi giacenti a magazzino durante I'As-
semblea dei Delegati (Spoleto 21-22 maggio 2011) e in occasione di altri eventi territoriali.

Perdura I'accordo commerciale, sottoscritto nel 2009, con Dehoniana Libri SPA di distribuzione e promozione in via esclusiva delle
edizioni CAl per la vendita a librerie e grossisti in tutto il territorio nazionale e nel Canton Ticino.

Ricavi da attivita di promozione

Ammontano complessivamente a € 221.666,33 (nel 2010 € 193.913,03). Risultano comprensivi della vendita di gadgets e di-
stintivi e tessere per € 204.621,97 (nel 2010 € 171.164,40), delle royaities per € 16.573,46 (nel 2010 € 21 .978,40), del no-
leggio dei film della Cineteca Centrale per € 470,90 (nel 2010 € 770,00).

Ricavi da Rifugi

Ammontano complessivamente a € 172.728,55 (nel 2010 € 176.829,76). Sono composti principalmente dalla quota per la re-
ciprocita rifugi pari a € 167.908,55 (nel 2010 € 166.529,76) e dai ricavi per 'affitto della attrezzatura del Laboratorio del Cen-
tro Studi Materiali e Tecniche presso il Capannone di Taggl (PD) per € 1.320,00 (nel 2010 € 1.800,00).

Altri ricavi

Ammontano complessivamente a € 65.164,89 (nel 2010 € 69.022,21); comprendono principaimente le quote di partecipazione ai
corsi organizzati dagli Organi tecnici centrali operativi per € 27.725,00 (nel 2010 € 39.895,08), il recupero di spese postali per spe-
dizioni alle Sezioni per € 14.088,65 (nel 2010 € 14.643,35) nonché, per il primo anno, i contributi solari in conto energia derivanti
dalla vendita al gestore A2A dell‘energia elettrica prodotta dall'impianto fotovoltaico della Sede centrale pari a € 4.398,13.

Variazione delle rimanenze di prodotti finiti
Ammonta a € (37.000,49) (nel 2010 € (19.703,91)), e rappresenta la somma algebrica dei valori delle rimanenze finali ed ini-
ziali di prodotti finiti esposte nell’attivo circolante.

Altri ricavi e proventi
| contributi in conto esercizio ammontano a € 2.549.101,28 (nel 2010 € 3.138.526,20) e sono cos! costituiti:

201 2010

CPresidenza Consiglio defMinistrr
€ 848 952 76 (nel 2010 € 1.145 265, 28) finalizzati oll attivita istituzionale dell'Ente
e € 1.540,108,52 (nel 2010 € 1.739.810,00) per le attivita del Corpo Nazionale -

2.389.101,28 288507528

Soccorso Alpino e Speleologico.
-Regione Piemonte

finalizzato a progetti di catalogazione di materiale bibliografico della: Biblioteca Nazionale : 867400
-Regione Veneto .. o - .
quota di finanziamento of competenza dell'anno per e attivita del Centro di Formazione - 13.000,00

perla Montagna “Bruno Crepaz®
- Corpo:Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico

contributo a sostegno dei-maggiori costi dei premi delle Polizze assicurative per i volontari.del CNSAS
-Altrieni . . o . : o e .
contributo da parte oi Banca Popolare dj Sondrio . 20,0(}»0,001;; . ZOOOOGO
Totale 2.549.101,28 + 3.138.526,20

140.000,00 205.776,92
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Si segnala che i contributi erogati da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri e finalizzati sia alle attivita istituzionali del-
I'Ente che alle attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleclogico hanno subito una notevole riduzione, rispettiva-
mente di € 296.272,52 pari al 25,86% e di € 199.701,48 pari all'11,47% dei contributi concessi nel'annc 2010.

Gli altri ricavi e proventi ammontano a € 620.296,19 (nel 2010 € 699.443,68) e sono cosl costituiti:

20m 2010

- Proventi a o ' . .
relativamente af premi addeb:iatz alfe Sez:onz per J ntegraztane de: mass:ma i mfartum pern®

- ‘581 581 -

50464398
28,504 soui, infortuni e spccorso alping non socl, spediizioni extraeuropee e quota parte infortuni molaﬂ . o
- Ricavi utilizzo Iocah di propneta da parte di ’ter21 10.742,30 10,742 30
- Altri proventi ' - o -
pnnczpalmenfe dovute g ssprawemenze amve pere 20 362 09 f'nef 2070 < :‘83 385, 31 relatlve al 27.972;57 184 057 46,
rimborso del contributi previdénzial non dovuti da parte di INPDAP ed allo stralcio df debiti non pit dowtf} -
Totale 620.296,19 699 443 68

Si segnala che negli anni 2010 e 2011, a seguito dei ripetuti tagli ai contributi concessi da parte della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, il rapporto tra le fonti proprie di finanziamento del Sodalizio - quote associative e altri proventi - e quelle provenienti
dallo Stato, & sempre piti favorevole al primo determinando nell’anno 2011 un tasso di autonomia finanziaria pari al 79,08 %
(71,32 % nel 2010). Si conferma, pertanto, la costante capacita di autofinanziamento del Sodalizio.

VALORE DELLA PRODUZIONE 2011
Quote associative

Ricavi diversi 63,19%
5,43% . s . .
:, Ricavi da attivita promozionali
4%
Ricavi delle Ricavi
vendite | da pubblicazioni
e delle 1,88%
prestazioni
72,25% Ricavi da servizi ai soci
3,15%
Altre Entrate
Trasferimenti 0,58%
da Stato/Regioni o o
22,32% Ricavi da rifugi
1.51%

TREND VALORE DELLA PRODUZIONE 2006-2011

SRS
N
(o]
=
(o}

= Altri Ricavi e Proventi

= Contributi da Stato/Regioni

2009
¥ Variazioni delle rimanenze

i%? di prodotti in lavorazione,
§§2008 semilavorati e finiti

;% # Ricavi delle vendite
%2007 e delle prestazioni

f‘ﬁ

200

i
NS

1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00 600‘0,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
Migliaia
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Bilancio d'esercizio 2011

Nota integrativa
Bilancio al 31.12.2011

Costi della Produzione

Costi per acquisto merci e materiale di consumo
Ammontano € 167.581,28 (nel 2010 € 149.720,53) e sono costituiti dai costi di acquisto di distintivi e gadgets (nel 2010 €

121.720,45); tale voce nel 2010 includeva i costi di acquisto del volume della Collana Guida dei Monti d'ltalia " Appennino Me-
ridionale” in coedizione con il Touring Club laliano paria € 28.000,08.

Costi per servizi
Ammontano al 31.12.2011 a € 8.933.081,82 (nel 2010 € 9.262.811,55) e risultano cosi dettagliati:

2011 2010
. . ___ . = unniRTE
--Eventi istituzionali 30.000,00 26.310,34
- Spese collaborazioni /consulenze professionall - i 8457491
- Stampa sociale o ' 1.562.304,35 1.852.100,04
DAsarRt L e speese | | 25000150
~"Costi per pubblicazioni 191.953,59 121:029,99
- UNICAI e ‘, e . e . e
-~ Attivita OTCO e contributi: OTTO 724:105,44 736.769,22
- Aftivita di comunicazione 161973 . ig305038
--Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleclogico P 1:581.466,00 - 1.787.060,00 -
- Contributi attivita istituzionali .. . 5j5d5188 58991292
- Immobili e rifugi 518.122,75 ; 599.596.30
- Alitri costi per il personale . ; 64387 . 4747584
Totale 8.933.081,82 9.262.811,55

Spese generali

Ammontano complessivamente a € 664.822,20 (nel 2010 € 701.879,61). Siregistra un decremento complessivo medio di circa
il 5,28 %. In particolare si segnalano i rimborsi delle spese viaggio per le attivita degli Organi istituzionali pari a € 159.064,02
(nel 2010 € 177.496,84); i costi di gestione della piattaforma del tesseramento e del portale, pari a € 81.639,27 (nel 2010 €
103.824,24) nonché i costi per il progetto di riorganizzazione del sistema informativo dell’Ente per € 16.066,69 non presenti
nell’esercizio 2010; i costi di manutenzione della Sede di Via Petrella € 83.196,05 (nel 2010 € 74.298,27) oltre ai costi di or-
ganizzazione e partecipazione ad assemblee e congressi, pari a € 28.258,91 (nel 2010 € 49.359,28) registrano un decremento
dovuto allo svolgimento nel 2011 della sola Assemblea ordinaria dei Delegati.

Eventi istituzionali

Ammontano complessivamente a € 30.000,00 (nel 2010 € 26.310,34) e si riferiscono a costi da sostenere per le iniziative le-
gate al 150° anniversario di Fondazione del Sodalizio. Nel 2010 si riferivano ai costi sostenuti per I'organizzazione e la parteci-
pazione alla General Assembly UIAA tenutasi a Bormio dal 6 al 10 ottobre 2010 e per I'incontro del Gruppo di lavoro “Mountains
of Europe” svoltosi sempre a Bormio al termine dei lavori del Board UIAA.

Spese per collaborazioni/consulenze professionali

Ammontano al 31.12.2011 a € 92.434,73 (nel 2010 € 84.574,91): si precisa che trattasi di prestazioni professionali svoite da
esperti di provata competenza ed attinenti a professionalita non reperibili in ambito interno all"Ente. Tali incarichi sono stati con-
feriti in osservanza di quanto previsto dall’art.7, comma 6, del D.Lgs. 30.03.2001, n.165 nonché dall'art.1, comma 11, della
Legge 30.12.2004, n.311.

Tali prestazioni consistono principalmente in consulenze di tipo fiscale-amministrativa, legale e notarile (quest'ultima richiesta in
occasione delle Assemblee dei Delegati - parte straordinaria), tecnico-spedialistiche in particolare per guanto riguarda gli incari-
chi di Responsabile della Sicurezza, Protezione e Prevenzione sui luoght di lavoro (RSPP) e di Responsabile della Sicurezza dei Si-
stemi Informatici (RSSI) nonché in materia di lavoro. Si segnala che nel corso dell’anno cisi & awvalsi, inoltre, di specifica consulenza
per il rilevamento dei carichi di lavoro assegnati al personale della sede centrale.

Stampa sociale
Ammontano complessivamente a € 1.562.304,35 (nel 2010 € 1.852.100,04) e comprendono le spese sostenute per la pub-
blicazione della stampa sociale. Nella tabella seguente vengono disaggregati i costi:
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2011 2010

Carta, stampa fascettario, bancalatura, celophanatura e postalizzazione /8236447 84045407
Collaboratori/articolisti : ’ ' 149.28810 - 147.044.98
Spedizione in abbonamento postale . emogpe . BSB0JA D
Diritti concessionaria pubblicita | ‘ o s ' 2.877,50
Hedazioreevarie | - s o eo3tay . 669879
Totale ‘ o 1.562.304,35 1.852.100,04

Si segnala il significativo contenimento dei costi relativi alla stampa sociale che & pari complessivamente al 15,64% rispetto al
precedente esercizio. La limitazione della foliazione di ciascun fascicolo, sia de “La Rivista” che de "Lo Scarpone”, ha compor-
tato un decremento dei costi di produzione dei periodici (-6,91%) e, in misura maggiore, dei costi di spedizione in abbona-
mento postale (-27,05%) che, come gia evidenziato, nel precedente esercizio avevano subito un notevole incremento a causa
deil'aumento delle tariffe postali a partire dal 1° aprile 2010 (Decreto Interministeriale 30 marzo 2010) poi modificate con De-
creto Interministeriale 21 ottobre 2010, non ritornando perd ai livelli precedenti il 1° aprile 2010. Linsieme della quota *pub-
blicazioni”, degli introiti pubblicitari e della vendita di abbonamenti consentono nuovamente nel corrente esercizio di non
chiudere in perdita tale attivita istituzionale.

Si precisa che I'ammontare dei diritti riconosciuti nel 2010 alla Societa Concessionaria della pubblicita é relativo al contratto sca-
duto il 31 gennaio 2009; tale contratto & stato rinnovato con altre modalita.

Assicurazioni
Ammontano nel 2011 a € 2.738.145,84 (nel 2010 € 2.529.201,55).

La tabella sottostante, gia riportata nel bilancio del precedente esercizio, evidenzia i maggiori costi sostenuti nel 2010 per la
copertura dei rischi assicurativi inerenti le attivita rivolte ai Soci per le polizze oggetto di disdetta da parte di Fondiaria-SAl, a
fronte dei quali I'Ente ha potuto garantire la prosecuzione dei servizi assicurativi a partire dal 1° maggio 2010 senza scluzione
di continuita.

2011 2010

. , -  Antidpo o

Premic. . ,Pl,'elpiq : su.’regoia:zione egotaz'iong:

S allafirma  premio . premio

. S - - (polizze disdettey =~
Infortuni Soci* 720.360,08  1.341.428,40 349.920,00 320.000,00  671.508,40
infortuni personale istruttorie AL 82507090 152851070 242947,00 100000000 28556370
Spedizioni extraeuropee 194.977,60 1345737 ~ 10.800,00 10.000,00 (7.342,63)
Volontari CNSAStera. | 47742654 34298742 13220000 12000000 90.787.42
Volontari CNSAS Volo -~ 136.187,41 98.039,50 23500,00  50.000,00  24.539,50
TOTALE . 225402253 332442339 759.367,00  1.500.000,00  1.065.056,39

* ['importo & comprensivo del premio per la copertura infortuni non Soci a domanda nel 2011 pari a € 139.500,24 (nel 2010 € 120.397,20).

Sono stati inoltre sostenuti i sequenti costi: polizza soccorso alpino soci e non soci € 212.595,56 (nel 2010 € 252.975,10), po-
lizza RC istrutteri € 12.384,00 (nel 2010 € 17.488,55), polizza RC Sezioni 173.173,92 (nel 2010 € 62.108,08), polizza tutela
legale sezioni € 25.556,80 (nel 2010 € 25.553,04), polizza RC ministero € 779,90 (nel 2010 € 750,00), polizze immobili di pro-
prietd € 11.000,01 (nel 2010 € 10.850,00), polizze Sede Legale € 5.577,99 (nel 2010 € 5.526,80), supporto specialistico €
24.656,00 (nel 2010 € 35.440,00) e per I'espletamentc delle procedure di gara € 6.619,13 (nel 2010 € 6.073,36).

La polizza responsabilita civile patrimoniale per i componenti del CDC/Revisori e la polizza responsabilita civile patrimoniale del
direttare, rispettivamente di € 3.150,00 (nel 2010 € 3.150,00) e € 350,00 (nel 2010 € 350,00, sottoscritte dal CAl per conto
degli assicurati sono state, a norma di legge, interamente rimborsate dagli stessi.
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TREND COSTI ASSICURATIVI PRINCIPALI POLIZZE 2009-2011
1.800.000
1.600.000
1.400.000 s Infortuni Soai
1.200.000 Infortuni personale
1.000.000 - istruttori e AL
«w Spediziont extraeuropee
800.000 -
600.000 - Volontari CNSAS terra
400.000 - - Volontari CNSAS volo
200.000
2009 2010 20M

Costi per pubblicazioni

Assommano a € 191.953,59 (nel 2010 € 121.029,99); comprendona i costi di realizzazione e stampa dei volumi pubblicati nel-
I'ambito del Piano editoriale: “Sci alpinismo”, “Cartografia e orientamento”, “ Alpinismo su ghiaccio e misto”, “Agenda 2012”
oltre alle ristampe di “Sicurezza sulle vie ferrate: materiali e tecniche” ed ”Alpinismo su roccia”. Nel corso dell’esercizio e stato
pubblicato il primo volume “Alpinismo solitario” della nuova collana “1 grandi alpinisti” ed & proseguita I'edizione aggiornata
della collana "Itinerari naturalistici e geografici attraverso le montagne italiane” che ha visto la pubblicazione dei volumi " Col
diLana”, “Due montagne una valle” e "Il gruppo delle Grigne” nonché della collana denominata “1 Pionieri” nella quale sono
stati pubblicati | volume “Nini Pietrasanta ~ Pellegrina delle Alpi” e “Abate Henry - Pascoli del sole”. | costi di gestione del ma-
gazzino esterno ammontano a € 23.660,00 (nel 2010 € 24.080,00).

UNICAI

Sono stati sostenuti costi per € 12.011,44 (nel 2010 € 23.641,45), di cui € 5.640,00 per I"acquisto dei Libretti per i Titolati CAl,
€ 769,54 (nel 2010 € 6.157,25) per spese di funzionamento e € 5.601,90 (nel 2010 € 4.307,00) per lo svolgimento di corsi
nazionali di formazione per docenti riconosciuti dal Ministero dell'lstruzione tenutisi a Norcia (PG) nel Parco Nazionale dei Monti
Sibillini, a Prato di Resia (UD), nel Parco Naturale delle Prealpi Giulie e presso il Lago di Misurina (BL).

Costi per le attivita OTCO e Strutture Operative

| costi per le attivits OTCO - afferenti ai costi per servizi — pari a € 724.105,44 (nel 2010 pari a € 736.769,22), sono relativi al-
I'attivita svolta dagli Organi tecnici centrali operativi, per i quali si rimanda alle specifiche relazioni dei medesimi pubblicate nel
“Rapporto sull’Attivita dell’anno 2011".

Tra le vodi piti significative si segnalano: i contributi agli Organi Tecnici Territoriali Operativi per I'attivita di formazione, corsi ed ag-
giornamenti per € 115.509,15 (nel 2010 pari a € 113.116,81); le attivita di studi e ricerca su freni, discensori ed usura delle corde
svolte dal Centro Studi Materiale e Tecniche per € 22.946,90 {nel 2010 pari a € 28.123,20); | acquisto, restauro e rilegatura opere
per la Biblioteca Nazionale per € 6.852,78 (nel 2010 pari a € 8.789,09); il progetto di misurazione di tipo glaciologico ed ambien-
tale sul Massiccio del Rwenzori (Uganda) per € 3.006,98 (nel 2010 € 4.009,54) ad opera del Comitato Scientifico; progetto di mi-
crofilmatura e digitalizzazione del periodico Lo Scarpone ad opera della Commissione Biblioteca Nazionale per € 11.434,26.

I rimborsi spese di viaggio, vitto ed alloggio per {'attivita di funzionamento degli OTCO ammontano a € 113.327,18 (net 2010
£ 82.965,41) mentre | rimborsi viaggi e perncttamento per I'attivita di formazione svolta dagli OTCO ammontano a € 50.071,94
(nel 2010 € 49.707,78).

Tale voce include altresi i contributi destinati, secondo i criteri definiti dall’OTCO Rifugi, alle Sezioni proprietarie di rifugi e fina-
lizzati alla manutenzione ordinaria degli stessi nella misura di € 174.000,44 (nel 2010 pari a € 174.000,00).

Costi per I'attivita di comunicazione

Assommano a € 162.619,73 (nel 2010 € 163.259,38). Comprendono, principalmente, i costi per la realizzazione del “Rapporto
sull’Attivita dell’anno 2010” per € 21.990,00 (€ 29.055,32 per il Rapporto sull’Attivita dell'anno 2009), per I'organizzazione
dell'Ufficio Stampa per € 65.369,70 (nel 2010 € 56.618,80), per la Rassegna stampa e CAl Press per € 25.967,89 (nel 2010 €
20.736,00), per allestimenti espositivi e manifestazioni culturali per € 7.004,40 (nel 2010 € 8.046,72), nonché i costi di fun-
zionamento della Commissione per il 150° anniversario di fondazione del Sodalizio per € 3.249,91 (nel 2010 € 1.693,02) e di
project management e comunicazione per le attivita ad esso collegate per € 24.200,00.

Per quanto riguarda 'attivita di valorizzazione dei marchi legati al Sodalizio, nel corso dell‘esercizio, si & proweduto alla regi-

|u
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strazione dei marchi AGAI, CAAI e del marchio “CAI 150" risultato vincitore del concorso, promosso nel 2010 tra i sodi, per l'idea-
zione, la progettazione e la realizzazione di un elemento grafico caratterizzante tutte le iniziative, le attivita e la comunicazione
connesse all’evento del 150° anniversario di Fondazione del Sodalizio. Prosegue, inoltre, it monitoraggio dell’utilizzo da parte di
terzi dei marchi registrati.

Spese per le attivita del C.N.S.A.S.

E stato complesswamente assegnato un contributo pari a € 1.581.466,00 (nel 2010 € 1.787.060,00) finalizzato all'attivita isti-
tuzionale del CNSAS cosi come definita dalle leggi 18 febbraio 1992, n.162 e 21 gennaio 2001, n.74 nonché dalle successive
modificazioni ed integrazioni.

Si segnala che, nonostante le attivita del CNSAS vengano finanziate cost come disposto dalle leggi indicate, le risorse erogate
negli ultimi anni hanno subito sempre magglon decurtazioni che rischiano di bloccare servizi di pubbllca utilita connessi alla tu-
tela, alla promozione, alla frequentazione in sicurezza e alle pratiche di soccorso in caso di incidenti in montagna, con conse-
guenze difficilmente valutabili anche sul turismo montano.

Contributi attivita istituzionali
Risultano dettagliati come segue:

: Attivita dei Gruppiregionali -~ o 20445086 20269971
SAMMBAGAL 3620000  40000,00
- Attivita CAAL - . 98peeBd 0 orBb0o0.
- Attivita istit. li a favore di Sezioni ed altrl Enti s - : ©60.630,00 o 42:100,00
- Attivita Sezione SATLTrento - - . . 7670400 . 7504621
-.GR Veneto x Centro Formazmne Montagna “Bruno C repaz , - : 19.000,00
-Festival diTrento ; - g7aer0n . 7745700
- Istituto-di Fotografia A!pmav Sella s e . - S 2.600,00
S Iniziative 150%anni CAl - o . ' - 1500000
-Museo Nazionale della Montagna / CISDAE 85 OOO 00 . ; 85.000,00
- ASSOMIDOP o . ‘ - 18 OOO oo ... 5ooouo
Totale 575.451,88 589.912,92

| contributi per le attivita istituzionali vengono deliberati dal CDC con apposito atto.

Immobili e rifugi

Ammontano a € 518.122,75 (nel 2010 € 599.596,30) e sono costituiti come segue:

- i costi di manutenzione per la struttura di proprieta a Villafranca Padovana per € 1.779,56 (nel 2010 € 3.413,70), per il Rifu-
gio Q. Sella al Monviso per € 7.680,00 (nel 2010 € 9.218,30) e per la Capanna Regina Margherita alla Punta Gnifetti per €
1.210,00;

- la quota annuale di adesione all'UIAA per € 11.845,07 (nel 2010 € 11.056,07);

- i costi per la manutenzione degli impianti di cui al Progetto CAl Energia 2000 per € 644,57 (nel 2010 € 7.901,16);

- I'accantonamento al Fondo stabile pro-rifugi pari a € 494.963,55 (nel 2010 € 494.545,41) finanziato come segue:

2011 ‘ 2010
Ouote associative - . ~ 37346648 32397983
Quota UIAA per la rediprocita nei m‘ug| o Lo © 167,908,550 o e o e 166.529,76
Quota royalties/sponsorizzazione - o 3s8@sm 4035, 82
Totale 494.963,55 494 545,41

Il “Fondo stabile pro rifugi” istituito dall’Assemblea dei Delegati 2006, & stato utilizzato (vedi Allegato n° 4) individuandone |
beneficiari (vedi alla voce Debiti verso Sezioni) attraverso specifici Bandi, rivolti a tutte le Sezioni del Sodalizio.

Altri costi per il personale

Assommano a € 79.643,87 (nel 2010 € 47.475,84). Corrispondono a costi non riconducibili afle retribuzioni quali principal-
mente: i costi per il servizio sostitutivo di mensa pari a € 22.354,86 (nel 2010 € 28.070,67), 'utilizzo di contratti di lavoro fles-
sibile par| a € 31.311,77 (nel 2010 € 4.396,90), la formazione pari a € 14.375,76 (nel 2010 € 1.240,00), il rimborso di spese
viaggio per trasferte pari a € 6.691,17 (nel 2010 € 12.701,26) nonché i costi per I'indizione di procedure concorsuali pari a €
4.055,10.
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COSTI PER SERVIZI 2011

Corpo Nazionale Contributi Immobili
Soccorso Alpino  attivita istituzionali € m‘uogl . ‘
. e Speleologico 6,44% 5,80% Altri costi
Attivita 17,70% per il personale
di comunicazione h\ 0,89%
1,82% /
- Spese generali

7,44%

%pese. )
Attivith OTCO collaborazioni/
: consulenze
e contgtﬁtoc; o110 professionali
, o 1,03%
UNICAI
0,
0,13% Eventi istituzionali
0,34%
Costi ‘ Stampa sociale
per pubblicazioni Assicurazioni 17p,49%
2,15% 30,65%

Costi per il godimento beni di terzi
Sono di seguito analizzati:

: 2011 2010
AMfitielocazions - 0 . . logso0o
Diritti, licenze, brevetti . . » . o o 8.338,80 ‘ © 18,657, 74
Noleqgi attrezzature di terzi o . . v . 923009

12.640,44 37.967,83

| costi relativi a diritt], licenze e brevetti afferiscono principaimente all’acquisizione dei diritti non commerciali dei film “The small
kingdom of Lo” per € 1.500,00, “Beyond the summet” per € 3.700,00, “What happended on Pam Island” per € 1.000,00, e
“A life ascending” per € 1.900,00.

Il noleggio di attrezzature di terzi riguarda in particolare il noleggio di attrezzatura informatica per € 847,00 (nel 2010 €
1.627,20) e di attrezzature per fiere e congressi pari a € 736,00 (nel 2010 € 4.242,89).

Costi per il personale
| costi per il personale dipendente risultano cosi suddivisi:

o 2011 oo 2010
Retribuzioni dssdnes 0 BelI0I03
Oneri sociali ; : : 109.019,22 152:133,29
Quota TFR ... - 3501093 . e

627.941,81 794.552,16

| costi inerenti le retribuzioni e gli oneri sociali per il personale hanno subito un decremento di € 166.610,35 (pari a circa il
21%). Tale decremento & dovuto principalmente alla cessazione dal servizio di due dipendenti per mobilita verso altre pubbli-
che amministrazioni ed ai minori livelli retributivi corrisposti ed ai conseguenti minori oneri sociali.

Si precisa che I'art. 1, comma 3 e 4, del Decreto Legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito con Legge 14 settembre 2011, n. 148,
ha disposto anche per gli enti pubblici non economici la rideterminazione, entro il 31 marzo 2012, delle dotazioni organiche del
personale non dirigenziale, apportando un ulteriore taglio non inferiore al 10 per cento della spesa complessiva relativa al numero
dei posti di organico nonché il divieto, fino all’emanazione dei relativi prowedimenti, di procedere ad assunzioni di personale a
quaisiasi titolo e con qualsiasi contratto. 'Ente pertanto non ha potuto procedere alla completa copertura dei posti vacanti.

Si segnala che nel dicembre 2011 & stata portata a termine la riorganizzazione degli uffici della sede centrale (vedi Allegato n°
6) tenuto conto della riduzione disposta dal citato D. L. 13 agosto 2011, n. 138, delle mutate esigenze organizzative del Soda-
lizio nonché del rilevamento dei carichi di lavoro assegnati al personale della sede centrale.

Per quanto riguarda la movimentazione dell’organico in forza all’Ente si rimanda a quanto dettagliato nell’Allegato n° 3.

Si ricorda che nel precedente esercizio & stato costituito uno specifico Fondo TFR per i dipendenti iscritti all'INPDAP (vedi nel
Passivo alla voce “Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato”). La quota TFR dell’anno comprende quanto matu-
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rato da 7 dipendenti iscritti all'INPS e da 9 dipendenti iscritti all' INPDAP.
| costi del personale incidono nefla misura del 5,5% (nel 2010 del 8,3%) sul costo totale della produzione.
Non sono stati corrisposti nell’esercizio 2011 compensi agli Amministratori ed ai Revisori.

Variazione delle rimanenze di merci
Ammonta al 31.12.2011 a € 31.632,35 (nel 2010 € (23.587,47)), e rappresenta la somma algebrica dei valori delle rimanenze
finali ed iniziali delle merci esposte nell’attivo circolante.

Accantonamenti per rischi
Tale voce ammonta a € 1.135.184,42 (nel 2010 € 139.110,70) ed & costituita dall’accantonamento dell’esercizio al fondo ri-
schi assicurativo, ampiamente commentato aila voce “fondi per rischi ed oneri” della stato patrimoniale.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione ammontano al 31.12.2011 a € 150.270,33 (nel 2010 € 176.507,44) e risultano cosi suddivisi:

, 2011 , 2010

Imposte, tasse e tributivari \ e s e ' _ 22isis
Cancelleria, stampati, materiale di consumo o 5344026 ‘ 5583119
Omagg o . wesue . 138D 07
Sopravvenienze passive i 50.042,52 - 81.920,12
Altrioner . - 131 . 2672,04
150.270,33 176.507 44

La voce sopravvenienze passive include principalmente € 10.870,56 per fatture di competenza dell’esercizio 2010 e € 5.357,32
per rimborsi spese viaggio pervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2010 nonché € 25.767,38 per crediti inesigibili. Tale voce nel
2010 includeva I'ammontare dei contributi versati all'INPDAP per il periodo 1996-20089 restituiti ai dipendenti cessati ed in servizio
per € 44.169,50, al ricalcolo e riaddebito degli interessi attivi erroneamente conteggiati sul conto di Tesoreria Unica in Banca d'lta-
lia per € 8.068,33, per fatture e rimborsi spese di viaggio pervenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2009 per € 18.850,07.

COSTI DELLA PRODUZIONE 2011
Variazione delle Acquisto
_ nmanenze merci/materiale )
di materie prime, di consumo Godimento
sussidiarie, di - 1.48% .~ beni di Terzi
consumo e merci £ 0,11%
0,28% -
Ammortamenti
e svalutazioni P%%%%?le
2,35% ol
Oneri diversi
- di gestione
1,34%
Acconto
per rischi ..
10,02%

Proventi e Oneri Finanziari
| proventi finanziari ammontano a € 8.749,89 (nel 2010 € 2.306,20) e sono cosi dettagliati:

‘ 2011 2010
Interesst attivi su prestiti al personale - . wey L 43d
Interessi attivi ¢/c bancario 8.684,30 2:115,38
R S Pt . . e S o 3292 " o i e 155:4‘7,53

e ’ 8.749,89 2.306,20
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Gli oneri finanziari ammontano a € 8.172,68 (nel 2010 € 11.492,62) e sono cos! dettagliati:

, ; ‘ 2011 2010
Spese bancarie - 4l . zas0n
Interessi passivi su altri debiti v S 3032 404243

.. .. 317268 1129962

Nel 2010 la voce interessi passivi su altri debiti includeva gli interessi passivi riferiti alle somme riconosciute ai dipendenti cessati
ed ancora in servizio a seguito della corresponsione dei contributi INPDAP non dovuti trattenuti ai medesimi.

Informazioni richieste dall’art. 2427 del Codice Civile

In merito alle informazioni richieste dall’art. 2427 del Codice Civile si precisa quanto segue:

« Non sono stati capitalizzati “Costi di impianto e di ampliamento” e “Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita”, quali im-
mobilizzazioni immateriali.

¢ Non vi sono immobilizzazioni immateriali di durata indeterminata.

e 'Ente non possiede partecipazioni né direttamente né tramite societa fiduciaria o per interposta persona.

« Non vi sono debiti assistiti da garanzie reali sui beni societari.

* Non vi sono operazioni e saldi denominati in valuta estera in essere al 31 dicembre 2011,

« Non vi sono crediti e debiti derivanti da contratti con retrocessione.

» Non vi sono proventi da partecipazioni.

» Non risultano attribuiti a singoli Soci particolari diritti riguardanti I'amministrazione dell’Ente o la distribuzione di utili.

» 'Ente non pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare.

» 'Ente non pud contrarre finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

¢ 'Ente non ha in essere contratti di locazione finanziaria.

» 'Ente non ha realizzato operazioni rilevanti con parti correlate che non siano state concluse a normali condizioni di mercato.
e Non risultano significativi rischi e benefici derivanti da accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

PROPOSTA DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO

Signori Consiglieri, Vi invitiamo pertanto ad approvare il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2011 nei documenti che lo compongono
cosi come presentatoVi.

Vi proponiamo inoltre di destinare 'avanzo dell’esercizio pari a € 26.334,90, cosi come previsto dalla tipologia dell’Ente, agli
avanzi degli esercizi precedenti, che pertanto ammontano ad € 5.528.997,77.

Milano, 9 marzo 2012

IL DIRETTORE IL PRESIDENTE GENERALE
(f.to dr.ssa Andreina Maggiore) (f.to Umberto Martini)

134



Nota integrativa - Allegati
Bilancio al 31.12.2011

Allegato 1

Prospetto dl mowmentazmne delle lmmoblllzzazmm lmmaterlah e dei relativi ammortamenti accumulatl

. Costo stonce & Ammortamem:z accumulat{ .
éld D Sald idowone Ut fnnebilz

) aico : ecre- aido aldo menti 3 O zazionkimma-
Desatzione ovotort Mt ens a0t oottt dell SO 31420011 terilinette
esercizio To al31/1272011

Software e programmi 7262435 044934 - 8207369 6150301 770285 - 6920586 1286783

Onert pludeniali =
pomdle WEB

7584000 B . 8460000 4690800 1692000 - 6382800 20.772.00

Spese diimplanto

e 800 - - 280000 280000 - 2emp0

Meo 0 RBee 1 25 A0y b

1

immobilizzazioni
immateriall in corso

49572,00 9001720 - 139.589.20 -

Totale 203,360,34.108.226,54 - 311.586,88 111.632,00 1 24.763,18 136.395,18 1175.191,70

Costo storico . Ammortamenti accumulati -

lmmoblhz-
o Saldo . Decre- Saldo Saldo menti Saldozazioni-imma-
Descrizione ouowzote MmNt men 31422010 0UOMZ010  delf Eserggll, 311272010 terialinette
- esercizio al 311212010

7262435 5329011 821290 - 6150301 11.121,34

Utilizzo

1

Software e programmi  67.982,95 464140

Onert pliriennali
portale WEB

i
B

. 7584000 3174000 1516800 _46‘9_0’8,0(3»', 8932,00

75.840,00

Spese dilmplante
(costinotarily

2 800,00 ) 224000

Maio © omi3es L ohoad9 om0E6 42099 2.103,00

Immobilizzazioni - 49.572.00 - 49.572:00 - = 5 = 49.572.00
immateriali in corso

3

Totale 14914694 5021340 - 203.360,34 8755077 2408123 111.632,00 91.72834
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Allegato 2

Saldo
¢1/012011

Saldo

Ihcrementi 317122011

Descriziohe menti

Tetreni  fabbricath

- Sede legale

<Riftigio Sefla .

- Rifugio Regina Marahenta
“entoSaplerodo

-Villafranca - Padova»

298419147 6.7
6220348)
46587662

eRSAAG ,v
294.431,02 i

‘604887633 672000

299081147
s

29443102

140876880
96.941,38
1,505,108

Qneteca Centrale : 96.941,38
Altri beni:
< Mobili & arred

- Macchine uff, elettron, e compurter
- Sistemi telefanic e telel. -
- Autaveicali
< Attrezzatira vatia
-Beni strumentali

| 44537860 A7 47934497

443747.87

1347131
81765092
7.033,39

1317131 -
| TriBoe) AnEainn
6.664,34 - 363,05
564.568,78 100.914.16 1.
429420 757,80
'8293 845149 108.391.96

Immobilizzazioni matena n cor
TOTALE

Prospetto di movnmenta ione delle i
Costo storzco

Saldo
31/1272010

Saldo
o1/012010

Decre-

Incrementi menti

Descrizione

Terreni e fahbricati:
-Sedelegale
“RifugioSella o
- Rifugio Regina Marghenta

‘Cenmsaolafordal
- \/iuafranca - Padova

204789147 - 298419147
bbuss . [ oni )
46151342 436320 - 46587662
LeRlzA0. = Apmsiiag
292.872,3 '
6,007,655,

1.558,08°
222128
Attrezzature mdust I| ec
- B'bitoteca Naziondle
~Cineteca Centrale

37740980
85.176,68
146758648

. ; - 140816880
1176470 - 96.941,38
. mEEgss s
Altri beni:
e T gs ﬁ
42073554
b
1317131
15004769 22119,
} 636434 300,00
| 163676231 290793
- 429490

- Macchine uff elettron. ¢
= Sistami telefonic e telef.
- Autoveicoli--

¢ g
Area B 1007 7
Aeah o = -
TOTALE ~ 220¢

(*) di cui 1 ad esaurimento  (**) di cui 1 in aspettativa senza assegni

16587662
a0

. - 605659633
{408 16880 TACRTARED |

L 1505110,18

28573

5! 052 00 » ;
5.68517 932555098

accumulati

Immobiliz-
zazioni ma-
terialinette
al3m 22011

Saldo
01/0172011

Saldo
31122011

mento
dell’ L
esercizio: esercizio eserquo
126398350
§
320:539,39
 S308Re0 warian
- 4773102 24669990
. - DA9454858 336204779

8972734 .
09 s aL 39576907
314.268,82 145.337,23
el
38.898,20

J5IAT0RAT

-

96.941,38 . ‘ ,
150511018 S 4stsscts s
4285158
39273546

J1038
49394
61018

6.664,34
150743508

608112
15.820,51
-
3.202.83
4945153 - nRisae
369,05 7.033,.39
I508754 RN L 580.885,45 182,960, 32

163717 | 43329554
408.555,97
12ak8
823207
9512730

554684367

Immobiliz-

Saldo zaziphima-
31122010 terialinette
al 31/1 2/2010

“Ammorta-
menti
dell’
esercizio

Incre-
mento
delf!
esercizio

Utllizzo
dallf
esercizio

Saldo
01/012010

108521501
19311487

117419625 150999522
70569030 Paip a5l
31426882 151,607,80
J9704AE3 88609751
3880820 255532,82
. Bou s

8898124

», \ |
11.764,70 o - 9694138
a5EH 450541098

85.176,68
1.462.586,43

dogie i
377.178,96 1.215,54
121020

dagsiEg

392.735,46

e i
433924

1523170
429420

gl o
TP

i
1
2

160 7ee

136



Allegato 4

Fondo stabile pro rifugi 2011 - Domande ammesse al contributo

Sondrio- Lombardia - Marinelli - Fiuliuaaere smnoderz. 9813
Bombardlen nome et g

Soskwm s o %tng

2 pn;abﬁe 865

1002
Ade%%mmmmm 2197 ‘ :

i RISiIUt[U!BZ!GT\EEdiTIZla

o Realizzazone di bxvao:o!
bagno estérmao per.ospitl,
smattimento acque efle,
impianti tecnologic e inter-
vend direstauro consentat\vc

. Monza lombadia i\éAonza
1 : o sl

Costnzione senizio igeriar ] 770
consclidamento mura di so-

stegno, rfadmentoimplanio

elefirico

Wenuterdione staordinarls A
e§:’;deguameﬂtu|mpuziz\t‘3 - 1507

Gallarate mebardia: CPietro

rosta

Emila  Marlotti

Romagha 1
Demolione e ficostruzione

9 Carrara. -Toscana g:rpégggrae Higo sbinn 1250

10Longar0ne Vereto };;ar%i}e e 6 22
. Fontana '

fiiture Interne dormiton,
| Tedinzione vascs ant

Qutn‘tmo Rivestimento parete esterna I 3 585
Sella facmenta pedan estem;
* lizzazione gabbia df Faraday

Luigh Bananoe dellmobia 2410

Brioschi miﬁﬁgfmmm . 1
. 7 .drmanutenz{one%ordm .

13 Bolzano  Trentino. * Chiusa lmplwwdismaﬁlmentc 1923
. AioAdige d Campacco e dsarc

14 ‘ligue ligura  Lorenvo hﬂﬂmﬂmm 2450 -

Genoba = Bozeng I

15 - Piazza . Lombardia  C. Benigni
Brembana

Barma

Valle
d'Aosta

mbardia

Bxella :

Mamsterzione straordlnana 2 71 8
adequamento alle normative
ssistenti per niflig alpini, ade-
guarmento Impianto elethico,
approwigionamento acqua,
rear lizzazione deposito rac-
differenziala

¢
Rn‘ugm b okt 1'410 24
- Alpe Corte :
Rffug;,o. ) of =8
s i .

17 Bergamo Lombardia

18 Reggio  Emilia
. fmla o
19 SAT }”rentmo G Segantm Ades:;azz‘%‘g;;%; 2373 64

20 Miano Lombardia Luigi Brasca [peoeperrelion 1304 43
elatirica

Rifugio gf‘mmmdm;;gg‘ggﬂ“m 1850 46
Levi Molinan s
ipotenziamento i o
Rifugio :mmglcé“éﬁde'g”&%ﬁ“enm
WMante Barone impianto:slettrico
leugK) Sostilinone seament

 Gissani

21 Toino Piemome

22 Valsessera Piemonte 1585 20

23 Cotima  Veneto
dAmperzo
24 SAF FruliVenea Rifugio
Gidfla~ Marinelli-
25 Cuneo Piemonie R:fu% Seetindone
 Moreli/Buzz ranet e
i, P, e
Gidlia Eho Pischittti
2/ Apnc:a Lombardia  Rifugio  Noawidssae
- Valielina POCERREUTARION.
Rﬁ:ugm NON AMMISSIBIEE

Carate Brianza G|A| EEFHPTBF}\%E

2400 55

impnama fotowolin, 2122 50

stemaepompaperlacqua
0351 B4

26 Gemona
def Friuli

5 1300 0 o
40660

28 Carate Lombardra
Brianza

Ammessa parzialmente
Non ammesse al contributo

2950000 -

3000000

38.478,00 -

€ 3006720

56,105,28 -

| 2500000 125000 -

255.971.90 127.985,95 - 127.98595

4829110 - 4829110

500,00 23.750,00

000,00 760004

13363880 - 663380 127.000,00

D 96.718,18 66.000.00 600000 2471818 7,

457660,00 28300 4337700

70.340,96 20.000,00 10.000,00 40.340,96
- 150336 285638

280526 53.300,02

230900

9100000 -

243000

22081800 17665440

33.079,50 - 7165395 3142555

noEm - WG 21.161,19
205000 - 400000 2045000
B[es -
75.000,00 - 375000 7125000
2375000

7187133 31.000,00 . 4087133

200000 27.500,00

192390 3655410

168720 3205689 5 5¢

60.000,00

60:000,00

] 100.250,00

60.000,00

45.006,00
2414555
U8B

13750,00

 60.000,00

1235909

1827705
f 21’.688,50

204170,48
4 2665001
43.000,00

2015400

2208180

15.712,78

160.250,00
205.250,00

229.395,55

255.020,55

29300055

353,020,555

1 36537964

383,656,69

’ 405;345,19

425.515,67

466,447 60

520419,10

SN 57310

562,654,90

1058000

1022500

1602845

BB

2043567

3562500
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Sondrio Lombardia - Marinell mggggggl;mgg* 2813 E 25597190 127.98595 - 1279835 10, 000,00 60.000,00
Bombardien norme in maena g ap

fore | Toser Farte M’“ﬁmmﬁs@s: ( - S066 80500 025600 10025000
dei Marmi 1 M %@ﬁ“&ﬁ&?&m 1 \ - -

Remtwemmeedin 1000 12 C 00,00 000,00 12000000 9,00  60.00000 160.250,00

Wi 0157 250 0 1 | 721600 9000000 818 4500000 20525000
e ard enigie mneiabil. o . : : i
- - maniienzions e ntenverti T 1 - - :
! : 'ﬂmmzzamueﬂux O o - . . = 1
Sovica: Lom rdfa del Grande Realzezons dibiecco, - 2600 6.582,20. 48.291,10 - 48291,10 2444555 229.395,55

' Camerini - o o P e

impianti tecnologid e inter-

vent ditesteura consewanvu

Monza Lombardia Mobza Ssuernsic: 1860 50 @ C 4750000 375000 75000 810 1187500 24127055
Bag B Beeeiiblvnte | . - -
- . mccal’raacqueme\eondaee = e 1 1 : = T
Gallarate Lombardia Pietro Cnsmmonverwmlgmw 1770 29.500,00 2.000;,00: -27.500,00 13.750,00. ©255.020,55
Crosta consolidarmanto mura di so-
z[t:g?,cc)onfaumento impiania

Parma  Emila  Mariotti ymn%‘m;m 1507 45 C 8000000 - 400000 760008 8.000,00
. Romagna etz . . - - .

9 Camara Toscana Capanna Denooeemomaone 1250 133.638,80 6.638,80 127.000,00 7,70 - 60.000,00 353.020,55
“Gardenore "0 . L , ,

10 ngamne Veneto Pian De P 1632 24 D 9671813 6600000 600000 2471818 7,38 1235009 365.379.64

ifiniture intetne dormiton,
g Tecinzione Vases ahtincendin

11 Biella )/alle Quintino Mesneppasiers - 3585 - 384800 - 192330 3655410 7,12 1827705 38365669
: dAQSta : sella Itzzatgeone;abmacﬁFaraday

12 Milano Lorbartla  Luigi  feimowatnds 2410 25 D 4566000 - 228300 4337700 7,00 2168850 40534513

- medl RUEREE . , . . *

mento consevaivg, nonce:
- thimanuteriohe siaordriens

13 Bolzano Tentno  Chiusa Imodaminens 1923 C 7034036 2000000 1000000 403409 7,00 2017048 42551567
 AoAdge dCampado St L e :

14 togue = ligura  lorenza I f driak: ‘;. . 3006720 150336 2856384 696 142819) 43870750

Genoval | Bomng PHEOREEC S s L o 1

15 Paza Lombarda C.Benign adegmnm;;,gagg;gggae 218 56.105,28 280526 5330002 2665001 466.447,60

Brembana esisteotper rilugialpin adk-
quamento impianto dletirico,
approwigionaments acqus,
tealizzazione deposito fac-
colia drﬁeremata

16 s Toscna Rifugio ws ABD 74 E o | 115500 2184300 670 1097150 477,
. . G Casentinl . o = - . ]
: . alMeraelo . . ..} 3 1 - .
17 -Bergamo. Lombardia A]leug:o Tuting dmem 1410 24 91:000,00 5.000,00. 86,000,00 43.000,00° '520.419,10
oo Apelote o : . oy S =
18 Reg o Emis Rifugio . comneon s ) 30 ] iy 200 740308 OO 60 2015400 54057310
Emilia Romagna . Bait i i o i - . .

i fek

19 ST Tentno G. Segontin Aaeguammémm 2373 64 ) 2081800 17665440 ‘4416360 598 22.081,80 561.654,90
forca raspoito materiale i L :

20 Miano: Lombardia Luigi Brasca m,c,pe?gml:m;:;*'eﬁ;?;g‘ 1304 43 33.079,50 165395 3142555 15.712,78

21 Tonno, Plemonte  Rifugio emmmﬁd‘“mi 1850 46

- Leyi Malinar stezsis ‘ .
22 Valsessera - Piemonte Rifugio ?&"Sﬁiﬁé’féﬁi‘z‘é’e@”ﬁ&l‘n"m 1585 20
Monte Barone impisnto dettico

D
C DAY < B 2196019 580 1058000
. _ . ;

73 Cettina \/eneto Rifugio | Sostnzonesevament -'2.400 1 @ _33‘744,’09’2 . 1687,20 32@55,894 . 16,0;8;45
- ; ,
&

2445000 400000 2045000 560 1022500

- dbmpeno Giussanf

24 SAF FiliVenezs  Rifugio  Inporo ot - 2122 50
Givlia - Matipell, - Semaepompaperlaays

25 Cuneo  Plemonte

7500000 . 375000 7125000 536 3562500
R}ful% Sostuone 9351 54 € O500B6D 125000 -72375000’ 40 s
’ , uzz!ﬁarramemﬁlem( : . » o . . L .
26 Gemona  Friufi  Punigdi Menemoeswovnai 1300 O MO 71.871,33 31,000,00 - 40871 33 2043567
del Friul ~ Venezia ~ appoggio e o
Giulia Eho Pischitti APROGGD

77 Aprlca Lombardza Rifigio NONANMESBLE P
Voltelling }E‘%gmrmmm‘

28 Carate Lombardla Rifugio NON/’EMMBSIBILE
Brianza Carate Bianza £ GAEFFETTUATE

Ammessa parzialmente
Non ammesse al contributo
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Allegato 5

CAI ENERGIA 2000
Reglone Veaeta‘ Ducap 0Ob.2+ fomfl Comunitari

Totale spese \Im'bérto

Rifugio Totale lavori tecmcheedl gara - complessivo

Bignchet . 0 0 594865 . 1772308 eBi9 A

Bottari , 237.753,92 . 278.333,60

Bee L ol chendi il AGtioe )

Carducci 275.257,52 40.494; 315.751,59

thigglato ] 299,’31‘6,93;254"~ 3579984 smasiesr

Dal Piaz 66.097,49 : - 27595116

Papal e s gng 2 . 46699300

Sonino 296.546,76 X 336.397.24

Veneza 32388049 3437089 35825138

\Volpi 356:248,14 138335724 394.583,38

TOTALL . 270663403 34671222 3.053346,25

Reg;one Veneto Fmanziamento Legge Reglonale n. 25]2000 .

Totale spese Importo
tecmche edigara - complessivo
Barana - . BAa435 0 18 . 5678998
Biella S - 69.880,68
SanMarco ' . .

Rifugio Totale lavori

Contr_lbh{o
Regione

847100

255.562,86
410831,
298.455,72

7270724
457 349,39
326.201.44

vCoh'tribu'vto

Regione

Sommarva . 8047707 20 ’10060832' ’

Vandelli - - 3356 86463 15

VitAlpini. 73.857,49 71,65 - 9502914
Tota. . 373.08633 118 . A7

Regione Piemonte - Finanziamento Comunitario - Legge Carbon tax
Totale spese importo

Rn‘uglo » ’Totale lavon‘ tecniche e di gara  complessivo

Amprito
Calderini

Gastia’ - 0 eEOR0E7 0 12E2371 0 6785458

D.L. Bianco ' . 12.823.71 7413375

Gastalgi . deso2 0 w3 o3_Le 3

Gughermlna ‘ 0. 12.823,71 23.671;33
Migiorero e 5. 28isn {
Morelli , . 12.823,71

Remondine . eBAlBL Y 1082371 ';78 96552

Reseqotti , 10.999,78 12.823,71 = 23.82349
e e aaBgRADg | 49005848 5450877

To’tales ese lm orto
Totale Iavon tecmcheerc)il gara comglessivo
50089 | f 5
56.560,33
Dalmazz L43
Gnifetti
Gopella
Nacamuli
Perticea
Bobba
Gervastfti L e v
Sella 1 764 85

prozrse | 32461000 11029755 434907555

49093619

Contributo

Regione

5150385

0,00

49.110,72

2515890

14.704,52

56.632,00

48.872,50

L Bans0

14.808,26

35801732

Cént(ibuto L

265, 293 59

3188062

aagp94s

Spese a canco

S CAl Sede

- 2277074“

35296249
39187236
2.952,549,55

Shése a carico
CAl Sede

000

0,00

g

795,60

080

0,00

Spese a carico

CAI Sede

14818440

100.796,70

. ES

,22 257 64;@

Spese a carico
Sezmm CAl

000

Spese a carico
Sezmm CAl

0,60

»O 00
0,00
0o
0,00
0,00

Spese a carico
Sezxonl CAl
388218
0,00
339273

27 201 ?z,

Spese ébcarlc\br :
_ Sezxom CA[ »

1159.62
9142956
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Allegato 6
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